vy
¥,

. {
A '.‘.‘ - X .

AL

R0 ALK\ PRRL N e, o Sl A
o e e N e £

Mikkelin kaupunki

Talousarvio 2025 ja

taloussuunnitelma 2025-2028 (5 b

4 s
*w g g
IR e hP o
S R T A0
(4 .". - . ““ -
=% B T

1 |
]

- ST A ety v
. . R TN
R ¥ EA R
" oy o et
RITEIE, g :53
2 § .Y: 35 : -“,.':;"
g %% V.
b2, S " ':'_' Y .-v‘-p&\"; o
A SR N RS W R e
.. teb ¥ N e ;‘_ﬁ'ﬁw‘ .
N T o
LT AL ey € l.'_.;.
Y 3 aat P, G
’ “. ‘ A 4 "
| Asae 2 .f’.“.'\ ¢
2 P ~_}‘ 3 or Lats :',?
- 20 B\
- = - - =~ %
— — — . — — e — = =



Sisalto

1 Kaupunginjohtajan KatSausS......cciiiiiiiiimeeiiiiiiiiiieniiiiiiiiieesmiiiiiiiesssmssiiiiiiessssssissiimsssssssssissstssssssssssssssssssnnsss 1
2 Talousarvion rakenne, toiminnan ja talouden sitovuudet..........cccovirieeiiiiiiiiiniiciiiiiieesaees 2
21 TAlOUSAIVION FAKENNE .. ettt ettt et b e bt e bt et ea b e sbee s bt e sbe e bt et e eaeeeaeeeb e et e enbeeabesanesaeenaes 2
2.2 ToIiMINNAN jA tAlOUEN SIEOVUUS ...eecceeiieeiiiieeeccitee e ettt e sttee e et e et e e e s ae e e e eteeeeeaeeeeesnseeeessseeeeanssaeesansneeessseeaans 3
2.3 MaAErarahojen KAYEO Ja VASTUUL....cciiciiii ettt e e et e e et e e e st e e e s e e e e s aaaeessnseeaeenteeesenseeeesnnaeanans 5
2.4 Taloudellisen ja toiminnallisen tUIOKSEN SEUMANTA ........ccuiiieiiiie ettt e eetee e st e e e eate e e eeaaae e e s baeaeans 6
3 Talousarvion yleiSPeruSteIUL........ccuueuiiiiiiiiieiiciitieerneecieerrreennesseeeeeseasnnsssssssssessnnsssssssssseesnnssssssssssssnnnnnsnnsss 7
3.1 Kuntien muuttuva toimintakenttd ..o e e 7
3.2 Taloudelliset [AhEOKONAQAL ......ccuviiiiiie et et e s e sareesaeee s 7
3.3 Mikkelin kaupungin toimINtaYMPETISTO ........coiiiiieeiiiieeeciiee ettt e e et e e eette e e staeeeestreeeeebaeeesbbeeeesstaeeeesseeessseaaans 9
4  Talousarvion ja taloussuunnittelun PErusteet ........cccccceriiiiiiiiiiieiiiiiiiiiiieeniiisrirernesssssiresssssssssssessssnnsssssssnes 18
4.1 Mikkelin KaUpUNGIN SErat@ia.....ceiiueeeiiieiieeii ettt ettt st s e s bt e s e e bt e sab e e eneenane 18
4.2 LaSKENEAPEIUSTE ... ueeeiiieee ettt ettt ettt e e ettt e ettt e e et e e e e e taeeeeabeeeesabeeeeaasaeeeesbaaaaassseeeanssaeesassaseeantaseeanstaeesnsanas 19
4.3 Kaupungin talouden KehitySNAKYMET..........ooi i e e e e e e e e s ta e e e ere e e snneeas 21
4.4 Kuntalain 110 §&:n mukaiset toimenpiteet talouden tasapainottamiseksi ........cc.ceeeveerieeiieeniieeneenieceeee 23
4.5 RISKIENNAITTNTA ...ttt s bt s bt e bt et e e bt e st e sbeesb e et e et e eabesabesaeesaeenees 24
4.6 [ 11011 [ 1] o TSP P PP PP 26
5 Mikkelin kaupunkikonsernin rakenne ja Ohjaus ........cccoiiiieeeeiiiiiiiiiineniiiniiisiessssssssieesssssssssssseenes 27
5.1 Konserniin KUUIUVAT YhEISOT.......coiuiiiiiiiiiieiee ittt ettt e st st e st e st e e neesabeesneenane 27
5.2 Omistajapolitiikka ja KONSEIMIONJAUS ......ccecuiiiiciiee ettt e st e e e sate e e s tae e e sareeeesntaeeeennes 29
6  Tytdryhteis6jen valtuustoon ndahden sitovat tavoitteet ........cccivireeiiiiiiiiiiiieiniiinirrre e e s s e snaessas 32
6.1 Etela-Savon ENEria -KONSEINI.....coiuuiiiiiiieieeieect ettt ettt et sa e st e st e s b e e sabeeeneesabeesneenane 32
6.2 Eteld-Savon KOUIUTUS OY (ESEAU) ..eeeeiuiiie ittt e ettt e e ettt e e ettt e e e s abeeeeeasbeeessseeeeenteeeeesteeesnnaeas 36
6.3 KiinteistOKehitys NAISTINKI OV .......ueiiiiiiiiiiie e e et e e et e e s e eee e e sneeeeesnteeeeeneeeeennnneas 38
6.4 IMEEESASAINTIA DY .ttt et s e e s bt e s a bt e s ab e e s a bt e s ab e e sab e e s b e e sabeeeasee s be e e st e sabeeeneesabeeeneenate 40
6.5 IMITKGIO DY .ttt et e e ettt e e et e e e e tb e e e e etaeeeeaaeaaasabeaeeaasseaeessaaaesbesesanssaeesssaeeeanteeeeasseeesssanas 41
6.6 MiIKKEIIN ASUMISOIKEUS DY ....uviiiiiiieeeiiiiieceiiee e cciee e ertee e e e tte e e stteeeestteeeeetaeeeessaeeessteeesanssasesassseeassseneeassesesnssens 44
6.7 Y T = - 1 =11 L 1Y SR 45
6.8 Mikkelin kehitySYNTio MIKSEI O .....cccviiiieiiii ettt e e ettt e e ettt e e e s be e e eeatbeeesasaeeeanbaeeeesteeesnsaeas 46
6.9 Mikkelin OppilaitoskiintEISTOT Oy ...ccciiiiiiiiiie ettt e e e et e e e ae e e e s ate e e e esre e e ssaeeeesstaeeeensteeesnnsenas 50
[ O I 11 =Y T T 2= Y T 1 1 1 SN 51
7  Talousarvio 2025 — Mikkelin kaupunki yhteensa ...........ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiirrcrrrrrrrresrssrs e 54
8  Toimielinten palvelusuunnitelmat, vaikuttavuustoimenpiteet seka sitovat maararahat ............ccceevveeeannnnnennns 55
8.1 KeSKUSVAAIIAUTAKUNTA ....coviiiiiiie et s nnee 55
8.2 TArkastUSIAULAKUNTA ..cooviiiiie et ettt et s bt e s bt e s bt e bt e s be e e sseesbe e e snnesanees 55
8.3 KQUPUNGINVAITUUSEO ..eeeiiiiiiiiiiee ettt e ettt e e e e e et e e e e e e e s e aatbaeeeaaeeeaasbaaseaaeeesassasseeaeeesansnnnnes 55
8.4 Hallinto- ja eliNVOIMAaPaIVEIUL .......oooeiiiiecee e e et e e e st e e e e tte e e etaeeeesataeeeenntaeesnnaeas 55
8.5 Mikkelin seudun tyOllisyysIautakuNTa ........cooiiiiiiiii e st 59

8.6 Mikkelin seudun ymparistOlautakUNta........cooo i e e e e e e e e e e bar e e e e e e e e e aanaees 61



8.7 Kasvatus- ja opetuslautakUnTa ............uiiiiiiii et e e e e e e r e e e e e e e abaea e e e e e e eennnnees 67

8.8 Hyvinvoinnin ja osallisuuden [aUtakunta..........c..eoooiiiiieiiii e ettt et e e are e e e aneeas 75
8.9 KaupunkikehitySIaULaKUNTa.......cc.eeeeeiiiee e e et e e et e e e e ere e e snea e e e snbaeeeennreeeennnneas 83
9 Liikelaitosten sitovat tavoitteet, tunnusluvut, tuloslaskelma, rahoituslaskelma, investoinnit ......................... 94
9.1 MIKKEITIN VESTITKEIAITOS ...ttt sttt et et et b bt e b et e et e st e saeesaeeneee 94
9.2 Mikkelin kaupungin liKelaitoSs OTAVIa .....cccviiiiciiee e ee et e e e ere e e s eaee e e e s nta e e e entaeesnnneas 98
I Y] 1T = L [T T 103
11  RaAhOItUSIASKEIMA ..ccceiiieieie s 108
12 Talousarviovuoden 2025 ja suunnitelmavuosien 2026-2028 iNvestoinNNit .........ccccerreeemeericcirineennnccieeeeneennnens 113

Liite 1: Merkittavimpien konserniyhteisdjen konsernivastuuhenkilot ja yhteyshenkil6t............ccovvvvvmeeniiiiiiinennnes 120



1 Kaupunginjohtajan katsaus

Viela ei ole tilinpaatoksen aika, mutta nyt jo voidaan sanoa, etta vuosi 2024 tulee jaamaan Mikkelin kaupungin historiaan monin tavoin
merkittdvana vuotena. Edeltdvat vuodet ovat olleet sekd maailman mittakaavassa, ettd valtakunnallisesti kriisista kriisiin ja muutok-
sesta muutokseen kulkemista. Monella tasolla epavarmuus jatkuu yha ja muutos taitaa olla tulevaisuudessa enemman tai vihemman
pysyva olotila. Aikaisempien vuosien myllerrys realisoitui Mikkelissa hyvin merkittavina uutisina vuoden 2024 aikana. Taloudellisesti
suurimpana tapahtumana voidaan pitaa Eteld-Savon Energia Oy:n vdhemmistdosuuden myyntid, joka saatiin pakettiin alkuvuodesta
2024. Suuriakin tunteita herattanyt prosessi oli vaistamaton toimenpide kaupungin talouden tasapainottamiseksi ja kriisikuntamenet-
telyn valttamiseksi. Kaupan ansiosta Mikkeli tekee historiallisen suuren ylijadmaisen tuloksen vuonna 2024, joka on arviolta noin 147
miljoonaa euroa.

Mikkeli taytti kriisikuntakriteerit vuoden 2023 tilinpaatoksessd, koska energiaomaisuuden realisointi viivastyi. Alkuvuodesta 2024
myynnin loppuunsaattamisen seurauksena Mikkeli ei kuitenkaan paatynyt ministerion ohjaamaan arviointimenettelyyn. Kaupan myota
Mikkeli sai monenlaista helpotusta taloustilanteeseen. Noin 21 miljoonan euron suuruinen taseen kumulatiivinen alijagdma muuttuu
noin 125 miljoonan euron ylijadmaksi, antaen huomattavaa taloudellista tulevaisuuden turvaa. Kaupungin suurta lainaméaaraa saatiin
tuloutuneiden varojen avulla pienennettya 100 miljoonalla eurolla, joka nakyy merkittavana korkokulujen pienenemisena. Lisdksi 91
miljoonaa sijoitettiin kolmen varainhoitajatahon toimesta sijoitussalkkuihin. Sijoitusvarallisuuden odotetaan kasvattavan arvoaan, jol-
loin kaupunki voi myds tulouttaa sijoitustuottoja kdyttotalouden tasapainottamiseksi. Tastd kokonaisuudesta saamme erinomaiset ldh-
tokohdat jatkaessamme tyota muiden taloutta vahvistavien toimenpiteiden kanssa.

Maailmanlaajuisesti merkittdvin uutinen saatiin syyskuun lopulla, kun Mikkeli nimettiin Naton maavoimien alaesikunnan sijaintipai-
kaksi. Merkittavan kansainvalisen toimijan tulo kaupunkiin voi monellakin tavalla toimia vahvana piristysruiskeena. Laaja kansallinen ja
kansainvalinen ndkyvyys vahvistaa Mikkelin imagoa luotettavana ja kehittyvana kaupunkina. Positiivisen uutisoinnin ja onnistuneen
kaupunkimarkkinoinnin seurauksena kaupunki houkuttelee seka uusia investointeja, kuin myds matkailijoita, opiskelijoita ja muita kan-
sainvalisid toimijoita. Uusia mahdollisuuksia avautuu niin paikalliselle elinkeinoelamalle kuin kaupungin kansainvalistymiselle.

Tulevaisuuden osalta katseet onkin syyta suunnata kansainvalisyyden edistamiseen kaupungin palveluissa. Mikkeliin muuttavat ihmiset
tarvitsevat kotoutumista helpottavaa palvelumuotoilua, olivatpa he sitten yritysten kansainvdlisid tyontekijoita, opiskelijoita, sotaa
paenneita ihmisia tai nato-upseereja. Kansainvalistyminen on vaistamatonta, ja Mikkeli voi menestya vain, jos kansainvalisyys kddnne-
taan voimavaraksi. Tasta syysta suunnitelmissa onkin kaynnistaa tyonimelld International House Mikkeli kulkeva palvelukonsepti. Kan-
sainvalistymisen teema on erittdin laaja, ja sen haltuun ottaminen vaatii huolellista suunnittelua, valmistelua ja eri nakékulmien yh-
teensovittamista.

Elinvoiman kasvuohjelma on ollut keskitssa talouden tasapainottamisen toimissa. Tavoitteena on houkutella uusia investointeja kau-
punkiin, luoda tyépaikkoja, vahvistaa veto- ja pitovoimaa sekd saada verotuotot nousuun. Suuret investoinnit ovat tunnetusti haastavia
saada liikkeelle, mutta erityisesti vihrean siirtyman energiainvestoinnit nayttavat juuri nyt lupaavilta. Hankkeita on toki vireilla muillakin
sektoreilla, osa isompia ja osa pienempid. Kaikki ovat kuitenkin erittdin tarkeita askelia kohti entista elinvoimaisempaa ja houkuttele-
vampaa Mikkelid. Katutasolla elinvoiman pulssia voi tunnustella vaikkapa Mikkelin kesaisella torilla; paattyneena kesana sielld tuntui
vakead riittavan, ja samanlaista erinomaisen ruoka- ja kahvilatarjonnan keskittymaa ei kovin monesta suomalaiskaupungista 16ydy.

Vuonna 2024 taloudellinen tuloksemme tulee olemaan huippuhyva. Vuosi 2025 puolestaan nadyttada alijadmaiseltd. Haastava nakyma
tulevalle vuodelle tunnistettiin jo vuosia sitten, ja sen puoleen asia ei tule yllatyksena. Talousarviossa ensi vuoden ennakoidaan olevan
noin 5,2 miljoonaa euroa alijagamainen, mutta tulosnakyma kohenee suurin piirtein nollatasolle suunnitelmakaudella 2026-2028. Tule-
vien vuosien ennustaminen on haasteellista, silla vuoden 2027 alussa voimaan tulevasta valtionosuuksia koskevasta rahoitusuudistuk-
sesta ei ole ennakkotietoja kadytettavissa. Lisaksi TE-palveluiden siirtymiseen liittyvat taloudelliset vaikutukset alkavat realisoitua vasta
toimintojen vakiinnuttua. Nakymamme on kuitenkin melko maltillinen verrattuna yleiseen Suomen kaupunkien ndkymaan. Kunta-
kenttd on suurissa haasteissa ja useilta kaupungeilta edellytetdan tuntuvia toimenpiteita, kuten esimerkiksi omaisuuden realisointia tai
veronkorotuksia. Aiempien toimenpiteiden seka energiajarjestelyn myota me olemme tasapainotustoimissamme askeleen edella mo-
nia muita, ja veroprosentit tulevat Mikkelissa pysymaan ennallaan valtakunnallisista nousupaineista huolimatta.

Talouden kehitysta maarittelee pitkalti myos toimintaymparistéssamme tapahtuvat asiat, ja siksi meiddan on myos osattava pelata
edunvalvonnan kentalld oikein. Edunvalvonnassa onkin tarkeda saada aikaan onnistumisia, joista ensisijaisina ja ajankohtaisimpina ovat
vaikuttaminen valtion rahoitusuudistuksen tasapuoliseen toteutukseen seka in house -hankintojen lainsdadannon muutosesityksiin.

Kaiken kaikkiaan Mikkelissa on tapahtunut ja tulee tapahtumaan paljon hyvaa. Toki riskejakin 16ytyy, mutta usko parempaan ja positii-
vinen asenne kantavat pitkalle. Meilla on kaikki edellytykset saavuttaa asema turvallisena ja kehittyvana, seka taloudellisesti ja toimin-
nallisesti hyvinvoivana kaupunkina.

Janne Kinnunen
kaupunginjohtaja



2 Talousarvion rakenne, toiminnan ja talouden sitovuudet
2.1 Talousarvion rakenne

Talousarviossa ja taloussuunnitelmassa hyvaksytaan kunnan ja koko kuntakonsernin toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Valtuus-
ton on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin
talouden vastuut ja velvollisuudet. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttava myos taloussuunnitelma kol-
meksi tai useammaksi vuodeksi. Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi. Taloussuunnitelma on laadittava siten,
etta se toteuttaa kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtavien hoitamiseksi turvataan.

Kuntalain 110 &:n mukaan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijadmainen. Kunnan taseeseen kertynyt alijaama tulee kat-
taa enintdan neljan vuoden kuluessa tilinpdaatdksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa
paattaa yksildidyista toimenpiteistd, joilla alijadma mainittuna ajanjaksona katetaan.

Talousarvioon otetaan tehtdvien ja toiminnallisten tavoitteiden edellyttdamat maararahat ja tuloarviot seka siind osoitetaan, miten ra-
hoitustarve katetaan. Maararaha tai tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai nettomaaraisena.

Talousarvio koostuu (1) kdyttdtalousosasta, (2) tuloslaskelmaosasta seka (3) investointi- ja rahoitusosasta.t

Yleisperustelut

Yleisperusteluissa esitetdan katsaus kansan- ja kunnallistalouden kehityksestd, jotka luovat taloudelliset lahtokohdat tulevien vuosien
suunnittelulle. Yleisperusteluihin sisaltyy lisdksi mm. toimintaympariston ja siind tapahtuneiden muutosten kuvaus, riskien arviointi,
henkilostolinjaukset seka vahintadn kerran valtuustokaudessa tarkistettava kaupunkistrategia ja kehittdmisohjelmien keskeisimmat
toimenpiteet.

Kayttotalousosa

Kayttotalousosassa esitetaan lautakuntien palvelusuunnitelmat ja toimenpiteet, tavoitteet ja mittarit, joilla toteutetaan kaupunkistra-
tegiaa. Kasvatus- ja opetuslautakunnan, hyvinvoinnin ja osallisuuden lautakunnan seka kaupunkikehityslautakunnan osalta on esitetty
toiminnalliset suoritetaulukot, sekd kaupunkikehityslautakunnan osalta lisdksi tunnuslukutaulukot. Liikelaitosten tavoitteet, tulos- ja
rahoituslaskelmat seka investoinnit taloussuunnitelmavuosineen esitetddn erikseen lautakuntien kdyttotalousosan jalkeen.

Tuloslaskelmaosa
Tuloslaskelmaosassa on esitetty tuloslaskelma analysoituna seka liikelaitosten osalta eriteltyna.

Investointi- ja rahoitusosa

Investointi- ja rahoitusosassa investoinneista esitetadan menot ja tulot, jotka tarvittaessa eritelladn hankekohtaisesti. Kaupungin inves-
tointiohjelma on koottu kokonaisuudessaan investointiosaan ja sisaltda myos liikelaitosten investoinnit. Rahoituksen osalta esitetdan
meno- ja tuloarvioina pitkdaikaiseen rahoitukseen liittyvat menot ja tulot kuten antolainat, niiden lyhennykset, ottolainat ja niiden
lyhennykset. Rahoitusosa sisdltaa rahoituslaskelman. Sen tiedot kerdtdan tuloslaskelmaosan lisdksi investointiosasta ja rahoitusosan
taulukoista.

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota. Talousarvioon tehtavistd muutoksista paattaa valtuusto.

! Kuntalaissa (110 §) todetaan talousarvion jakaantuminen kayttdtalousosaan, tuloslaskelmaosaan seké investointi- ja rahoitusosaan. Talousarviosta ja
taloussuunnitelmasta ovat antaneet laadinnan ja sisalloén osalta suosituksia lisdksi Suomen Kuntaliitto ja kirjanpitolautakunnan kuntajaosto.



2.2 Toiminnan ja talouden sitovuus

Kayttoétalousosa

Kaupunginvaltuusto paattaa, miten talousarvio ja sen perustelut sitovat kaupunginhallitusta ja kaupungin tilivelvollisia viranhaltijoita.
Kaupunginvaltuusto hyvaksyy talousarviossa kaupungin toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Tavoitteiden lisdksi valtuustoon nah-
den sitoviksi voidaan maaritella maararaha, tuloarvio tai toimintakate.

Maédréraha ja tuloarvio voidaan ottaa talousarvioon brutto- tai nettomaaraisend. Bruttomadraisind budjetoidut yksikot ovat budjetti-
rahoitteisia ja nettomaaraisend budjetoidut yksikot kohderahoitteisia. Ruoka- ja puhtauspalvelut on nettobudjetoitu. Edelld mainittua
yksikkda sitoo nettobudjetoituna toimintakate eli toimintatulojen ja toimintamenojen erotus. Muut kaupungin toimintayksikét ovat
bruttomaaraisesti budjetoituja budjettirahoitteisia yksikoita, joita sitovat kaupunginvaltuustoon ndhden seka tulojen ettd menojen
maararahat.

Mikkelin Vesiliikelaitoksella on toiminnallisten tavoitteiden lisdksi sitovaa korvaus peruspddomasta ja molemmilla liikelaitoksilla liike-
laitosten liikeylijadama. Liikelaitoksien tuloslaskelmat, rahoituslaskelmat ja investointisuunnitelmat ovat ohjeellisia, mutta niiden oleel-
lisista poikkeamista on tiedotettava valtuustolle.

Poikkeaminen talousarvion sitovista tavoitteista edellyttda valtuuston hyvaksyntda. Budjettirahoitteisten yksikdiden maararahojen pe-
rustana olevat suoritteet ovat ohjeellisia ja poikkeamat suoritetasossa alaspain tarkoittavat sitd, ettd valtuuston myoéntdamia maarara-
hoja tulisi jadda kayttamatta. Nettomaardinen toimintakate on samalla tavalla sitova kuin maararahakin. Olennaiset vajaukset tuloissa

on kuitenkin kasiteltdvd menonylitysten tapaan valtuustossa lisdmé&ararahan tavoin tai erillisend asiana.

Talousarvio on laadittu Mikkelin kaupungin organisaatiorakenteen mukaisesti.

MIKKELI Mikkelin kaupungin organisaatio

Kaupunginvaltuusto Tarkastuslautakunta

Konserni- ja Kaupunginhallitus
elinvoimajaosto

Kaupunginjohtaja

Sivistyksen ja hyvinvoinnin Asumisen ja toiminta- Konserni- ja elinvoimapalveluiden
palvelualue ympériston palvelualue palvelualue

Kasvatus- ja opetuslautakunta Kaugt{?kike.hityslautakunta Keskusvaalilautakunta
- Mikkelin kaupungin liikelaitos - Vesiliikelaitos

Otavia Mikkelin seudun ympaéristélautakunta
Lupa- ja valvontajaosto

Hyvinvoinnin ja osallisuuden
lautakunta Aluejohtokunnat

- Anttola s :
Vaikuttamistoimielimet Yhteistoimintaelimet

Mikkelin seudun tydllisyyslautakunta

- Haukivuori

- Mikkelin pitdja
- Ristiina

- Suomenniemi

- Seutuvaliokunta
- Vapaa-ajanasukasvaltuuskunta

- Nuorisovaltuusto
- Vammaisneuvosto
- Vanhusneuvosto
- Lasten parlamentti




Vuonna 2024 jatketaan palveluiden ja palveluverkon kehittamistd kaupunkirakenneselvityksen (KV 18.6.2018 § 71), palvelusuunnitel-
man (KV 18.3.2019 § 35), TATU -talous- ja tulevaisuusohjelman (KH 22.6.2020 § 231), PATU -Palvelut ja tulevaisuusohjelman (KV
28.3.2022 § 44) seka Talouden tasapainotusohjelma 2024-2026 (KV 11.12.2023 § 137) myo6ta asetettujen linjausten ja tavoitteiden
mukaisesti. Hallinnollisten tukipalveluiden toiminnan kehittdminen on jatkuvaa. Toiminnan tuottavuutta on saatava lisattya lapi koko
kaupunkiorganisaation siten, etta suoritteet saadaan toteutettua pienemmalla maararahalla. Etdtyokdytdnteet ovat vakiintuneet, ja
se luo edellytykset toimitilojen kdyton tehostamiselle.

Tuloslaskelmaosan, investointi- ja rahoitusosan sitovat maararahat

Talousarviovuoden tuloslaskelman sitovuus valtuustoon nahden on velvoite toimia valtuuston hyvdaksyman suunnitelman mukaisesti.
Taloussuunnitelman muihin vuosiin kohdistuvat menoarviot eivat oikeuta viela varojen kayttoon, vaan talousarvio hyvaksytaan vuosit-
tain. Toimielinten ja viranhaltijoiden pitaa kuitenkin toimia suunnitelmassa asetettujen tavoitteiden mukaisesti.

Tuloslaskelman rahoitustuotoissa ja -kuluissa kaupunginvaltuustoon nahden sitovia eria ovat Mikkelin Vesiliikelaitoksen korvaus perus-
padomasta seka rahoitustuottojen ja -kulujen nettosumma.

Rahoituslaskelma, lainanottovaltuudet, antolainausvaltuudet ja osakkeiden osto-oikeudet vuonna 2025

Rahoituslaskelman sitova erd on kaupungin lainamaara. Kaupungin kokonaislainamaara on talousarvion mukaisesti enintaan 251,8 mil-
joonaa euroa (4 851 e/asukas) vuoden 2025 lopussa +/- antolainauksen muutokset. Kaupunginjohtajan tekemét paatokset talousarvio-
lainoista, joukkovelkakirjalainoista, korkosuojauksista ja osakehankinnoista viedaan kaupunginhallitukselle tiedoksi.

Kaupungin lainanottovaltuudet ovat seuraavat vuonna 2025:

1. Kaupunginjohtajalla on oikeus ottaa enintddn 25 miljoonaa euroa pitkdaikaista talousarviolainaa tai joukkovelkakirjalainaa
vuonna 2025. Kaupunginjohtaja ja talousjohtaja voivat tehda nostettaviin lainoihin ja olemassa oleviin lainoihin viitekoron-
vaihtosopimuksia pddomaltaan kunkin lainamaaran suuruisesti.

2. Kaupunginjohtajalla on oikeus suojata lainoja kiintein koroin tai tehda erillisia pitkdaikaisia korkojen suojauksia seka nykyi-
seen etta tulevaan lainakantaan. Suojauksia tehdaan talousarvion rahoitusosassa maariteltyjen suojaustasojen ja -rajoitus-
ten puitteissa. Korkosuojausten nimellismadrien on oltava rahoitusmarkkinatilanteeseen ndhden perusteltuja. Kaupungin-
johtajalla ja talousjohtajalla on oikeudet tehda edelld mainitut suojaukset puhelimitse tai sahkdpostitse, minka pohjalta
kaupunginjohtaja tekee asiasta viranhaltijapaatoksen.

3. Kaupunginhallituksella on oikeus myontaa antolainoja konsernille ja liikelaitoksille 12 miljoonaa euroa.

4. Kaupunginjohtajalla on oikeus tehda investointiohjelman mukaisesti hankintapaatoksid osakesijoituksista 500 000 eurolla.

Investoinnit

Investointimaararahat ovat sitovia bruttomaaraltaan. Yksittaisen hankkeen investointimenot voivat kuitenkin ylittya enintdan 5 %, jos
hanke saadaan saman talousarviovuoden aikana rahoitettua muusta hankkeesta saastyneilla vastaavaan pysyvien vastaavien ryhmaan
(tietokoneohjelmistot, muut pitkavaikutteiset menot, maa- ja vesialueet, rakennukset, kiinteat rakenteet ja laitteet jne.) kuuluvilla, ko.
vuoden talousarvioon varatuilla investointimenomaararahoilla. Mikali yksittdinen hanke ylittaa talousarvion yli 5 %, mutta euromaa-
raisesti ylitys on alle 20 000 euroa, voidaan ylitys kattaa edella esitetylld tavalla muiden hankkeiden sdastyneistd varoista ilman erillista
lisdmd&drarahan esittamista.

Kunnallistekniikan maararahojen hankekohtaisesta kaytosta paattaa kaupunkikehityslautakunta. Vuotuista kokonaismaaraa ei saa ylit-
taa ilman kaupunginvaltuuston lupaa.

Kaupunginvaltuusto paattaa investointikohteiden kayttétarkoituksen muutoksesta.



2.3 Maararahojen kaytto ja vastuut

Yleiset vastuut maardrahoista

Mikkelin kaupungin tilivelvollisia viranhaltijoita ovat kaupunginjohtaja, konserni- ja elinvoimapalveluissa tulosaluejohtajat ja tulosyksi-
koiden johtajat, sivistyksen ja hyvinvoinnin palvelualueella sekd asumisen ja toimintaympariston palvelualueella palvelualuejohtajat,
tulosaluejohtajat seka tulosalueiden paallikot. Liikelaitoksissa tilivelvollisia ovat liikelaitosten johtajat.

Tilivelvollisia Mikkelin kaupungin viranhaltijoita ovat:
®  Kaupunginjohtaja
®  Konserni- ja elinvoimapalveluiden palvelualue: kaupunginjohtaja
O Hallinto- ja elinvoimapalvelut: kaupunginjohtaja/hallintojohtaja
®  Hallintopalvelut: hallintojohtaja
" Henkilostopalvelut: henkiléstojohtaja
®  Ruoka- ja puhtauspalvelut: palvelujohtaja
®  Talouspalvelut: talousjohtaja
O  Mikkelin seudun ymparistépalvelut: terveysvalvonnan johtaja
O  Mikkelin seudun tyéllisyyspalvelut: tyéllisyysjohtaja
®  Sivistyksen ja hyvinvoinnin palvelualue: sivistysjohtaja
O Varhaiskasvatus: varhaiskasvatusjohtaja
Perusopetus: opetusjohtaja
Lukiokoulutus: johtava rehtori
Kansalaisopisto ja osallisuus: rehtori
Kaupunginorkesteri: intendentti
Kirjastopalvelut: kirjastopaallikko
Museopalvelut: museojohtaja
Liikuntapalvelut: liikkuntapaallikko
Nuorisopalvelut: nuorisopaallikkd

O 0O O O O o o0 o0 O

Yleiset kulttuuripalvelut: kulttuuripaallikko

o

Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavia: johtaja-rehtori

®  Asumisen ja toimintaympariston palvelualue: kaupunkikehitysjohtaja
O  Kaupunkikehitys: maankayttéjohtaja
Kaupunkiymparisto: kaupungininsinori

o
O Rakennusvalvonta: johtava rakennustarkastaja
O Maaseututoimi: maaseutujohtaja

o

Mikkelin Vesiliikelaitos: vesilaitoksen johtaja

Tilivelvollisuus merkitsee, etta viranhaltijan toiminta tulee valtuuston arvioitavaksi, viranhaltijaan voidaan kohdistaa tilintarkastusker-
tomuksessa muistutus ja viranhaltijalle voidaan myontaa vastuuvapaus.

Lauta- ja johtokuntien seka tulosalueiden esimiesten on valvottava, ettd valtuuston hyvaksymaa talousarviota noudatetaan. Laskut
tulee kohdentaa aiheuttamisperusteen mukaan sille menokohdalle, jonne ne kuuluvat. Maararahojen kayttoon liittyy velvoite toimi-
alarajat ylittavaan yhteistyéhon, jonka avulla haetaan koko kaupungin kannalta edullisempia ja tehokkaampia tapoja palvella asukkaita
ja alueen yrityksia. Yhteistyota tiivistetddn myos koko konsernin tasolla. Palvelujen tuottamista koko kaupunkikonsernissa ohjaa kau-
pungin strategia.

Vain pakottavassa tapauksessa anotaan lisimaararahaa kaupunginvaltuustolta, ennen maararahan ylittymista. Lisamaararaha-ano-
mukseen on aina sisallytettava esitys lisamaararahatarpeen rahoittamisesta ja lisamaararaha on etsittava ensisijaisesti asianomaiselta
toimialalta.

Valvontavastuu

Toiminnassa on noudatettava kaupunginhallituksen 21.6.2021 § 276 hyvaksymaa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjetta. Jokai-
sella tilivelvollisella on henkilokohtainen vastuu sisdisen valvonnan asianmukaisesta jarjestamisesta ja jatkuvasta ylldpidosta johta-
mansa toiminnan osalta. Kuntalain 124 §:n mukaan tilintarkastuskertomukseen on sisallytettava lausunto sisdisen valvonnan ja kon-
sernivalvonnan asianmukaisesta jarjestamisesta seka esitys vastuuvapauden mydntdamisestd ja mahdollisesta muistutuksesta, joka voi-
daan kohdistaa vain tilivelvollisiin. Kuntalain tarkoittamia tilivelvollisia ovat mm. kaupunginhallituksen, lautakuntien, johtokuntien ja



toimikuntien jasenet, kaupunginjohtaja ja palvelualueiden ja yksikdiden johtavat viranhaltijat; Mikkelin kaupungin tilivelvolliset viran-
haltijat on lueteltu edella.

Taloushallinnon pysyvidisohjeet
Kaupunginhallitus ja kaupunginvaltuusto ovat antaneet mm. seuraavaa taloushallintoon liittyvda ohjeistusta:

e Mikkelin kaupungin sijoitustoiminnan perusteet KV 11.12.2023 § 131
e Mikkelin kaupungin varainhoitopolitiikka KV 11.12.2023 § 133

e Mikkelin kaupungin hallintosaanto KV 22.4.2024 § 35

e  Konserni- ja elinvoimapalveluiden toimintasaanté KH 10.1.2022 § 9
e  Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet KV 11.12.2017 § 95
e  Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohje KH 21.6.2021 § 276

e  Sisdisen tarkastuksen toimintaohje KH 10.2.2020 § 52

e  Konsernirahoitus- ja takausperiaatteet KV 17.6.2019 § 78

e Mikkelin kaupunkikonsernin hankintasaanté KH 10.5.2021 § 192

e  Kassanhoito- ja alitilitysohje KH 18.10.2021 § 422

e  Konserniohje KV 7.6.2021 § 82

e Mikkelin kaupungin hankeohje KH 26.10.2020 § 328

Avustukset

Kaupunginhallitus ja asianomaiset lautakunnat paattavat talousarvion tultua hyvaksytyksi myénnettavat avustukset maararahojensa
puitteissa. Tulosyksikko, jonka maararahoihin yleishyddyllisten tai muiden yhteiséjen avustus sisaltyy, voi maksaa avustuksen vuodelle
2025 vasta sen jalkeen, kun yhteison tilinpaatostiedot, toimintakertomus seka tilintarkastuskertomus vuodelta 2024 on saatu. Mikali
avustus on myonnetty jotakin maarattya tarkoitusta varten, on avustuksen myontdaneen tulosyksikon pyydettava yksiloity tiliselvitys
avustuksen kaytostd. Kaupunginhallitus on paattanyt avustusperiaatteista paatokselladn 25.9.2017 § 83. Avustusperiaatteiden mukaan
palvelualueet paattavat omista avustusohjeistaan ja niiden paatoksentekotasosta kaupunginhallituksen vahvistamien avustusperiaat-
teiden pohjalta.

2.4 Taloudellisen ja toiminnallisen tuloksen seuranta

Lautakuntien, johtokuntien ja kaupunginhallituksen alaisten tulosalueiden tulee laatia ja vahvistaa valtuuston hyvaksyman talousarvion
mukaiset kayttotaloussuunnitelmat talousarviovuoden tammikuun loppuun mennessa ja niiden tulee olla tallennettuina kaupungin
yhteiselle verkkoasemalle. Kayttésuunnitelman eurotietojen tulee vastata valtuuston hyvaksymaa talousarviota. Kayttosuunnitelmassa
toimielin ottaa kantaa viranhaltijoiden toimivaltaan ja laskujen hyvaksymiseen. Henkilostopdatoksia tekevien tulee olla kaupungin vi-
ranhaltijoita ja myos laskujen hyvaksyjien tulee olla ensisijaisesti viranhaltijoita.

Vuonna 2025 hallintokuntien toimintaa ja taloutta seurataan valtuustotasolla vahintdan kolme kertaa vuodessa. Seurannan ajantasai-
suus, oikeellisuus ja sen ohjausvaikutukset ovat keskeisia tekijoita valtuustolle annettavissa seurantaraporteissa. Kaupunginhallituk-
selle raportoidaan talouden kehityksesta tarvittaessa useammin.

Maaliskuun lopun toteutuman perusteella tehtdvassa seurannassa raportoidaan henkiloston maaran kehitys seka talouden toteutumi-
nen ja toiminnalliset muutokset, jotka ovat tiedossa raportointi hetkella. Heindakuun lopun toteutuman mukainen seurantaraportti on
lahtokohtana seuraavan vuoden talousarvion valmistelussa. Heindkuun seurannassa raportoidaan talouden toteutumisen ja henkil6s-
ton maaran kehityksen lisdaksi myos strategiakortteihin maariteltyjen toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen, sekd konserniyhtioi-
den seuranta. Heindkuun seurantaraporttiin sisdltyy my0s tasapainotusohjelmaseuranta, joka kuvaa talouden tasapainottamiseksi ase-
tettujen toimenpiteiden ja tavoitteiden etenemista. Lokakuun toteutuman mukaan raportoidaan henkil6ston maaran kehitys seka ta-
louden seuranta. Lauta- ja johtokunnat hakevat mahdolliset kayttétalouden lisamaararahat viimeistaan lokakuun seurannan yhtey-
dessa. Menoihin osoitettua maararahaa ei tule kdyttaa kokonaisuudessaan, jos talousarviovuoden aikana nayttaa silta, etta maarara-
haa jaa kayttamatta.

Valtuustotason strategian ja strategisten tavoitteiden seuranta toteutetaan tilinpaatoskasittelyn yhteydessa. Kaupunginhallitus kasit-
telee strategian seurannan huhti-toukokuussa ja kaupunginvaltuusto tilinpaatéksen hyvaksymisen yhteydessa omana erillisend pyka-
lanaan.

Konsernin tytaryhteiséjen tavoitteiden toteutuminen raportoidaan heindkuun toteutuman pohjalta tehtdvan seurannan yhteydesss,
jolloin talousarviovuoden osalta mahdollisia tarvittavia korjaavien toimenpiteita ehditdan viela tekemaan.



3 Talousarvion yleisperustelut
3.1 Kuntien muuttuva toimintakentta

Kuntien toimintaymparistossa on viime vuosina tapahtunut merkittavid muutoksia, ja uusia uudistuksia on odotettavissa myos tulevai-
suudessa. Pitkaan jatkunut kuntien vdestollinen eriytymiskehitys on aiheuttanut erilaisia muutospaineita kuntien toiminnalle ja talou-
delle. Suurissa ja kasvavissa kunnissa investointipaineet ovat korkeat, kun taas pienemmissa kunnissa palvelutarve vahenee, ja tarve
palveluverkon sopeuttamiselle aiheuttaa paanvaivaa. Jo pitkdan jatkuneet syntyvyyden aleneminen ja vdeston muuttoliike kddntavat
kuntien vastuulle jaaneiden varhaiskasvatus- ja koulutuspalveluiden tarpeen laskuun monissa kunnissa.

Varsin monien kuntien osalta voidaan sanoa, ettd sote-uudistus ei tuonut helpotusta kuntien talouden haasteisiin. Kuntien tulojen ja
menojen vililla jo ennen sote-uudistusta vallinnut epasuhta on edelleen suuri ongelma. Nykyinen valtionosuusjarjestelma on todettu
vaikeaselkoiseksi, kuntien eriarvoisuutta lisdavaksi, ja jopa sattumanvaraiseksi, erityisesti siihen sisaltyvien sote-tasauselementtien
vuoksi. Valtiovarainministerio on kdynnistanyt kuntien peruspalvelujen valtionosuusjarjestelman uudistamistyon. Valtionosuusjarjes-
telman uudistamista koskeva hallituksen esitys on tarkoitus antaa eduskunnalle kevatistuntokaudella 2025, ja uuden lainsadadannon
tavoitteellinen voimaantuloaika on 1.1.2026.

Kansainvalistyminen, tydvoiman saatavuuden haasteet, kaupungistuminen ja syntyvyyden lasku edellyttavat uusia tapoja jarjestaa pal-
veluita sekd paikallisesti etta valtakunnallisesti. Valtakunnallista jarjestamistavan muutosta edustaa vuodesta 2025 alkaen voimaan
tuleva TE-uudistus. Uutta lakisaateista tehtavakokonaisuutta koskeva lainsaadanto velvoittaa kunnat jarjestamaan tyo- ja elinkeinopal-
velut yhteistydssa muiden kuntien kanssa. Myds kuntien rahoitusvastuuta tyottomyysetuuksista laajennetaan. Kuntien vastuulle siir-
rettavat tehtavat rahoitetaan valtionosuuksilla, joiden my6ta uudistuksesta piti tulla kuntien kannalta kustannusneutraali. N&in ei kui-
tenkaan nadyta ainakaan uudistuksen ensimmaisena vuonna tapahtuvan, vaan siirtyvat kustannukset ovat rahoitusta suuremmat. Uu-
distuksen tavoitteena on palvelurakenne, joka edistaa tyonhakijoiden nopeaa tyollistymista hyddyntamalla kuntien palvelutarjonnan
kaikkia mahdollisuuksia. Uudistus nayttaytyy kunnille mahdollisuutena tuottaa palvelut juuri kyseiselle tyéllisyysalueelle sopivimmalla
ja tehokkaimmalla tavalla. Toisaalta uudistus myos lisda kuntatalouden herkkyyttd suhdannevaihtelulle, seka negatiiviseksi jadva net-
torahoitus aiheuttaa lisddntyvia saastopaineita kunnille.

3.2 Taloudelliset Iihtékohdat 2

Yleinen taloudellinen tilanne

Maailmantalouden epavarmuus on lisddntynyt, erityisesti geopoliittisten jannitteiden vuoksi. Vaikka kesan 2024 rahoitusmarkkinoiden
levottomuus nadyttaa jadaneen lyhytaikaiseksi, voi varovaisuus hidastaa talouskasvua. Inflaation hidastuminen ja korkojen lasku kasvat-
tavat reaalituloja. Yhdysvallat ja nousevat taloudet vetavat kasvua, kun taas euroalueen talouskasvu on vaatimatonta. Maailmantalou-
den kasvu on 3,1 % vuonna 2024 ja hidastuu 3 %:in vuonna 2025. Euroalueella talouskasvu on heikkoa, erityisesti Saksan teollisuus
aiheuttaa epavarmuutta. Euroalueen kasvu on 0,7 % vuonna 2024 ja nousee 1,5 % vuonna 2025.

Yhdysvaltain talous kasvaa vahvasti, mutta kasvu hidastuu 2,6 %:iin vuonna 2024, ja 1,9 %:iin vuonna 2025. Kiinan talouskasvu hidastuu
kun kotimainen kulutus on vaimeaa, mutta taloutta pyritdaan tukemaan elvyttavallad politiikalla. Intiassa talous kasvaa nopeasti, erityi-
sesti palvelusektorin ansiosta.

Suomen talous on toipumassa taantumasta, vaikka BKT supistuu vield 0,2 % vuonna 2024. Loppuvuodesta talouden elpymisen odote-
taan vahvistuvan, ja inflaation hidastuminen seka korkojen lasku tukevat kulutusta ja investointeja. Vuosina 2025 kasvu nopeutuu 1,7
%:iin ja vuonna 2026 1,5 %:iin. Julkisiin menoihin kohdistuvat saastot ja verojen korotukset hidastavat kotimaisen kysynnan kasvua.
Suomen talous on kéarsinyt Vendjan sodan ja korkojen nousun vaikutuksista enemman kuin euroalue keskimaarin, mutta vientimarkki-
noiden elpyminen ja kohtuullinen kustannuskilpailukyky tukevat vientia tulevina vuosina.

Tyollisyys

Tyollisyys vdahenee tand vuonna yli 10 000 henkil6lld tuotannon laskun seurauksena, ja suurin tydllisyyden heikkeneminen on ndhty
rakentamisalalla. Palvelualoilla ty6llisyys on kuitenkin kasvanut. Talouden elpyessa ensi vuonna tyollisyys alkaa jalleen kasvaa, ja tdma
kehitys jatkuu vuoteen 2026 saakka. Hallituksen tyollisyystoimet ja maahanmuutto lisdavat tydvoiman tarjontaa ja tukevat tyéllisyyden
kasvua tuotannon elpyessa. Vaikka tyottomyys lisddntyi laajasti alkuvuonna 2024, kasvu ndyttaa tasaantuneen kesan aikana.

Tyottomien maara kasvoi alkuvuodesta, erityisesti rakennusalalla ja asiantuntijatehtavissa. Miesten tyottomyys nousi hieman naisia
enemman. Tydmarkkinoilla on noin 14 000 henkil6a enemman kuin vuotta aiemmin, osittain maahanmuuton ansiosta. Ty6ttomyyden
kasvu jatkuu vuonna 2024, erityisesti rakennusalan ja jalostusteollisuuden heikentyessa, ja tyottomyysaste nousee 8 prosenttiin. Vuo-
sien 2025 ja 2026 talouskasvu viahentaa tyottomyytta, mutta ammattitaitoisen tydvoiman tarpeet hidastavat sen laskua, jolloin tyot-
tomyysaste pysyy hieman yli 7 prosentissa vuonna 2026.

2 Kappaleen 3.2 Idhde: Taloudellinen katsaus. Syk4i 2023. Valtiovarainministerion julkaisuja 2024:43.



Ansiotason kehitys ja inflaatio

Vuonna 2024 ansiotason seka reaalipalkkojen ennakoidaan nousevan, vaikkakin tyollisyystilanne on heikentynyt. Inflaation hidastuessa
kotitalouksien ostovoima paranee, vaikka nimellistulojen kasvu on maltillisempaa kuin edellisvuonna. Ansiotulojen verotus kevenee
hieman, kun tyéttomyysvakuutusmaksu laskee, mika lisaa palkansaajien reaalituloja. Samalla kuitenkin aiempaan tasoon nahden kor-
keat lainakorot rasittavat yha asuntovelallisia, vaikka EKP koronlaskut ovatkin jo kdynnistyneet ja korkotaso on laskusuuntainen.

Yksityisen kulutuksen hintojen nousun arvioidaan pysyvan kohtuullisena, noin 1,3 prosentissa vuonna 2024 ja 2 prosentissa vuonna
2025. Erityisesti elintarvikkeiden hintojen lasku alkuvuonna 2024 tukee lyhytikdisten tavaroiden kulutuksen kasvua. Vuonna 2025
ansiotason nousu ja korkotason lasku jatkuvat, mikad vahentaa asuntovelallisten velanhoitorasitusta ja parantaa kotitalouksien osto-
voimaa entisestaan. Tyollisyyden odotetaan kadntyvan jalleen nousuun, mika lisda reaalituloja ja tukee kulutuksen kasvua. Inflaation
hidastuminen jatkuu, mika parantaa kotitalouksien ostovoimaa ja tukee talouden elpymistd, kun kuluttajien luottamus vahvistuu ja
yksityinen kulutus kasvaa.

Vuonna 2023 nimellispalkat nousivat keskimaarin noin 4,5 %, mutta vuonna 2024 nousuvauhti hidastuu arviolta kolmeen prosenttiin,
silld suuria kertapalkkioita ei enda makseta. Palkankorotukset ovat vuonna 2024 maltillisempia, mutta paikallishallinnossa ne jatkuvat
muuta taloutta suurempina. Vuosina 2025 ja 2026 nimellisansioiden odotetaan kasvavan hieman yli kolme prosenttia vuodessa,
mutta rakenteelliset tekijat, kuten korkeampi tyéttomyys, pitavat palkkapaineet maltillisina.

Palkkasumma kasvaa vuonna 2024 noin kaksi prosenttia, vaikka tyollisyys supistuu. Palkkasumman nousu johtuu paaasiassa nimellis-
palkkojen kasvusta, silla tyollisten maara on vahentynyt. Vuonna 2025 ja 2026 palkkasumma kasvaa nopeammin, noin nelja prosent-
tia vuosittain, kun sekd ansiotason nousu etta tyollisyys kaantyvat kasvuun. Erityisesti julkisella sektorilla ja paikallishallinnossa palk-
kasumma kasvaa nopeimmin lahivuosina.

Julkisen talouden alijaama ja velka

Julkisen talouden alijadma ja velka kasvavat ldhivuosina heikon taloustilanteen ja pitkittyneen matalasuhdanteen vuoksi. Vuonna 2023
julkisyhteisdjen alijaama oli 2,9 % suhteessa bruttokansantuotteeseen, mutta vuonna 2024 sen odotetaan nousevan 3,7 prosenttiin.
Tama johtuu muun muassa verotulojen vahenemisesta, palkkojen ja kustannusten noususta seka korkomenojen ja puolustusinvestoin-
tien kasvusta. Vaikka hallituksen sopeutustoimet ja talouden toipuminen vahitellen parantavat tilannetta, niin alijagdma pienenee hi-
taasti. Vuonna 2025 alijaaman ennustetaan olevan 3,2 % suhteessa bruttokansantuotteeseen, ja laskevan 2,1 % vuoteen 2028 men-
nessa.

Valtion velkasuhde ylittda 80 % bkt:std vuonna 2024 ja jatkaa hidasta kasvuaan, ollen ennustejakson lopulla, vuonna 2028 jopa 86 %.
Velkasuhteen kasvu johtuu syvista alijadmistd valtion- ja paikallishallinnossa seka julkisen talouden rakenteellisista ongelmista, vaikka
osa paineista hellittaa inflaation hidastuessa ja verotulojen kdantyessa kasvuun.

Kuntatalous

Vuonna 2023 kuntien ja kuntayhtymien talous vahvistui huomattavasti, erityisesti sote-uudistuksen kertaluonteisten erien ansiosta.
Kuntien tilikauden tulos kasvoi lahes 0,5 miljardia euroa, ollen yhteensa 1,75 miljardia euroa. Vuosikate riitti kattamaan poistot ja
nettoinvestoinnit, ja ensimmaistd kertaa koko 2020-luvulla kuntatalouden rahavirta toiminnasta ja investoinneista kdantyi positii-
viseksi. Kuntien talouden volyymit supistuivat sote-uudistuksen vuoksi, ja my6s tulo- ja menorakenne muuttui merkittavasti, mika vai-
keuttaa talouden vertailua aiempiin vuosiin.

Vuoden 2023 kuntakohtaiset tulokset olivat padosin vahvoja, erityisesti suurissa yli 100 000 asukkaan kunnissa. Pienemmiss3, alle
2000 asukkaan kunnissa taloudellinen tilanne oli heikompi. Negatiivisen vuosikatteen kuntien maara pysyi alhaisena, ollen 15 kuntaa.
Kuntakonsernien taloudellinen tulos vahvistui myds, ja negatiivisten tilikauden tulosten kuntakonsernien maara lahes puolittui edel-
lisvuodesta.

Kuntatalouden tilanne heikkenee merkittdvasti vuonna 2024, kun aiemmat poikkeukselliset verotulot poistuvat, ja kuntatalouden ali-
jdama kasvaa. Vuonna 2024 alijadma on arviolta miljardi euroa, ja vuosina 2025-2028 negatiivinen rahavirta voi kasvaa jopa 2,1 miljar-
diin euroon. Kasvavat kustannukset, investointitarpeet ja sote-uudistuksen aiheuttamat valtionosuuksien muutokset pahentavat tilan-
netta. Kuntien lainakannan odotetaan nousevan ldhes 28 miljardiin euroon vuoteen 2028 mennessa. Verotulot kasvavat kuitenkin koh-
talaisesti, ja kunnallisveron tuotoksi arvioidaan 10,3 miljardia euroa vuonna 2025. Kuntatalous pysyy epatasapainossa, ja monissa kun-
nissa tarvitaan veronkorotuksia ja palvelujen sopeutuksia.



3.3 Mikkelin kaupungin toimintaymparisto

Videstokehitys

Tilastokeskuksen mukaan Mikkelin vakiluku oli vuoden 2023 lopulla 51 919 henkil6d. Ennakkotietojen 31.8.2024 mukaan Mikkelin va-
kiluku oli 51 965 henkil6d, kuluneena vuonna vaestokehitys on siis ollut ilahduttavasti kasvava. Lasten (alle 14-vuotiaat) osuus vaestosta
oli vuoden 2023 lopulla 13,5 %, tyo6ikaisten (15-64 -vuotiaiden) osuus 58,2 % ja 65 vuotta tayttdneiden 28,5 %. Vaestéennusteen mu-
kaan Mikkelin vakiluku on laskeva vuoteen 2040 mennessa. Kuitenkin viime vuosien kehitys on ollut ennustetta parempi, erityisesti
maahanmuuton ansiosta. Tilastokeskuksen uusi véestéennuste julkaistaan 26.10.2024.

Vdestdennusteet ja toteuma MikKelissa
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Tyopaikat, tyollisyys ja elinkeinoelama

Viimeisimman Tilastokeskuksen raportoinnin mukaan Mikkelin kaupungissa oli 21 966 tyopaikkaa vuonna 2022, mika oli 211 tyopaikkaa
enemman kuin edellisena vuonna. Tyopaikkojen maarassa on 2010-luvun alun selkedn laskusuhdanteen jalkeen ollut vuosittaista vaih-
telua nousu- ja laskusuuntaan.

Eniten vuonna 2022 lisaantyivat edellisvuodesta terveys- ja sosiaalipalveluiden tydpaikat (+384), teollisuuden tydpaikat (+98) seka in-
formaatio- ja viestinnan tyopaikat (+25), kun taas eniten vahenivat hallinto- ja tukipalvelutoiminnan tyopaikat (-64), tukku- ja vahittais-
kauppojen tyopaikat (-61) seka julkisen hallinnon tyopaikat (-56 tydpaikkaa). Eniten tyépaikkoja Mikkelissa on sosiaali- ja terveyspalve-
luissa (5 714/ 26 %), teollisuudessa (2 660/ 12 %) ja kaupan alalla (2 280/ 10 %). Paikasta rijppumattoman tyénteon yleistyminen nayt-
taytyy Mikkelille tulevaisuuden mahdollisuutena.

Yli puolet Mikkelin tyépaikoista, eli 50,4 %, on yksityiselld sektorilla. Yrittdjid on 2 056 henkilda tydssakayvista. Kuntatydpaikkojen osuus
on noin 32 %, yrittdjien 9 % ja valtion 8 % tyopaikoista.

Tyottdmien osuus tyovoimasta oli vuoden 2024 alussa 11,8 prosenttia. Tyottomien maara on laskusuhdanteessa kasvanut edellisiin
vuosiin nahden ja myos pitkaaikais- ja nuorisotydttomien maara on lisdantynyt.



TEM / Tyottomyystietoja Mikkelissa 01/2015 - 01/2024
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Tyottomat Tydvoima tybvoimasta Alle 25-v. tydttomat tyottsmat
u2015 Tammikuu 3649 25463 14,3 536 1024
n 2016 Tammikuu 3755 25475 14,7 626 1146
= 2017 Tammikuu 3404 25165 13,5 540 1087
2018 Tammikuu 2862 25133 11,4 466 767
® 2019 Tammikuu 2602 24618 10,6 392 571
® 2020 Tammikuu 2584 24 497 10,5 361 550
m 2021 Tammikuu 2937 23724 12,4 417 817
m 2022 Tammikuu 2563 23508 10,9 352 824
m2023 Tammikuu 2366 23475 10,1 293 766
m 2024 Tammikuu 2799 23 641 11,8 350 812

Laskevalla vdaestosuhdanteella on vdistamaton vaikutus tyopaikkojen ja taloudellisen toimeliaisuuden maaraan. Vaeston ikddntyessa
myds terveyspalvelujen tarve kasvaa. Tuottavuus mikkelildisissa yrityksissa on kuitenkin kasvanut. Yksityisen sektorin liikevaihto oli 3,0
miljardia euroa vuonna 2022 ja lisdantyi 125 miljoonaa euroa vuoteen 2021 nahden.

Yritysten toimipaikkojen liikevaihto (1 000 euroa) Mikkelissa
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10



Yritysten toimintaymparist6ssd ennakoitavat muutokset vuosina 2025-2028

Vaeston ikarakenteen kehitys, eli vuosikymmenen loppua kohden kiihtyva eldkéityminen pahentaa yritysten jo nyt vaikeaa tilannetta
osaavan tyovoiman loytamiseksi. Keinoja ja toimia tyéurien pidentamiseksi ja toisaalta tyoperaisen maahanmuuton lisddamiseksi Etela-
Savossa olisi tarkeda kehittda nopeasti. Tydllisyyspalvelujen siirtyminen kunnille avaa mahdollisuuden palvelujen tehostamiseen ja uu-
siin avauksiin yhtdalta ihmisten tydllistymisen ja toisaalta yritysten rekrytoinnin kehittdmiseksi. Itdisen Suomen veto- ja pitovoiman
kehittamiseksi tarvitaan ylimaakunnallista yhteistyota, jolla varmistetaan kaikkien kdytettavissa olevien resurssien ja keinojen 16ytami-
nen ja hyodyntaminen. Kaiken kaikkiaan yhteistyon tarkeys eri toimijoiden ja sidosryhmien valilla korostuu elinvoimatydssa entises-
taan.

Mikkelissa meneilladan oleva energiaintensiivisen teollisuuden investointiselvitysten buumi jatkuu vahvana ja tulee todenndkdisesti
tuottamaan huomattavia investointeja sekd mahdollisesti satoja tyopaikkoja Mikkeliin. Buumi tulee kestamaan arviolta 3-5 vuotta,
joten se on pystyttava hyodyntamaan nyt. Merkittavimmat projektien etenemisen hidasteet ja riskit ovat talla hetkella paikallisten
jakeluverkkojen alhainen kapasiteetti ja jakeluverkkoyhtididen haluttomuus tai kyvyttomyys tarvittaviin verkkoinfrastruktuurin inves-
tointeihin.

Kiinteistosijoitusmarkkinassa ennakoidaan muutoksia tulevien vuosien aikana rahoituksen ja kiinteistokehityksen aktivoitumiseen. Ra-
hoitusmarkkinat ovat olleet lahes seisahdustilassa ja korkotasot ovat pysyneet viime vuodet korkealla. Tdma on johtanut siihen, etta
uusia sijoituksia on tehty hyvin vahan kiinteistokehitysalalla. Nyt korkotasot ovat laskussa, padomasijoittajat ovat maltillisesti aktivoi-
tuneet ja ennakoidaan, ettd tama kehitys tullaan nakemaan Pohjois-Euroopassa ja Suomessa uusien kiinteistokehityshankkeiden kdyn-
nistymisina seuraavien viiden vuoden aikana.

Tyon alla olevien kaupungin uusien teollisuustonttien kaavat tulevat todennakdisesti lainvoimaisiksi 2026. Talla hetkella kaikki kaavassa
olevat kaupungin teollisuustontit ovat varattuina, joten kaavatyon eteneminen aikataulussa on hyvin tarkeaa.

Kestavan kehityksen tavoitteet tulevat ohjaamaan yha voimakkaammin yritysten ja yhteisdjen toimintaa. Ymparistéministerio ja TEM
ovat kadynnistaneet v. 2024 Kiertotalouden Green Deal (KGD) —sitoumusten teon kuntien, yritysten ja maakuntien kanssa. Kaupungin
paatos sitoutumisesta tekemiseen tulee ajankohtaiseksi jakson aikana.

Tekodly tulee vaikuttamaan toimintaymparistéon v. 2025 entista voimakkaammin, ja tekodlyn kanssa toimimiseen sekd sen hyddynta-
miseen on l6ydyttdva resursseja.

Turvallisuus-teema korostuu — Kokonaisturvallisuuteen ja turvallisuuden palveluihin ja tuotteisiin keskittyvien yritysten verkostoitumi-
nen ja kehittdminen seka niiden kansainvalisille markkinoille paasyn tukeminen on yksi keskeisista Itd-Suomen elinvoiman kehittdmisen
painopistealueista.

Matkailun toimintaymparisto on edelleen hyvin epavarma ja vaikeasti ennakoitavissa Euroopassa kaynnissa olevan sodan ja talouden
epavarmuuden vuoksi. Vuonna 2024 kotimaisten matkailijoiden rahankayttd on ollut merkittavasti pienempaa kuin aikaisemmin ja
kansainvalinen matkailu ei ole vield palautunut vuoden 2019 tasolle. Jos toimintaymparistossa tapahtuu positiivinen kddanne niin mat-
kailun kasvun kasvu kdynnistyy vuonna 2025 ja pitkajanteiset panostukset kansainvalisen matkailuun alkavat tuottamaan tulosta ja

uudet investoinnit kdynnistyvat vuoteen 2028 mennessa.

Mikkelildisten hyvinvoinnin tila

Hyvinvoinnin tilasta kuvaus on viimeisimman indikaattoritiedon mukaan. Tiedot perustuvat padosin Terveyden ja hyvinvoinnin laitok-
sen toteuttamiin kouluterveyskyselyyn 2023 ja Terve Suomi -tutkimukseen 2023. Hyva ja huolestuttava kehitys ovat kuvattuna listauk-
sena seka ikaryhmittdin kuvattuna.

Hyvaa kehitysta
- 4.-5. luokkalaiset kokevat terveytensa melko hyvaksi.
- Niiden osuus, jotka arvioivat, etteivat jaksa tyoelamassa vanhuuselakeikdan saakka, on pienentynyt merkittavasti.
- Terveytensa huonoksi kokevien osuus on vahentynyt, erityisesti vertailukaupunkeihin ndhden.
- Sairastavuusindeksi on parantunut.
- Kaatumisten ja putoamisten vuoksi sairaaloissa hoidettavien hoitojaksot ovat vahentyneet.
- Positiivisen mielenterveyden kokemus on hieman lisdantynyt eri ikaryhmissa.
- Elamanlaatunsa hyvdksi kokeneiden maara on lisdantynyt, erityisesti tyoikaisilla ja yli 65-vuotiailla.
- Psyykkisesti merkittavasti kuormittuneiden osuus on vdahentynyt aikuisvaestolla.
- Yksindisyyden kokemus on vahentynyt ammattiin opiskelevilla ja aikuisvaestossa.
- Lapsilla ja nuorilla harrastaminen on hyvailla tasolla.
- Nuorisotyottomyys on vahentynyt.
- Raittiiden osuus on lisdantynyt eri ikaryhmissa.
- Alkoholin humalahakuinen juominen on vdahentynyt nuorten keskuudessa.
- Aikuisvaeston tupakointi on vahentynyt.
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Hyvaa kehitysta ikaryhmittdin

Lapset ja nuoret

Lasten ja nuorten aktiivista harrastamista voi pitdaa hyvana kehityksena Mikkelissa. Lapsia ja nuoria on kannustettu harrastamiseen mm.
harrastamisen Suomen mallin mukaisilla mahdollisuuksilla. Harrastaminen on lisddntynyt ja ldhes kaikki lapset ja nuoret harrastavat
jotain itselle tarkeaa.

Nuorisotydttomyys on vdahentynyt, samoin vaikeasti tyéllistyvien osuus on hivenen vahentynyt.

Suurin osa nuorista voi hyvin. Nuorten raittiiden osuus on lisdantynyt ja humalahakuinen juominen kaikissa nuorten ikdaryhmissa on
vahentynyt. Lasten ja nuorten tunne- ja vuorovaikutuskasvatusta on toteutettu vuosia. Sen uskotaan antavan hyvia valmiuksia sosiaa-
lisiin taitoihin, ehkaista kiusaamista, [0ytdaa myonteisia keinoja toimia vuorovaikutustilanteissa seka taitoa ottaa toinen ihminen huo-
mioon, empatiakykya.

Aikuisvaesto
Hyvaa osallisuuden kokemusta ja vahdisempaa yksindisyyden kokemusta seka aikuisvaeston aktiivista jarjestotoimintaan tmv. osallis-
tumista.

lkaantyneita on koulutettu vertaisohjaajiksi liikkumiseen aktivoimiseksi ja tarjottu maksuttomia liikuntavuoroja eri puolilla kaupunkia.

Aikuisvaeston kokemus omasta terveydesta, elaméanlaadusta ja vahdisemmasta kuormittuneisuudesta on hyvaa kehitysta. Elamanlaa-
tunsa tyytyvaisimpia ovat yli 65-vuotiaat.

Hyvaa kehitystd kaatumisten vahenemiseen on mahdollisesti saatu yli 65-vuotiaille suunnatuilla liukuesteiden jakelulla.

Huolestuttavaa kehitysta
- Koululaisten aamupalan ja kouluruuan jattaminen valiin on yleista.
- Liikkuminen on vahaista monilla ikdaryhmilla.
- Ylipainoisten lasten ja nuorten maara on huolestuttavan suuri.
- Lasten ja nuorten toimintakyky on heikentynyt.
- Koululaisten kokemus terveydestdaan on huonontunut.
- Koulukiusaaminen on lisaantynyt useilla ikaryhmilla.
- Lasten ja nuorten kokema vdkivalta on yleista.
- Keskusteluvaikeudet vanhempien kanssa ovat lisddntyneet.
- Koulu-uupumus on lisdantynyt, erityisesti tytoilla.
- Positiivisen mielenterveyden kokemus on huolestuttavan vahaista, erityisesti tytoilla.
- Ahdistuneisuus on yleistd, erityisesti tyttdjen keskuudessa.
- Mielenterveyden hairididen hoitoon tarvittava hoito on lisddantynyt.
- Nuorten syrjaytymisriski on korkea.
- Huumeiden saatavuus ja kdytto ovat yleisia nuorten keskuudessa.
- Tupakointi ja séhkotupakan kaytto ovat lisdantyneet nuorten keskuudessa.
- Alkoholin kulutus on runsasta aikuisvdeston keskuudessa.
- Paihteiden vuoksi sairaalahoitojaksoja on enemman kuin vertailukaupungeissa.
- Omaishoitajuuden haasteet ovat kasvavia.

Huolestuttavaa kehitysta ikdaryhmittdin

Lapset ja nuoret
Harrastamisesta huolimatta liikkkumisen vahaisyys, toimintakyvyn heikko taso ja ylipaino ovat lapsilla ja nuorilla isoja haasteita. Liikku-
misen lisddmiseen, toimintakykyyn ja elintapoihin on kiinnitettava kaikkien ikdryhmien osalta yha enemman huomiota.

Nuorten syrjaytymisriski on korkea.

Haasteina ovat lasten ja nuorten mielen hyvinvoinnin pulmat, yksindisyyden, kiusaamisen vakivallan kokemukset sekd muuttuneet
paihteiden kdyton haasteet. Haasteet ja ongelmat ovat monelta osin karjistyneitd. Jo varhaiskasvatuksessa on vaikeita tilanteita pienten
lasten kayttaytymisongelmien ja vakivaltatilanteiden vuoksi. Kouluissa on vaikeita kiusaamistilanteita, hairiokayttaytymistd, vakivaltaa
seka lapset ja nuoret eri ymparistoissa kokevat seksuaalista hairintaa, ahdistelua ja vakivaltakokemuksia. Somessa tapahtuva kiusaa-
minen ja hdirintd ovat yleistyneet, ja niihin on erityisen vaikea puuttua. Kiusaamiseen puuttumisen keinot eivat ole tehonneet.

Lapset ja nuoret kokevat yksindisyytta ja ahdistusta. Olemassa olevilla keinoilla ei ole kehityskulkua saatu pysaytettya. Monitoimijaisia

keinoja tarvitaan ja nuorten itsensa kuulemista yha enemman, siitd minka he itse kokisivat olevan heitéd auttavia toimia. Ratkaisuihin
tarvitaan monitoimista ty6ta yhteiskunnan eri tasoilla.
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My0s perheissa lasten ja nuorten kokema henkinen ja fyysinen vékivalta omien vanhempien ja muiden huolta pitdvien taholta on huo-
lestuttavan yleista ja lisddntynyt. Vanhempien kanssa keskusteluvaikeudet ovat lisadntyneet, etenkin tytoilla. Kaiken kaikkiaan tyttojen
hyvinvointihuolet ovat merkittdavasti suuremmat kuin pojilla.

Tarvitaan tehokkaampaa tukea ja ennaltaehkdisyd mielenhyvinvoinnin tukemiseen ja paihdehaittojen ehkaisyyn. Meneilldan olevalla
valtuusokaudella ovat ehkaisevan paihdetyon resurssit, ja mielen hyvinvoinnin tukemiseen liittyva tyo olleet vahaisesti resursoituja.
Kaiken lapsiin ja nuoriin liittyvien hyvinvointihaasteiden perusteella on ehkaisevan paihdetyon tehonyrkkityéryhman suositus ehkaise-
van paihdetyon ja mielenterveystyon koordinaattorin palkkaamiseen oikeansuuntainen linjaus.

Aikuisvaesto

Liikkumiseen on lisatty mahdollisuuksia ja liikuntapaikkoja seka kevyenliikenteen vaylia on kehitetty. Kuitenkin liilkkumattomuus ja mm.
ylipaino ovat my0s aikuisvaeston hyvinvointihaasteita. Lisaksi paihteisiin ja mielenhyvinvointiin liittyvia haasteita on meilla vertailukau-
punkeja enemman.

Huolestuttavaa kehitystd on ikddntyneiden maaran lisddntyessd omaisistaan huolehtivien tuen lisddntyva tarve, johon on hyvinvointi-
alueen haasteellista vastata.

lkddntyneiden asumisen palveluiden monimuotoisuutta, valimuotoista asumista on edelleen kehitettava.

Ympariston hyvinvoinnin tila

Mikkelin pohjavesien tila

Mikkelin pohjavesialueiden rajausten ja luokitusten tarkistaminen on tehty kattavasti vuonna 2018. Pohjavesialueiden maarallisen ja
laadullisen tilan riskiluokituksia tarkastellaan jatkuvasti. Mikkelin kaupunkialueen kannalta tarkeimmat pohjavesialueet ovat Pursiala,
Hanhikangas ja Porrassalmi. Vuonna 2022 Pursialan vedenottamon osuus talousveden tuotannossa oli 63 %, Hanhikankaan 31 % ja
Porrassalmen 6 %. Seka Hanhikankaan etta Pursialan pohjavesialueet on maaritelty riskialueiksi. Hanhikankaan pohjavesialue on maa-
ritelty kemiallisen tilan osalta hyvaksi ja maarallisen tilan osalta huonoksi. Pursialan pohjavesialue on maaritelty kemiallisen tilan osalta
huonoksi ja maarallisen tilan osalta hyvaksi. Porrassalmi ei ole riskialue.

Tarkeita tyokaluja pohjavesien suojelussa ovat pohjavesialueiden suojelusuunnitelmat, joissa kartoitetaan pohjavesimuodostumaa uh-
kaavat riskitekijat ja laaditaan toimenpideohjelma riskien pienentamiseksi. Mikkelin seudun ymparistopalvelut on pdivittanyt Hanhi-
kankaan, Pursialan ja Porrassalmen pohjavesialueiden suojelusuunnitelmat vuosina 2021-2024. Hanhikankaan pohjavesialueen suoje-
lusuunnitelmaa on hyvaksytty Mikkelin kaupunginvaltuustossa 28.8.2023 ja Pursialan pohjavesialueen suojelusuunnitelma 10.6.2024.
My®os Porrassalmen pohjavesialueen suojelusuunnitelma on valmis hyvaksyttavaksi. Pohjavesialueisiin vaikuttavia toimenpiteita ja suo-
jelusuunnitelmien toteuttamista seurataan pohjavesien suojelun yhteistyoryhmissa. Mikkelin pohjavesien suojelun yhteistyéryhma ko-
koontuu loppuvuodesta 2024.

Eteld-Savon Ely-keskus tiedotti syyskuussa 2024 Pursialan pohjavesialueen liuotinainepitoisuuksien kasvusta. Etela-Savon ely-keskus,
Mikkelin vesilaitos ja Mikkelin kaupunki ovat selvittdneet liuotinaineiden esiintymista Urpolan alueen pohjavedessa. Liuotinaineita
esiintyy alueen pohjavedessa viitearvot ylittavina pitoisuuksina ja pitoisuuksissa on viime vuosien aikana todettu kasvua. Pienemmissa
pitoisuuksissa liuotinaineita on todettu myos muualla Pursialan pohjavesialueella. Riski pohjaveden laadulle ja vedenhankinnalle on
tunnistettu mutta nykytilanteessa haittaa vedenotolle ei arvioida olevan. Pohjavedessa Urpolan alueella havaittu liuotin, tetrakloo-
rieteeni, on yleisesti kaytetty aine kemiallisissa pesuloissa, mutta sita on kdytetty liuottimena my6s muissa tarkoituksissa, kuten metal-
liosien rasvan poistoon. Urpolan alueella on toiminut useita mahdollisia paastolahteita. Merkkeja liuotinaineista on todettu myos Ur-
polan lammen vedess3, mutta pitoisuudet lammessa ovat hyvin pienia. Jatkotutkimuksilla selvitetdan, mista liuotinaineet ovat pohja-
veteen paasseet ja arvioidaan pohjaveden kaytolle aiheutuvaa riskia. Mikkelin kaupunki on laatinut rahoitushakemuksen ely-keskuk-
selle liuotinaineiden levinneisyyden ja padstolahteen selvittamista varten.

Pursialan pohjavesialueella on tehty monia pohjavesien tilaan ja hoitoon liittyvia tutkimuksia. Vuosina 2023 ja 2024 alueella on yhteis-
tyossa Mikkelin kaupungin, Mikkelin vesilaitoksen ja Eteld-Savon ely-keskuksen kanssa tehty laaja selvitys ja tutkimusty6, jossa selvi-
tettiin Pursialan pohjavesialueen rakennetta ja kalliopinnan tasoa seka pohjaveden virtaussuuntia. Vuoden 2025 aikana tyota on tar-
koitus jatkaa ja tyon tuloksena valmistuu virtaus- ja kulkeutumismalli, jonka avulla my6s liuotinaineista mahdollisesti tulevaisuudessa
muodostuvaa riskia voidaan arvioida tarkemmin.

Mikkelin pintavesien tila

Mikkelin alueella suurempien reittivesien suurehkot seldt ovat ekologiselta tilaltaan padosin hyvassa tai erinomaisessa tilassa. Vesien-
hoidon 2. ohjelmakaudella noin 10 % Mikkelin alueen vesimuodostumista oli hyvda huonommassa tilassa. Vesienhoidon 3. ohjelma-
kauden vuosille 2023-2027 vahvistetuissa luokituksissa hyvaa huonommassa ekologisessa tilassa olevien vesimuodostumien osuus on
vahentynyt edelleen ja on alle 10 %. Kehityksessa on kuitenkin ollut kyse ennen kaikkea tilannekuvan tarkentumisesta. Viimeisinta
ohjelmakautta varten tehdyssa muutoksessa vesimuodostumien rajoja muutettiin ja luokitusta varten koottiin aiempaa kattavammin
biologisia aineistoja. Talla hetkelld kaikki Mikkelin virkistyskayton kannalta merkittavat vesimuodostumat on luokiteltu ekologisen ha-
vaintoaineiston pohjalta. EU:n vesipuitedirektiivin mukainen vesistdjen ekologisen tilan luokitus tehddan kuuden vuoden vélein. Luo-
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kitus ei koske pienempid vesistéja. Muutokset vesistdjen tilassa nakyvat hitaasti, useiden vuosien kuluessa. Seuraavalla vesienhoi-
don luokituskierroksella tarkennetaan vesimuodostumien tyypittelyd kokevaa laskentamallia niin, ettd ihmistoiminnan vaikutus vesis-
téjen tummumiseen otetaan aiempaa paremmin huomioon toimenpiteiden tarvetta arvioitaessa. Tummuminen vaikuttaa vesistdssa
mm. valaistus- ja lampétilaoloihin.

Vesistojen tilaa heikentdva ihmistoiminnan vaikutus nakyy padosin valuma-alueiden latvoilla olevissa pienissa vesistoissa ja suurten
vesist6jen suojaisilla lahtialueilla. Vaikutukset aiheutuvat padosin hajakuormituksesta (maa- ja metsatalous, haja-asutus), joka on voi-
makkaimmillaan maaperaltaan turvevaltaisilla valuma-alueilla. Mikkelin osalta vesienhoidon toimenpiteet ovat kohdistuneet paaosin
Mikkelin alapuolisen Saimaan, Otavan Kotalahden ja Kyyveden keskusaltaan Idhivaluma-alueille, joilla suurin osa ekologiselta tilaltaan
hyvdaa huonommassa kunnossa olevista vesimuodostumista sijaitsee. Yksittaisista vesistdjen tilaan vaikuttavista toimenpiteista luulta-
vasti vaikuttavin on ollut naille alueille totutettu viemariverkostojen rakentaminen. Toinen vesienhoidon edellytyksia parantava hanke
on ollut ko. alueilla toteutettu ja edelleen meneilldan oleva vesialueiden yhdistaminen. Lisaksi merkitysta on vesistéjen rakenteellisilla
kunnostushankkeilla, joihin kuuluu myds hankkeet, joissa poistetaan virtakutuisten kalojen nousuesteita ja parannetaan mahdollisuuk-
sia kalojen luontaiseen lisdantymiseen. Mikkelin osalta vesienhoidon painopistealueet kohdistuvat suhteellisen hyvin virkistyskayton ja
siihen tukeutuvan elinkeinotoiminnan kannalta tarkeimmille alueille.

Haastetta tuleville kuormitusta vahentaville toimille aiheuttaa ilmastonmuutos, jonka ennustetaan lisddavan vesistoihin kulkeutuvan
kuormituksen maaraa ja vesistojen tummumiskehitystd. Tehtdvassa onnistuminen edellyttdd menestyksekastd hajakuormituksen hil-
lintda varsinkin ojitetuilla turvemailla. Mikkelilld on meneillaan téhan liittyva JTF-rahastosta rahoitettu tuotannosta poistuvien turve-
tuotantoalueiden jalkikdyttoa koskeva hanke Kovalansuon alueella. Viimeiselld toistaiseksi ohjelmoidulla suunnittelukaudella (2004-
2028) vesienhoidon ja rahoituksen painopiste tulee siirtymaan laajemmin vesistéjen valuma-alueilla tehtaviin valuma-aluekunnostuk-
siin. Ndihin on auennut tai aukeamassa rahoitusohjelmia muun muassa metsakeskuksen ja maaseuturahaston alaisista ohjelmista
(metka, JASMY). Mikkelin seudulla on menossa myds kaksi taajama-alueiden hulevesien hallintaan tdhtaavaa rahoitettua laajaa han-
ketta (MIKO -yhteishanke Mantyharjun kanssa, HAITTA -hanke). Jatkossa tulisi taajama-alueiden alueidenkayttoon liittyvia hulevesien
hallintahankkeita pyrkia kytkemdan yhteen toiminnallisesti samalla valuma-alueella toteutettaviin vesienhoitoon liittyviin maaseudun
vesienhallintahankkeisiin. Tilaa tarvitsevat teollisuusalueet sijoittuvat tyypillisesti yhdyskuntien ja maaseudun vaihettumisvyohykkeille
liikennereittien varrelle. Tall6in aluekohtaisella vesienhallinnan ennakollisella suunnittelulla on saavutettavissa merkittavaa yhteis-
hyotya molempien alueiden vesienhallinnan kannalta.

Talousveden laatu
Vuonna 2024 talousveden laatuvaatimukset ovat tayttyneet kaikissa vesilaitosten viranomaisvalvonnan tutkimuksissa. Jos laatutavoit-
teissa on ollut lyhytaikaisia poikkeamia, niiden syyt on selvitetty ja poistettu.

Sinilevétilanne / uimarannat

Vuonna 2024 yleisten uimarantojen uimavesinaytteiden tulokset tayttivat padosin laatuvaatimukset. Joitakin havaintoja tehtiin sinile-
vakukinnasta muutamalla uimarannalla. Tilannetta seurattiin tihennetylla valvonnalla ja rannoilla tiedotettiin tarpeen mukaan asiasta.
Levakukinnat eivat runsastuneet ja haitat uimareille jaivat melko vahaisiksi.

IImanlaatu

limanlaadun seurantaa on tehty Mikkelissa yhteistydssa maakunnan muiden kaupunkien ja alueella toimivien energiantuotantolaitos-
ten kanssa. Viimeisin jatkuvatoiminen mittausjakso Mikkelissa kasitti vuodet 2020 ja 2021. Vuonna 2020 mitattiin seka hengitettavaa
polya etta typenoksideja, vuonna 2021 mitattiin vain hengitettdvaa polya. Mikkelissa ilmanlaatuun vaikuttavista padstoista suurin osa
muodostuu liikenteesta. Ymparistéluvan varaisista laitoksista merkittavin on Eteld-Savon Energia Oy:n Pursialan voimalaitos. Hengitet-
tavan polyn pitoisuudet ovat suurimmillaan kevaalla maalis-huhtikuussa, kun hiekoitushiekkaa poistetaan kaduilta. Imanlaatuindeksilla
arvioituna ilmanlaatu Mikkelissa on ollut yli 90 % ajasta hyvaa. Tarkkailua on tarkoitus jatkaa Mikkelin ja Savonlinnan yhteistarkkailuna.
Mittauslaitteisto on vuosina 2024 ja 2025 Savonlinnassa. llmanlaatua mitataan Mikkelissa vuosina 2026—-2027.

Kasvihuonekaasupdastot

Suomen ympadristokeskuksen kehittdaman paastolaskentajarjestelman viimeisimmat kuntakohtaiset paastoélaskennan tulokset ovat val-
mistuneet toukokuussa 2024 ja kattavat vuodet 2005-2022. Kaikkien kuntien yhteenlasketut kasvihuonekaasupaatot ovat edelleen
laskussa. Suurimmat paastolahteet olivat edellisvuosien tapaan tieliikenne, jonka paastot olivat 28,4 prosenttia, maatalous 19,2 pro-
senttia ja kaukolampo 15 prosenttia kokonaispaastoista. Myos Mikkelissa tielilkkenne on edelleen suurin kasvihuonekaasupaastojen
aiheuttaja. Tieliikenteen paastojen kasvuun on vaikuttanut liikennepolttoaineiden jakeluvelvoitteen laskeminen.

Alueiden valilld eroja padstojen kehittymisessa ja jakautumisessa eri sektoreille selittda elinkeinorakenne, erityisesti maatalousvaltai-
suus, etdisyydet ja yhdyskuntarakenne ja sddolosuhteiden ja kaukolammon polttoainekayton erot (Tiedote 16.5.2024, Suomen ympa-
ristokeskus). Mikkelissd kokonaispdastot ovat laskeneet vuodesta 2005 vuoteen 2022 yhteensa 39 prosenttia ja asukaskohtaiset paas-
t6t 36 prosenttia. Mikkelin seudun kunnista pienimmat asukaskohtaiset padstot vuonna 2022 olivat Mikkelissa (5.3 t CO2 ekv. /as) ja
suurimmat Juvalla (12.7 t CO2 ekv. /as) ja Pertunmaalla (11.4 t CO2 ekv. /as).

Laskennan tuloksia voi tarkastella osoitteessa: https://paastot.hiilineutraalisuomi.fi/.
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Kuva 1. Paastojen jakautuminen sektoreittain Mikkelissa vuonna 2022 (Suomen ymparistokeskus 2024).

tCO2alas.

Kuva 2. Asukaskohtaisten padastojen kehitys Mikkelissa vuosina 2005-2022 (Suomen ymparistokeskus 2024).

Mikkelin kaupunki on asettanut vuonna 2021 hyvaksytyssa ilmasto-ohjelmassa tavoitteeksi saavuttaa hiilineutraalisuus vuoteen 2035
mennessa. Tavoite on kansallisen tavoitteen mukainen ja vertailuvuotena kaytetdan vuotta 1990. Hiilineutraalisuus syntyy siitd, etta
kasvihuonekaasupaastdja vahennetdan 70 % vuoden 1990 tasosta vuoteen 2035 mennessa ja loput 30 % paastdistd sidotaan maan-
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Paastojen kehityksen arviointia:

Mikkelin paastét vuonna 1990: 492,2 kt CO2e
Mikkelin paastot vuonna 2022: 269,7 kt CO2e (-45,2 %)
Mikkelin paastot vuonna 2035: 147,7 kt CO2e (-70 %, tavoite)

Mikali paastovahennystavoitteeseen paastaan, nieluihin sidottava paastomaara on 147,7 kt CO2e. Jos paastévahennystavoitteeseen ei
paasta, voidaan hiilineutraalisuustavoite kuitenkin saavuttaa, jos hiilinielut riittavat sitomaan kaikki jaljella olevat paastot. Koska paas-
tovahennystavoite on ldhelld ns. perusskenaarion mukaista paastojen kehitysta, paastévahennystavoitteeseen padseminen on toden-
nakoista, jolloin hiilineutraalisuustavoitteen saavuttamisen kannalta nielujen kehittyminen on avainasemassa. Kdaytanndssa suurin osa
nieluista tarkoittaa metsia. Metsdisena kaupunkina Mikkelillda on hyvdt mahdollisuudet tavoitetta suurempaankin hiilen sitomiseen
mutta toisaalta hakkuusuhdanteet ovat viime vuosina olleet korkealla, mikd huonoimmassa tapauksessa tarkoittaa sitd, etta nielut
muuttuvat paastoiksi.

Mikkelin maakayttosektorin paastojen tarkastelua on tehty vuosilta 2010, 2014 ja 2016. Metsien paastolaskennassa ovat mukana puus-
ton biomassan hiilivaraston muutos (metsien hakkuut, luonnollinen poistuma ja puuston kasvu) sekd maaperdn pdastot ja nielut. Puus-
ton kasvihuonekaasutase vaihtelee puuston kasvun ja hakkuiden mukaan. Maaperdan vaikutus maankdyttosektorin paastoihin ja nielui-
hin on puuston vaikutusta huomattavasti pienempi. Laskennan mukaan maankayttosektori toimi Mikkelissa hiilinieluna vuonna 2010
mutta on toiminut paastolahteena vuosina 2014 ja 2016. Maankayttosektorin paastot ovat yli kaksinkertaistuneet vuodesta 2014 vuo-
teen 2016. Maankayttosektorin ja erityisesti metsien hiilitaseen tarkastelu on tarkeaa hiilineutraalisuustavoitteen saavuttamisen seu-
rannassa. Mikkeli valmistelee vuonna 2024 uutta metsasuunnitelmaa, jossa on térkeda huomioida myos Mikkelin metsien hiilinieluvai-
kutuksen kehittyminen. Mikkelin hiilineutraalisuustavoitteen ja metsdsektorin hiilinieluvaikutuksen arviointia varten tilataan vuonna
2024 erillinen laskenta.

Melu
Pahin melun aiheuttaja Mikkelissa on tieliikenne. Meluhaitta-alueet Mikkelissa ovat valtateiden varsilla. Viime vuosina VT 5 ja VT 13/15
varsille on saatu melusuojauksia, jotka ovat vahentaneet tieliikenteestd aiheutuvaa meluhaittaa.

Kaupungistuminen

Mikkeli

Vuoden 2024 alkupuolella Mikkelin vakiluku oli hieman alle 52 000 asukasta. Kantakaupungin alueella asukasluku on noin 39 000. Mik-
kelin tilanne on tyypillinen ns. liitoskuntien osalta: vdesto kasvaa kantakaupungin alueella, vaikka kunnan alueella vaestd vahenee.
Kaupungin sisdinen muuttoliike on noin 3 500—4 000 asukasta.

Kaupungin aluekeskuksia pyritdan samalla kehittamaan, kun asuin- ja toimintaymparistdina kun keskustaajaman tiivistaminen edistyy.
Vahvuutena on myos monipaikkaisuus ja etdatydmahdollisuudet: se antaa mahdollisuuden vahvistaa kaupungin elinvoimaa niin, etta
ihmisia muuttaa aluekeskusten vaikutuspiiriin. Tavoitteena tulee olla, ettda vuonna 2040 asukkaita on saman verran kuin nykyisin. Tata
voidaan edistaa tarjoamalla etatyétiloja ja helpottamalla lupakaytantdja kakkosasumisen muuttamiseksi vakituisiksi asunnoiksi — voi-
massa olevan lainsdadannon seka jarkeva infrarakentamisen rajoissa.

Yleiskaava

Maankayttoa ohjataan yleiskaavoilla. Kaupungin alueella on voimassa useita, eriaikaisia osayleiskaavoja. Kantakaupungin osayleiskaava
on vuodelta 2019. Se on tuore ja toimiva, kaavan tavoitevuosi on 2040. Kantakaupungin yleiskaava yhdessa maapoliittisen ohjelman
kanssa linjaa maankayton tavoitteita. Aluekeskusten yleis- ja ideasuunnitelmat seka osayleiskaavat antavat niiden maankaytolle hyvat
lahtokohdat kehittda aluekeskuksia niiden identiteetin pohjalta.

Olisi ajankohtaista harkita koko kunnan alueelle tehtavaa ns. strategista yleiskaavaa. Silla ei olisi oikeusvaikutteista roolia rakentami-
seen, mutta ohjaisi esim. alemman tason ranta- ja rantaosayleiskaavoja. Strategisessa yleiskaavassa maariteltaisiin esim. pysyvan asu-
misen edullisuusvydhykkeet ja ndin kunnan eri alueita voitaisiin kohdella tasavertaisesti. Samoin strategisessa yleiskaavassa voitaisiin
osoittaa paremmin vihredn siirtyman hankkeiden alueita (aurinkovoimalat, sahkélinjojen yhteystarpeet, datakeskukset, akkuvarasto-
alueet jne.)

Asuminen

Asuminen keskittyy kaupungin keskustaan (inner-city) ja sen reuna-alueille. Ydinkeskustan sisdkaupungin alueille, kdvely- ja pyorai-
lyetaisyyksien paahan Hallitustorilta, toteutetaan paaosin kerrostaloja. Saimaan rannat ja rauhallisemmat sijainnit kiinnostavat oma-
kotitalorakentajia. Esimerkkina tasta on Annilanrannan OKT-alue, jonka tonttiluovutukset ovat alkuvaiheen hitauden jalkeen lahteneet
hyvin kdyntiin. My6s muita pientaloalueita tullaan avaamaan luovutuksille vuonna 2025, esimerkiksi Kattilansilta ja Ranta-Launiala. Ne
tarjoavat pientalorakentamisen paikkoja mikkelildisille sekd tanne muuttaville perheille.
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Satamalahden kehittaminen jatkuu alueen ideasuunnittelulla, joka tahtda asemakaavoitukseen. Talousarviossa siihen on varattu maa-
rarahansa. Alueen rakentamismahdollisuuksia selvitetdan rohkealla ja reilulla asenteella. Satamalahden Docklands-kokonaisuus koos-
tuu kolmesta kokonaisuudesta, joiden asemakaavoitus on alkanut vuonna 2022. Tavoitteena on, etta varsinaisen Sataman alueella
voitaisiin kaavoittaa asumista 3 500—4 500 asukkaalle hyvien kaupallisten ja julkisten palveluiden aarelld. Satamalahden kehittamisen
ohjausryhma johtaa tyota hyvalla otteella.

Ydinkeskustan (nk. CBD-alue) alue on maankayton vyohykemallissa tiivis ja hintavyohykkeiden rajaukset ovat tarkoituksenmukaiset
keskustaajaman alueella. Kaupunki kasvaa keskustassa tiivistymalld, joka on kaavataloudellisesti ja ekologisesti resurssiviisasta. Toi-
saalta Mikkelin kaupungin laajat haja-asutusalueet seka aluekeskukset mahdollistavat asumisen myds luonnonldheisessa maaseutuym-
paristossa. Myos niille on kysyntaa.

Vapaa-ajan asujien maara ja viipymien kesto Mikkelissa ovat edelleen korkealla tasolla. Vapaa-ajan asukkaiden ostovoima nayttaytyy
merkittdvana mahdollisuutena Mikkelin kaupungin elinvoimalle — tdma korostuu erityisesti kesdaikana ja vaatii my6s uusia tarkasteluja
alueellisesti merkittavien kaupallisten alueiden kehittamisessa.

Liike-elama ja tyopaikat

Liikepaikkarakentamiselle on osoitettu useita kohdealueita sujuvien liikenneyhteyksien darella. Vuonna 2025 saadaan pitkéllinen Ve-
turitallien asemakaavoitus paatokseen ja kiinteistokaupat voimaan. Aiempien selvitysten mukaan vuoteen 2026 mennessa kaupungissa
on tarve noin 250 000 kerrosneliometrin lisdarakentamiselle liiketonttien osalta. Tarkastelussa korostuu keskustan alue, jossa erityisesti
Veturitallit, Satamalahden Docklands sekd Kenkdveronniemen alue, ”Puhistamo”, mahdollistavat uuden matkailua, viihdetta ja viihty-
mistd promovoivan sijainnin uusille toimijoille.

Teolliselle toiminnalle erilliskohteena Visulahden teollisuuden korttelialueet ovat kaikki varattuna. Naiden lisdksi EcoSairila kiinnostaa
sijoittujia. Naiden lisdksi kaupunki on aloittanut merkittavien ja laajojen teollisuusalueiden maankaytén suunnittelun.

Uutena haasteena on laajojen, noin 40-160 hehtaarin, tilaa vievan teollisuusalueiden kaavoituksen aloittaminen. N&ita alueita on kar-
toitettu kaupungin pohjois- ja eteldpuolilta.

Laajentumis- ja kehittamissuunnitelmien rinnalla katsetta on kddnnetty myos ydinkeskustan (CBD:n) elinvoiman varmistamiseen. Tama
edellyttaa joustavaa kaavoitus- ja suunnitteluasennetta sekd uudenlaista ajattelua asumisen, palveluiden ja esimerkiksi kaupan toimin-
tojen sijoittamisesta rakentuville korttelialueille. Vuonna 2024 on aloitettu keskusta-alueella hanke muutamien vanhentuneiden ase-
makaavojen muuttamiseksi ja tyota jatketaan aktiivisesti vuonna 2025. Keskusta-alueen kaava- ja rakentamishankkeita on edistettava
siten, ettd alueen asumisen kirjo monipuolistuu — asuntoja tulee olla seniorikansalaisten lisasi lapsiperheille, nuorille aikuisille seka
opiskelijoille.

Pysakointi

Kantakaupungin alueella on nahtavissa, samaan aikaan kun ajoneuvoliikenne lisdantyy, niin pysakointimitoitusta on mahdollista pie-
nentda. Pysakdinnin ratkaisuihin on kiinnitettava erityisesti huomiota Satamalahden alueella sekd muilla uusilla rakentuvilla alueilla,
myos ydinkeskustassa. Yleiskaavan maarittama pysakointinormi helpottaa tilannetta véljentamalld autopaikkanormeja keskustassa.

Liikenne

Liikenneymparistdja suunnitellaan turvalliseksi ja kavely- ja pyoraily- (kdpy-) liikennettd suosivaksi. Kapy-liikenteen yhteyksia lisataan
sisdkaupungin alueilla ja keskustassa alueilla, joissa se on asemakaavan kannalta mahdollista. Saimaata noudattelevan rantareitin suun-
nittelu ja toteutus jatkuu myos tulevaisuudessa Visulahdesta Ristiinaan; tarkeimpana kehityskohteena voitaisiin mainita Annilanrannan
alueen liikkenneympariston parantaminen.

Mikkelin saavutettavuuden kannalta maantieverkon kunnossapito ja toimiva raideliikenne ovat elinehto. Molempien toteutuminen
elinkeinoeldaman kannalta riittavalla tasolla vaatii madratietoista edunvalvontaa.

Osaaminen

Nuorisoikaluokka pienenee Suomessa. Eteld-Savossa ja Mikkelissa tama tapahtuu keskimaaraista nopeammin. Eteld-Savossa oman li-
sdhaasteen tuo tyollisten ikdrakenteen painottuminen useilla toimialoilla yli 50-vuotiaisiin, minka vuoksi elakoitymisten synnyttama
tyévoimatarve elinkeinoelamassa tulee olemaan suuri. Ikdrakenteen muutos lisda tarvetta pitdaa osatyokykyiset mukana tyoelamassa.
Koulutuksen avulla voidaan myos edistaa osatyokykyisten kuntoutusta ja osallisuutta.

My0s elinkeinot ovat murroksessa. Uudet teknologiat ja tyoskentelytavat muuttavat elinkeinoeldaman osaamistarpeita ja koulutuksen
jarjestajien on pystyttava ennakoimaan paitsi eri toimialojen seuraavien vuosien tyévoiman tarvetta, myos naiden tyontekijoiden tar-
vitsemaa osaamista. Tyoura voi koostua myo6s useista erilaisista tehtavista, joille on eri osaamistarpeet. Tama korostaa moniosaajien
tarvetta tyoelamassa. Koulutuksen osalta tama vaatii erilaisia opiskelu ja oppimismahdollisuuksia seka raataloidympia koulutuskoko-
naisuuksia.
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Mikkelissa on kuitenkin monipuolisesti oppilaitoksia kaikissa koulutusasteissa. Osa koulutustoimijoista toimii eri rajapinnoilla. Esimer-
kiksi liikelaitos Otaviassa toimii valtakunnallinen Nettilukio ja Otavan Opisto, joka on tarjonnut monipuolista koulutusta yli 130 vuoden
ajan. Liikelaitos tekee my0s tulevaisuuden tutkimusta ja kouluttaa seka hyodyntaa tekoalya opetuksessa.

Eteld-Savon ammattiopisto tarjoaa koko maakunnan alueella monipuolista koulutusta sekd peruskoulun paattaneille etta aikuisille.
Opiskelijavuosimaaraa joudutaan laskemaan noin 300 opiskelijan ja mahdollisesti jota 200 opiskelijavuoden verran ammatilliseen toi-
sen asteen koulutukseen tehtavien leikkausten vuoksi. Maahanmuuttajien osuus koulutuksesta on edelleen merkittava. Mikkelissa
toimii myos toisen asteen ammatillista koulusta antava Suomen Nuoriso-opisto ja Mikkelin kesdyliopisto, jonka tehtavana on jarjestaa
eteldsavolaisille monipuolisesti avoimia yliopisto-opintoja ja korkeakoulutasoista tdydennyskoulutusta. Tutkimus- ja kehittamistyon
osalta Mikkelissa nousevat esille erityisesti Mikkelin yliopistokeskuksen toimijat (Aalto, HY ja LUT) ja ammattikorkeakoulu. Myds am-
mattiopiston hankesalkku on kooltaan merkittava.

Mikkelin yliopistokeskus (MUC) koostuu Aalto-yliopiston, Helsingin yliopiston ja LUT-yliopiston Mikkelissa toimivista yksikoistd. MUC
toiminta painottuu T&K-toimintaan, jossa yliopistoilla on Mikkelissa valtakunnallisesti erikoistuneita ja samalla Mikkelin painopis-
tealoja tukevia osaamisaloja. Vakinaista henkilokuntaa yliopistoilla on noin 120 ja vierailijoita vuosittain noin 80. Tutkinto-opiskelijoita
on noin 300. Yliopistojen toiminnan paapaino on T&K-toiminnassa ja rahoituspohja on kokonaisuudessaan varsin monipuolinen. Mik-
kelissa ollaan paasty vauhtiin tiedekasvatuksen Tiedepolun osalta laajalla yhteistyolla.

Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulu (Xamk) tukee osaltaan maakunnan koulutustason nostamista tarjoamalla lahes 50 amk-koulu-
tusta ja yli 30 YAMK-koulutusta kahdeksalla koulutusalalla. Uusia tutkinto-ohjelmia kdynnistetaan alueen tarpeiden mukaisesti (mm.
vuonna 2022 kdynnistynyt Tradenomi (AMK), hyvinvointiliiketoiminnan johtaminen) . Mikkelin kampuksen opiskelijamaara on kasvanut
viimeisten viiden vuoden aikana noin 15 % (4461 vuonna 2022). Xamk toteuttaa Suomen ammattikorkeakouluista vahvimmin alueke-
hitysta hyodyntamalla TKI-toiminnassaan alueellisia, kansallisia ja kansainvalisia rahoituslahteita. Viime vuosina Xamk on saanut myos
kansainvalisesti ja kansallisesti kilpailtua tutkimusrahoitusta.

Oppilaitosten osaaminen tulisi entistd paremmin yhdistda myo6s koulutustarpeiden ennakointiin seka tulevaisuuden tydelaman seka
toimintaymparistdjen muutoksiin. Sen tulisi vastata tyopaikkojen uudistavan osaamisen kysyntaan ja siten edistaa tydvoiman valmiutta
ja kykya vastata nopeasti muuttuvan tyéelaman haasteisiin.

4 Talousarvion ja taloussuunnittelun perusteet
4.1 Mikkelin kaupungin strategia

Kuntastrategian tulee perustua arvioon kunnan nykytilanteesta seka tulevista toimintaympariston muutoksista ja niiden vaikutuksista
kunnan tehtdvien toteuttamiseen. Kuntastrategiassa tulee madritelld myos sen toteutumisen arviointi ja seuranta. (kuntalaki § 37)

Mikkelin kaupunkistrategia 2022—-2025 visionaan “Mahdollisuuksien Mikkeli — Puhtaan veden padkaupunki” on hyvaksytty valtuustossa
13.12.2021. Samalla hyvaksyttiin Mikkelin kaupungin arvoiksi Reilu, Rohkea ja Rakentava. Vuosina 2022-2023 voimassa olleet strategi-
set toimenpideohjelmat 2022-2023 on elinvoimaohjelman osalta korvattu valtuustossa 11.12.2023 § 134 hyvaksytylla Mikkelin kas-
vuohjelmalla ja Hyvan elaman paivitetty ohjelma on kaupunginvaltuuston kasiteltavana loppuvuodesta 2024.

Strategian visiota, painopisteita, Mikkelin arvoja ja Mikkelin kasvuohjelman ja Hyvan eldaméan ohjelman toimenpiteitad kuvataan talous-
arviossa ja toimintasuunnitelmissa. Hyvan elaméan ohjelma on samalla kaupungin lakisdateinen hyvinvointikertomus. Mikkelin kasvuoh-
jelman ja Hyvan elaman ohjelman seuranta ja raportointi valtuustolle toteutetaan valtuuston hyvaksymien seurantamittareiden avulla
erillisena raportointina. Valtuustotason seurantamittareiden tavoitetaso on asetettu valtuustokaudeksi.

Palvelualueille lautakuntatasolle on laadittu strategian tavoitteenasettelua ja seurantaa varten strategiakortit, joihin on kirjattu strate-
giaan perustuvat talousarvion 2024 konkreettiset tavoitteet ja toimenpiteet. Lautakuntatason toimenpiteiden seuranta toteutetaan
lautakunnissa. Toimenpiteiden toteutumista seurataan talousseurannan yhteydessa hyddyntaen valtuustotason mittareita seka tay-
dentden mittareita tarvittaessa laadullisella arvioinnilla toimenpiteiden etenemisesta.

Henkilost6- ja koulutussuunnitelma

Henkilosto- ja koulutussuunnittelun avulla maaritelldan kaupungin strategian mukainen ja palvelutuotannon vaatima maarallinen ja
laadullinen henkilostétarve. Taman suunnittelun tavoitteena on luoda strateginen henkildsto- ja koulutussuunnitelma varmistamaan,
ettd Mikkelin kaupungin palveluja tuottaa oikea maara osaavaa henkilostéa. Suunnittelu kytkeytyy kiintedsti kaupungin palvelutoimin-
nan suunnitteluun ja ennakoi muuttuvia henkiloston osaamistarpeita, henkiloston maaraa ja rakennetta seka henkiloston sijoittumista
ja kohdentumista palveluprosesseihin ja yksikdihin.

Vuonna 2025 osaamisen kehittdmisessa korostetaan tydyhteisttaitoja, oman tydn organisointia ja johtamista sekd monimuotosuutta
ja kansainvalisyytta tyoyhteisossa.

Henkilosto- ja koulutussuunnitelmasta laaditaan erillinen asiakirja, joka tuodaan valtuuston hyvaksyttavaksi.
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4.2 Laskentaperuste

Verotulot

Kuntalain 111 §:n mukaan valtuuston on viimeistaan talousarvion hyvaksymisen yhteydessa paatettava kunnan tuloveroprosentista,
kiinteistoveroprosenteista seka muiden verojen perusteista. Verotusmenettelylain 91 a §:n mukaan kunnan tulee ilmoittaa Verohallin-
nolle tuloveroprosenttinsa suuruus viimeistadn verovuotta edeltavdan vuoden marraskuun 17. pdivana. Kiinteistéverolain 11 §:n mu-
kaan kunnanvaltuusto maaraa kiinteistéveroprosenttien suuruuden vuosittain etukateen samalla, kun se vahvistaa varainhoitovuoden
tuloveroprosentin. Myos kiinteistdveroprosentit tulee ilmoittaa viimeistdan edeltdvan vuoden marraskuun 17. pdivana.

Sote-uudistuksen jalkeen vuonna 2023 Mikkelin tuloveroprosentti oli 9,36 %. Vuodelle 2024 tuloveroprosentit tuli maarittaa 0,1 pro-
senttiyksikon tarkkuudella, jolloin Mikkelin tulovero pyéristettiin 9,4 prosenttiin. Vuoden 2025 talousndkyma on monessa kunnassa
tukala, ja se asettaa ainakin laskennallisia paineita veroprosentin korotukselle. Vaikka korotuspaineita kohdistuu my6s Mikkeliin, on
Mikkelin veroprosentti on jo talld hetkelld valtakunnallisessa vertailussa korkea, joten kunnallisveroprosentti pidetdan ennallaan 9,4
prosentissa.

Kiinteistoveron tuoton perusteena on talousarvion laadinnassa kdytetty seuraavia kiinteistoveroprosentteja, jotka ovat kayttotarkoi-
tuksen mukaan ryhmiteltyna:

2025 2024
Yleinen kiinteistoveroprosentti 1,37 % 1,37 %
Maapohjan kiinteistoveroprosentti 1,37 % 1,37 %
Vakituisen asuinrakennuksen kiinteistoveroprosentti 0,62 % 0,62 %
Muiden asuinrakennusten kiinteistoveroprosentti 1,50 % 1,50 %
Rakentamaton rakennuspaikka 4,00 % 4,00 %
Yleishyodyllisten yhteisdjen veroprosentti 0,00 % 0,00 %
Voimalaitoksen kiinteistoveroprosentti 3,10 % 3,10 %

Mikkelin kaupungin osalta verotuloennuste on seuraavan taulukon mukainen. Verotulojen budjetoinnissa on hyédynnetty Kuntaliiton
syyskuussa 2024 paivittdmaa veroennustekehikkoa, joka perustuu syksyn kuntatalousohjelmassa esitettyihin arvioihin verotulojen ke-
hityksesta. Kuntaliiton ennusteen lisdksi kaupungin omalle kasvuohjelmalle on asetettu tavoitteita verotuottojen muodossa. Kasvuoh-
jelman toimenpiteiden arvioidaan kohentavan verotuottoa (suhteessa Kuntaliiton ennusteeseen) miljoonalla eurolla vuonna 2025, kah-
della miljoonalla eurolla vuonna 2026 ja kolmella miljoonalla vuosina 2027 ja 2028. Veroprosenttien on ennustettu pysyvan vuoden
2024 mukaisella tasolla myds suunnitelmavuosina.

TP2023 Enn. 2024 TA2025 TS2026 TS2027 TS2028
Kunnallisvero 109 719 101 466 106 256 111 578 115 245 115 945
Muutos % -45,1 -7,5 4,7 5,0 3,3 3,9
Yhteisovero 14 576 12 886 13 046 13 893 14 652 14 652
Muutos % -37,4 -11,6 1,2 6,5 5,5 55
Kiinteistovero 21 899 23 964 24 305 24 805 24 805 26 405
Muutos % -3,6 9,4 1,4 2,1 0,0 6,5
Yhteensa 146 194 138 316 143 607 150 276 154 702 157 002
Muutos % -40,6 -5,4 3,8 4,6 2,9 4,5

Valtionosuudet

Kuntien valtionosuudet koostuvat hallinnollisesti kahdesta eri osasta, joiden myontdjind toimivat valtiovarainministerio seka opetus-
ja kulttuuriministerio. Valtionosuudet ovat kunnalle kokonaisuutena ns. yleiskatteista tuloa, mika tarkoittaa sitd, ettd kunta saa vapaasti
kayttaa sille myonnetyt valtionosuudet peruspalvelujensa rahoittamiseen parhaaksi katsomallaan tavalla. Valtionosuuksien kaytosta ei
raportoida. Kunnan valtionosuus koostuu peruspalvelujen valtionosuudesta, verotuloihin perustuvasta valtionosuuden tasauksesta
seka opetus- ja kulttuuriministerion valtionosuusrahoituksesta.

Sote-uudistuksen myota kuntien valtionosuusjarjestelmaan on jaanyt eria, jotka eivat perustu kunnan tehtaviin, vaan menneisyyden
sote-kustannuksiin. Vaikka siis sote-palveluiden tuottamisesta aiheutuneet kustannukset ja ns. sote-sidonnaiset valtionosuudet ovat
poistuneet kuntien taloudesta vuodesta 2023 alkaen, vaikuttavat menneet sote-kustannukset kuntien valtionosuuksiin my6s vuosina
2024 ja 2025. Talousarviovalmistelun loppuvaiheissa valtiovarainministeri6 julkaisi tiedotteen, jonka mukaan vuodelle 2026 tavoiteltu
rahoitusuudistus lykkaantyy yhdelld vuodella, ja tulee voimaan vuoden 2027 alussa. Sote-erien mahdollinen huomioiminen kyseisessa
valtionosuusuudistuksessa 2027 alkaen on vield epaselvaa.
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Valtionosuuksien nousu vuodelle 2025 johtuu TE-uudistuksen seurauksena siirretysta rahoituksesta.

Ennuste TA
TP2023 TA2024
1 000 euroa 2024 2025
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus -8733 -14 387 -14 956 -5 825
Verotuloperusteinen vos-tasaus 9 887 10984 10991 11861
Verotulomenetysten korvaus 8907 8983 8891 5036
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet 1069 1273 1762 1762
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus - - - -
Yhteensa 11130 6 854 6 688 12 835
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Kaupunginhallitus vahvisti talousarvioraamin paatoksellaan 17.6.2024 § 195 ja oikeutti talouspalvelut valmistelemaan talousarvion val-
misteluohjeet. Talousarvioraamissa toimintakate oli -142,7 miljoonaa euroa ja sen perusteella alustavasti laskettu arvio tilikauden lop-

putulemasta oli noin 5,1 miljoonaa euroa alijgamainen.
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Kaupunginjohtajan talousarvioesitys on noin 5,2 miljoonaa euroa alijadmdinen. Talousarvioesityksessa on huomioitu valtuuston
11.12.2023 § 137 paatoksen mukaiset, sekda myos aiemmin paatetyt sdastotoimet. Talouden tasapainotustoimista on tarkempi selostus
talousarviokirjan kohdassa 4.4. Talousarvion toimintakate on ldhes kaupunginhallituksen talousarvioraamissa paattaman mukainen eli
-142,8 miljoonaa euroa.

Sisdiset erat
Palvelualueilta veloitettavista sisdisista erista talouspalveluiden veloitukset on laskettu yksikdiden vuoden 2024 talousarvioon varattu-
jen ulkoisten kayttomenojen suhteessa.

Tietohallinnon palvelutuotannon kustannukset on jaettu toimialoille sisdisiksi veloitukseksi IT-palveluihin ja sovelluspalveluihin vuo-
delle 2024 varattujen maararahojen suhteessa. Mahdollisimman suuri osa tietohallintoon liittyvista palvelutuottajien laskuista kohdis-
tetaan suoraan yksikdille aiheutumisperiaatteen mukaisesti. Niiden yhteisten IT-tuottajien laskut, jotka eivat ole suoraan kirjattavissa
aiheutumisperusteen mukaisesti, kirjataan keskitetysti tietohallinnon kuluksi ja vyorytetadn ulkoisena kuluna palvelualueille keskimaa-
raisten kdyttdjamaarien suhteessa.

Hankintapalveluiden veloitus on perustunut yhteisesti kilpailutettavien hankintojen kustannuksiin. Jakoperusteena on kaytetty vuo-
delle 2024 varattujen maararahojen (aineet ja tarvikkeet, palvelujen ostot, vuokrat, muut kulut) suhdetta palvelualueilla. Henkil6sto-
palveluiden veloitus on jaettu palvelualueille tammi-toukokuussa 2024 maksettujen palkkojen ja palkkioiden suhteessa. Jyvitettava
kulu pitaa sisalldaan mm. tyonantajapalvelut, tydsuojelun ja ulkoisen palvelutuottajan palvelumaksut palkanlaskennan osalta.

Ruoka- ja puhtauspalveluiden hinnoittelu perustuu toiminnan kustannuksiin ilman katetta. Ruoka- ja puhtauspalveluiden hintaan vai-
kuttaa suoraan asiakkaan tarvitseman palvelun laatu, maara ja tuottamisajankohta.

Vahtimestaripalvelut veloitetaan sisdisesti toteutuneiden palkkamenojen ja muiden menojen suhteessa niilta yksikoiltd, joissa vahti-
mestarit tyoskentelevat.

Sisdiset vuokrat lasketaan Haahtela-tilahallintaohjelmalla tilojen kdyton mukaisesti. Sisdinen vuokra koostuu yllapitovuokrasta seka
padomavuokrasta. Sisdisia vuokria korotetaan vuodelle 2025 ylldpitovuokran osalta 5,65 prosenttia. Kokonaisuutena tama tarkoittaa
sisdisiin vuokriin 1,5 prosentin nousua.

Sisdiset veloitukset tehddan talousarviovuoden aikana paasaantoisesti talousarvioon varattujen summien mukaisesti. Veloitukset tar-
kistetaan viimeistdan tilinpaatosvaiheessa vastaamaan toteumia siten, ettd perusteetonta katetta ei syntyisi. Osa sisdisista eristd on
luonteeltaan palvelualueiden keskinaisiin sopimuksiin perustuvia myynteja ja ostoja.

4.3 Kaupungin talouden kehitysnakymat

Ensimmadinen sote-uudistuksen voimaantulon jalkeinen vuosi 2023 oli koko kuntataloudessa tulevia vuosia vahvempi. Vuodesta 2024
eteenpdin vuodet nayttavat heikommilta, kun kuntien verotuloista on poistunut sote-uudistuksen vaikutuksesta ns. verohanta, ja myés
valtionosuudet laskevat. Mikkelin kaupungin taloustilanne on ollut haastava jo useamman vuoden ajan. Etela-Savon Energia Oy:n va-
hemmistoosuuden myynnilld on merkittava positiivinen vaikutus kaupungin taloustilanteeseen, mutta se ei kuitenkaan ratkaise yksis-
taan kaikkia talouden haasteita ja sen vuoksi tarvitaan myos muita toimenpiteitd tulevina vuosina. Mahdollisuudet taloustilanteen
pysyvaksi oikaisemiseksi ovat pitkalti riippuvaisia valtiovarainministerion valmistelemasta rahoitusuudistuksesta, joka maarittelee kau-
pungin tulevien valtionosuuksien tason. Lisaksi omalta toiminnalta edellytetdan tiukkaa kulukuria, ja erittdin tarkeana tekijana nayttay-
tyy myos kasvuohjelmalle asetettujen tavoitteiden saavuttaminen, joka realisoituu kaupungin tuloihin verotuottojen kasvun muodossa.

Aiemmin kdyttotalouden tasapainon uskottiin olevan saavutettavissa vuonna 2026. Valtionosuuksien leikkaukset marraskuussa 2023
kuitenkin vaikeuttivat tavoitteen saavuttamista. Valmistelussa oleva rahoitusuudistus voi muuttaa tilannetta, ja siksi tulevaisuudella
spekulointi sisaltaa paljon epavarmuuksia. Selvaa kuitenkin on, ettd sadstdohjelmassa maariteltyjen leikkausten lisaksi kasvuohjelman
onnistuminen on erittdin merkittavassa roolissa. Useat, etenkin vihreaan siirtymaan liittyvat energiainvestoinnit, antavat syyn uskoa
elinvoiman ja verotuottojen kohenemiseen. Eteld-Savon Energia Oy:n vdhemmistéosuuden myynnin toteutuminen saattoi loppuun
ensimmaisen merkittdvista talouden tasapainottamisen edellytyksista. Taseen kumulatiivinen alijadma korjautuu, seka tuloutuvien va-
rojen kayton myota korkomenojen pieneneminen kohentaa tulevien vuosien tuloslaskelmaa. Samoin sijoitussalkkuihin investoitujen
varojen korkotuottojen realisoinnin uskotaan nayttaytyvan hyvin merkittavana talouden tasapainottajana tulevina vuosina.

Marraskuussa 2023 ilmoitetuista valtionosuusleikkauksista huolimatta taloussuunnitelmavuosi 2026 on talousarviokirjassa esitetta-
vassa tuloslaskelmassa 0,4 miljoonaa euroa ylijadmainen. Vuodelle 2027 ennuste on myos 0,4 miljoonaa euroa ylijadmainen ja 2028 on
0,8 miljoonaa euroa ylijagamainen. Suunnitelmakauden aikana ollaan siten ennusteen mukaan juuri ja juuri tasapainotilassa, kun tar-
kastellaan vain vuosittaista tulosta. Mutta pienikin muutos heikompaan suuntaan kadntaa nakymaa alijagaman puolelle. Edelliset syvien
ongelmien ajat ja vaikeiden sote-muutoksen jalkeiset vuodet huomioiden, voidaan tasapainoista tilaa pitaa kokonaisuutena hyvana
nakymana. Ennuste sisaltaa kuitenkin epavarmuustekijoitd, joista merkittavin on valtion rahoitusuudistus. Myds kasvuohjelman onnis-
tuminen seka sijoitustuottojen kartuttaminen ovat edellytyksia nakyman toteutumiselle. Suunnitelmavuosien valtionosuudet ovat talla
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hetkelld esitetyssa tuloslaskelma-arviossa huomioitu viimeisimman (9/2024) valtiovarainministerion esittdman kuntatalouden paine-
laskelman mukaisena. Ilman valtiovarainministerioén 17.11.2023 ilmoittamia valtionosuuksien lisdleikkauksia (ns. kuntatalouden black
Friday), olisi nakyma selkeammin ylijadmainen. Mikkelin tuleekin tehda aktiivista edunvalvontaty6td oikeudenmukaisemman valtion-
rahoituksen puolesta, jotta talous saavuttaa kestdavan tasapainotilan ja antaa edellytykset kehittda kaupungin palveluita ja elinvoimaa.

Kansainvalistyminen ja sen edellyttdma toimintaympdriston muutos on tunnistettu yhdeksi lahitulevaisuuden merkittavimmistd muut-
tujista. Mikkelin tulee vastata kansainvalistymisen tarpeisiin usealla eri tavalla ja useasta eri syysta. Kaupunkiin aikaisemmin saapuneet
seka tulevaisuudessa saapuvat vieraskieliset ihmiset on ensiarvoisen tarkeaa kotouttaa suomalaiseen yhteiskuntaan seka Mikkelin kau-
punkiin, riippumatta heiddn kansallisuudestaan tai Mikkeliin saapumisen syista. Mikkelin kansainvdlinen tunnettuus, houkuttelevuus
ja pitovoima ovat edellytyksia kansallisessa ja kansainvalisessa kilpailussa menestymiselle ja muun muassa eri alojen tyévoimapulan
ratkaisemiselle. Ukrainasta sotaa paenneiden henkildiden saavuttua kaupungin vakiluvun lasku on pysahtynyt. Myds Naton maavoi-
mien alaesikunnan sijoittaminen Mikkeliin tukee kansainvalistymiskehitysta tulevaisuudessa. Kaupunkiorganisaatiossa tulee tehostaa
muun muassa monimuotoisuuskoulutusta laajasti koko henkilostolle seka luottamushenkildille. Monikulttuurinen arki tarkoittaa, etta
my0s vieraskieliset |0ytavat palveluiden piiriin ja integroituvat mahdollisimman kiintedsti kaupunkiimme. Kansainvaliset palvelut edis-
tavat vieraskielisten tyollistymista ja yritysten kansainvalistymista.

Vuodesta 2025 alkaen tuloslaskelmaan vaikuttaa TE-uudistus, joka tuo Mikkelin seudun tyévoimapalveluiden kustannukset osaksi Mik-
kelin kaupungin taloutta. Uudistus vaikuttaa paitsi kaupungin toimintatuottoihin ja -kuluihin, myos valtionosuuksiin, joilla kuntien vas-
tuulle siirtyvien palveluiden rahoitus toteutetaan. Valmisteluvaiheessa TE-uudistuksen esitettiin olevan kunnille kustannusneutraali,
mutta ennakkonakymien mukaan kaikkia kunnille siirtyvid kustannuksia ei valtionosuuksien lisdys kata. Esimerkiksi Mikkelin osalta ta-
lousarviota laadittaessa vaikuttaa, ettd muutoksen rahoituksellinen nettovaikutus on noin kaksi miljoonaa euroa negatiivinen.

Kuten edella esitetaan, on valtiovarainministerion valmistelema rahoitusuudistus hyvin kriittinen tekija Mikkelin kaupungin pitemman
aikavélin talouden tarkastelussa. SOTE-uudistuksen jalkeinen valtionosuusrahoituksen jakautuminen kohtelee kuntia erittdin sattu-
manvaraisesti ja epatasa-arvoisesti. Valtiovarainministeriéssa ongelma tunnistettiin, silld rahoitusuudistuksen toteuttamisesta paatet-
tiin melko pian sote-uudistuksen jalkeen. Uusi rahoitusmalli oli tarkoitus tulla voimaan vuoden 2026 alussa, mutta viimeisimman tiedon
mukaan uudistus lykkaantyy yhdelld vuodella. Mikali uudistus lopulta onnistuu, se kohtelee kuntia tasapuolisemmin, ja tuolloin myds
Mikkelin rahoituksellinen asema kohenee. Mikali uudistus on vain ndenndinen toimenpide, eika lopputulos ole nykyista jarjestelmaa
laadukkaampi, voi Mikkelin rahoitus jadada pysyvasti nykyiselle erittdin matalalle tasolle.

Talouskehityksen tausta

Kaupungin reaalitalous oli 4-5 miljoonaa euroa alijagamainen vuosina 2013-2015, kun taas vuosina 2016—2017 kaupungin taloudellinen
tilanne oli tasapainossa. Vuoden 2018 tilinpdatos oli 13,3 miljoonaa alijddmainen ja taseeseen muodostui 8,5 miljoonaa euroa kumu-
latiivista alijadgmaa. Vuoden 2019 tilinpaatoksessa Mikkelin kaupungin kumulatiivinen alijaama oli 42,2 miljoonaa euroa. Vuonna 2020
kayttotalous oli lahes 9,5 miljoonaa ylijaamainen paaasiassa koronatukien ja harkinnanvaraisen valtionosuuden korotuksen eli poik-
keuksellisten erien vaikutuksesta. Kumulatiivisen alijadman maara pieneni positiivisen tuloksen ansiosta noin 32,7 miljoonaan euroon.
Vuoden 2021 tilinpaatos oli lopulta ennusteita parempi, 3,8 miljoonaa euroa alijagamainen. Kumulatiivista alijadmaa taseeseen muo-
dostui siten 33,55 miljoonaa euroa. Vuoden 2022 tilinpaatoksessa kumulatiivinen alijadma kasvoi 40,8 miljoonaan euroon. Vuonna
2023 kumulatiivinen alijaama pieneni 21,1 miljoonaan, kun mm. verohdnnat nostivat kaupungin tuloksen 19,7 miljoonaa euroa ylijaa-
maiseksi. Vuodelle 2024 ennustetaan energiaomaisuusjarjestelyyn pohjautuvaa yli 147 miljoonan euron ylijaamaa, joka kattaa tasee-
seen kertyneet alijdamat, sekda muodostaa taseeseen tulevia vuosia turvaavan yli 126 miljoonan euron kumulatiivisen ylijaaman.

Paaasiallinen syy aiempien vuosien alijaamaisille tuloksille on sote-palvelut tuottaneen Essote-kuntayhtyman erittdin voimakas sote-
kustannusten kasvu. Ensimmaisesta toimintavuodesta 2017 kuudenteen ja viimeiseen toimintavuoteen 2022 Essoten vuosikustannus-
ten taso nousi 179 miljoonasta eurosta 251 miljoonaan euroon, eli perati 76 miljoonaa euroa. Mikkeli toteutti useita sadstéohjelmia,
mutta ne eivat riittdneet sote-menojen kattamiseen. Lopulta Mikkeli ajautui kriisikunnaksi vuoden 2023 tilinpaatoksessa, kun vuodesta
2018 alkaen kertynytta alijadamaa ei saatu kuntalain edellyttdmdassa maardajassa katetuksi. Tilanne korjaantuu 2024 tilinpaatoksessa,
kun energiaomaisuusjarjestely on saatu toteutetuksi alkuvuoden 2024 puolella. Kriisikuntakriteerien tayttyminen ei johda Mikkelin
osalta valtiovarainministerion ohjaaman arviointimenettelyn kdynnistymiseen.

Taloussuunnitelmakauden 2025-2028 investointien tulorahoitus

Tuloslaskelmassa vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kdytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainanlyhennyksiin. Vuosikate
on keskeinen kateluku tulorahoituksen riittavyyden arvioinnissa. Investointien rahoitus tulorahoituksella ilman lainamdaran kasvatta-
mista edellyttaisi, etta vuosikate olisi vuotuisia nettoinvestointeja suurempi. Nettoinvestoinnit ovat talousarviovuonna 2025 noin 18,5
miljoonaa euroa. Nettoinvestointien maara ylittaa talousarvion 16,35 miljoonan vuosikatteen noin kahdella miljoonalla eurolla, eli kau-
pungin normaali tulorahoitus ei riitd investointimenojen kattamiseen. Nettoinvestointien maara on kuitenkin matalampi kuin kaytto-
omaisuuden suunnitelman mukaisten poistojen maara (21,7 miljoonaa euroa).

Investointien rahoitus on keskeinen osa talouden pitkan tahtdimen hallinnassa. Edeltdvien vuosien korkea investointitaso on nostanut
kaupungin lainamaaran hyvin korkealle tasolle. Tilannetta tasapainottaa vuonna 2024 toteutettu 100 miljoonan euron suuruinen ja
normaalista lyhennyssuunnitelmasta erillinen ylimaarainen lainojen takaisinmaksu, joka mahdollistui energiaomaisuusjarjestelyista tu-
loutuneilla varoilla. Paine lainamaardn nousulle kuitenkin muodostaa edelleen koko suunnitelmakaudelle haasteen; vuosien 2025—
2028 keskimaarainen vuosikatetaso asettuu noin 20 miljoonaan euroon, kun investointiohjelman keskimaardinen nettoinvestointitaso
on noin 23,1 miljoonaa euroa vuodessa. Investointien rahoittaminen normaalilla tulorahoituksella edellyttaisi taten vahintaan 23 mil-
joonan euron keskimaaraista vuosikatetasoa. Korkeampi vuosikatetaso olisi tarpeen myos suunnitelman mukaisten poistojen maaran
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nakokulmasta; perusoletuksena tulorahoitus on riittdvd, jos vuosikate on vahintaan kayttéomaisuuden poistojen suuruinen. Talous-
suunnitelmakauden 2024-2027 vuosikatteiden kokonaismaara ei kata suunnitelmakauden nettoinvestointien kokonaismaaraa eika
myoskaan suunnitelman mukaisten poistojen maaraa.

Investointisuunnitelmassa tulee huomioida kayttotalousvaikutusten lisdksi myos kaupungille kertynyt korjausvelka riskienhallintaa pai-
nottaen. Vuosikatteen saamiseksi kestdvalle tasolle investointien rahoituksen turvaamiseksi tulee koko suunnitelmakaudella sitoutua
aktiiviseen kayttotalousmenojen hillintdan ja kasvua tukevien toimenpiteiden edistdmiseen. Samaan aikaan myos nettoinvestointien
maara on kyettava suhteuttamaan realistisesti kaupungin taloudellisiin resursseihin. Kaupungin investoinnit ovat jo useana vuotena
olleet todellista rahoituskykya selvasti korkeammalla tasolla.

Kaupungin velkamaaran arvioidaan olevan noin 251,8 miljoonaa euroa vuoden 2025 lopussa, mika tarkoittaa 4 851 euroa asukasta
kohden. Vuoden 2023 tilinpaatoksessa lainamaara oli 315 miljoonaa euroa, ja vuoden 2024 tilinpaatoksessa sen arvioidaan olevan
238,3 miljoonaa.

Lainakannan kasvun suhteen on syytd huomata, ettd konsernirahoitus- ja takausperiaatteiden (KV 17.6.2019 § 78) mukaisesti toteutet-
tava konsernipankkitoiminta nostaa kaupungin tarvitseman lainarahoituksen maaraa. Konsernipankkitoiminnalla tavoitellaan kaupun-
kikonsernille kokonaistaloudellisesti edullisempaa rahoitusta. Kaupunki saa lahtékohtaisesti edullisemmin rahoitusta markkinoilta kuin
konserniyhtiot, ja kaupungin edelleen rahoittaessa konserniyhtitita saadaan saastoa konsernin ulkopuolelle maksettavissa koroissa.

Vuosikatteen, nettoinvestointien ja poistojen kehitys
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4.4 Kuntalain 110 §:n mukaiset toimenpiteet talouden tasapainottamiseksi

Kuntalain 110 §:n mukaan kunnan “taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijdémdinen. Kunnan taseeseen kertynyt alijédmd
tulee kattaa enintddn neljén vuoden kuluessa tilinpddtéksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuun-
nitelmassa pddttdd yksilGidyistd toimenpiteistd, joilla alijGdmé mainittuna ajanjaksona katetaan”.

Mikkelin kaupungin taseessa on kumulatiivista alijaamaa vuoden 2023 tilinpaatoksessa 21,1 miljoonaa euroa. Vuoden 2018 tilinpaa-
toksesta alkaen kertyneet alijadmat tuli kattaa vuoden 2023 loppuun mennessa, jotta Mikkeli valttaisi kuntalain 118 § mukaisen erityi-
sen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointimenettelyn eli nk. kriisikuntamenettelyn. Kuntalain 118.2 § mukaan
arviointimenettely voidaan kdynnistada, jos kunta ei ole kattanut taseeseensa kertynytta alijaamaa saddetyssa madraajassa.
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Mikkelin kaupunginvaltuusto paatti 17.10.2022 § 136, ettd Mikkelin kaupungin kumulatiiviset alijdamat katetaan energiaomaisuusjar-
jestelyilla vuoden 2023 loppuun mennessa. Ensisijaisena keinona kaupunginvaltuusto piti tuloutuksia Etela-Savon Energia Oy:sta. Tois-
sijaisesti kaupunginvaltuusto valtuutti kaupunginhallituksen valmistelemaan Etelda-Savon Energia Oy:n vdhemmistéosuuden myyntia
siltd varalta, ettd Etela-Savon Energia Oy:n tuloutukset eivat riitd kertyneiden alijddmien kattamiseen.

Kumulatiivisen alijadman maara, vuoden 2022 tulosennuste ja taloussuunnitelmavuosien alijaamaiset nakymat huomioiden oli viimeis-
tdan vuoden 2023 alussa selvaa, etta kaupungin on myytava omaisuutta, josta saatava tulosvaikutus on suuruudeltaan riittava paitsi
kumulatiivisen alijadman kattamiseen vuoden 2023 tilinpaatoksessa, myos puskurina toimivan kumulatiivisen ylijadman muodostami-
seen. Riittavan suuri taloudellinen puskuri mahdollistaa kayttotalouden sopeutustoimien valmistelun ja toimeenpanon lahivuosien ai-
kana ilman, etta taseeseen alkaisi niiden aikana uudelleen kertya kumulatiivista alijadmaa. Taten kaupunginvaltuusto paatti 20.3.2023
§ 41 Eteld-Savon Energia Oy:n vahemmistoosuuden (49%) myymisesta alijadgmien kattamiseksi.

Myyntiprosessi toteutui vuoden 2023 aikana. 6.11.2023 § 343 kaupunginhallitus paatti myyda 49 % Eteld-Savon Energia Oy:n osakkeista
sijoitusyhtio abrdn:lle. Kauppa saatettiin loppuun kuitenkin vasta vuoden 2024 puolella, varsinaisen kaupantekohetken ollessa
1.3.2024. Viivastyminen aiheutti sen, ettd Mikkelin kaupungin taseeseen jai alijaamaa, jota ei maaraajassa vuoden 2023 tilinpaatok-
sessad saatu katetuksi. Mikkeli taytti kriisikuntakriteerit. Kaupan toteutuminen oli kuitenkin ennakoitavissa, joten Mikkelin kaupunki kavi
valtiovarainministerion kanssa keskusteluja asiaan liittyen jo vuoden 2024 alussa. Ministeri6lle osoitettiin, ettd taseen alijaamat kor-
jaava toimenpide toteutuu, ja vuoden 2024 tilinpaatoksessa taseessa tulee olemaan huomattava kumulatiivinen ylijaama. Tilanteen
korjautumisen vuoksi Mikkeli ei kriteerien tayttymisesta huolimatta joutunut kriisikunta-arviointimenettelyyn. Kaupan toteuduttua
Mikkelin kaupungin talous asettuu kuntalain edellyttamaan tasapainoon. Kaupan tulosvaikutus vuodelle 2024 on noin 156,1 miljoonaa
euroa.

Satunnainen tuotto energiaomaisuuden realisoinnista korjaa taseen alijadaman ja antaa merkittavan ylijgamapuskurin tulevaisuutta var-
ten. Jarjestelysta tuloutuneilla varoilla on maksettu pois kaupungin lainoja noin 100 miljoonalla, sekd 91 miljoonaa on sijoitettu kolmen
eri varainhoitajatahon kautta. Talld tavalla varoja hyodynnetdan kayttotalouden vahvistamiseksi korkomenojen pienenemisena seka
mahdollisina sijoitustuottoina. Edelld mainittujen toimien lisdksi on kaupungin elinvoimaa kehitettava suunnitelmallisesti ja maaratie-
toisesti. Tata toteutetaan elinvoiman kasvuohjelman muodossa, jonka vaikutuksilla tavoitellaan verotuottokertyman kohenemista.
Kolmas merkittava toimenpide on tasapainotusohjelma, jolla tavoitellaan 3 miljoonan euron kayttétalouden sopeuttamista vuoden
2026 loppuun mennessa. Kaupunginvaltuusto paatti ohjelman toimenpiteistd 11.12.2023 § 137.

Edelld esitetyn niin sanotun kolmen tukijalan mallin toteutumista uhkaa epavarma nakyma vuoden 2027 valtionosuusuudistukseen.
Vaikka edella esitetyt tavoitteet saavutettaisiin, on mahdollista ettd ne eivat ole riittdvia. Energiaomaisuusjarjestelyn lisaksi myos elin-
voiman kasvuohjelma, jolla tavoitellaan verotulojen kasvua, sisdltda useita jo kdynnistyneita elinvoimaa tukevia investointeja seka lu-
kuisia lupaavia ja merkittavia investointeja on selvitys-, neuvottelu- tai valmisteluvaiheessa. Kolmen miljoonan euron tasapainotusoh-
jelmaa toimintakulujen supistamiseksi on toteutettu ja budjetoitu valtuuston paatéksen mukaisesti.

Lainakannan kasvupaineiden hallitseminen edellyttda tulevina vuosina investointiohjelman sisalla tehtavaa priorisointia ja karsimista,
jotta nettoinvestoinnit olisivat kestdvallad tasolla suhteessa kaupungin taloudelliseen kantokykyyn. Tallaisilla investointiohjelman reu-
naehdoilla korjausvelka kuitenkin nayttaisi vaistamatta kasvavan.

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt useita eri tasapainotusohjelmia vuosina 2018-2023. Ennen viimeisintd vuonna 2023 laadittua ohjel-
maa aikaisemmin hyvdksytyt sddstoohjelmat ovat kaupunkirakenneselvitys (KV 18.6.2018 § 71), palvelusuunnitelma (KV 18.3.2019 §
35), talous- ja tulevaisuusohjelma (KH linjapaatos, 22.6.2020 § 231), seka 28.3.2022 § 44 hyvaksytty Palvelut ja tulevaisuus -ohjelma.
Lisaksi vuoden 2022 talousarvion yhteydessa vahvistettiin useita eri sdastotoimia.

4.5 Riskienhallinta

Kuntalaissa sadadetaan kunnan ja kuntakonsernin sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta. Kuntalain 39 §:n mukaan kaupunginhalli-
tuksen on huolehdittava kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta. Kaupunginhallituksella on vastuu sisdisen val-
vonnan ja riskienhallinnan ohjeistamisesta ja asianmukaisesta jarjestamisestd, toimeenpanon valvonnasta ja tuloksellisuudesta. Kau-
punginhallituksen alaiset toimielimet vastaavat omien tehtdvaalueidensa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta, toi-
meenpanon valvonnasta, tuloksellisuudesta seka niista raportoimisesta hyvaksyttyjen ohjeiden mukaisesti.

Kaupunginhallitus paattaa sisaista valvontaa ja riskienhallintaa koskevista ohjeista sekd vastaa tilinpaatoksen toimintakertomuksessa
annettavasta sisdisen valvonnan ja konsernivalvonnan jarjestamisen selonteosta. Mikkelin kaupungin viranhaltijoista koostuvan kon-
serniohjausryhman tehtavana on koordinoida ja kehittda kaupunkikonsernin sisaista valvontaa ja riskienhallintaa. Johtavien viranhalti-
joiden, erityisesti tilivelvollisten, tehtavdana on toimeenpanna sisdinen valvonta ja riskienhallinta vastuualueellaan ja raportoida niista
hyvaksyttyjen ohjeiden mukaisesti. Sisdistd valvontaa ja riskienhallintaa toteuttavat myos kaikki tyontekijat kaikilla organisaatiotasoilla
osana toimintarutiineja. Kaikkien tulosalueiden ja tulosyksikdiden on toimintaa suunnitellessaan otettava huomioon sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan asettamat vastuut ja velvoitteet seka varattava niille tarvittavat resurssit.
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Kaupunginvaltuusto on hyvdksynyt joulukuussa 2017 kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet. Niilld luodaan
hyvan hallinto- ja johtamistavan mukaiset puitteet kaupunkikonsernin ohjaus- ja johtamisjarjestelman jarjestamiseen ja yndenmukais-
tamiseen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan nakokulmasta.

Mikkelin kaupungin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen (KH 21.6.2021 § 276) tarkoituksena on varmistaa ja edistaa sisdisen
valvonnan kaytannon toteutusta Mikkelin kaupunkikonsernissa seka tiedottaa sisdisen valvonnan merkityksesta, velvoitteista ja vas-
tuista koko henkilostolle. Mikkelin kaupungin konserniohjeen mukaisesti kaupungin antamien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
ohjeita tulee noudattaa myos konserniyhtidissa. Ohjeessa maaritetaan sisdisen valvonnan vastuita seka tehtavia toimenpiteita ja toi-
mintaan liittyvia raportointivelvoitteita. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohje paivitetdan tarvittaessa samassa yhteydessa, kun
omistajapoliittiset linjaukset ja konserniohje paivitetaan.

Mikkelin kaupunkikonsernissa riskeilla tarkoitetaan epdavarmuustekijoita, tapahtumia tai tapahtumaketjuja, joiden toteutuessa kau-
punkikonserni tai sen osa ei saavuta sille asetettuja tavoitteita ja/tai kokee huomattavia menetyksia. Kaupunkikonsernin riskit jaotel-
laan neljaan paaryhmaan, jotka ovat strategiset, taloudelliset ja toiminnalliset riskit seka vahinkoriskit. Kaikkiin ndihin ryhmiin voi kuu-
lua seka sisdisid etta ulkoisia riskeja.

Riskienhallintaprosessi perustuu:
e riskin tunnistamiseen ja kuvaamiseen
e riskin toteutumisen vaikutusarviointiin (merkittavyyteen) ja riskin toteutumisen todennakdisyyteen
e mahdollisuuteen hallita riskia eri menetelmilla (valvonta)
e  riskeistd raportoimiseen ja riskien seurantaan

Vuodelle 2025 Mikkelin kaupungin talouteen ja toimintaan vaikuttavat riskitekijat liittyvat merkittavasti globaaliin rauhattomuuteen ja
geopoliittisiin epdavarmuustekijoihin. Toisaalta talouden piristymistd tukee korkotason kdantyminen laskuun keskuspankkien laskiessa
ohjauskorkoja, seka inflaation painuminen jo alle kahden prosenttiyksikon tasolle. Tasoittuneista elementeista huolimatta kansainva-
listen jannitteiden ja hybridivaikuttamisen eri muotojen aiheuttamat seurannaisvaikutukset voivat synnyttaa tulevaisuudessakin mer-
kittavia ja laaja-alaisia heijastuksia myos kuntien ja kaupunkien toimintaan ja talouteen. Omalta osaltaan Mikkelin kaupunki voi varau-
tua mahdollisten kriisitilanteiden vaikutusten minimointiin varautumistoimien kautta. Tahan Mikkeli on panostanut aiempaa vahvem-
min, ja tyo jatkuu edelleen.

Sosiaali- ja terveyspalvelumenojen voimakas kasvu oli tiedostettu ja toteutunut riski jo useana sote-uudistusta edeltdavana vuonna,
jonka realisoitumiselta ei onnistuttu suojautumaan. Essote-kuntayhtyman aikana sote-kustannusten kasvu aiheutti Mikkelin kaupungin
taseeseen merkittavan kumulatiivisen alijaaman, seka vaikutti myos laskevasti sote-uudistuksen jalkeiseen valtionosuusrahoituksen
madaraan. Valtiovarainministerion vuonna 2024 kdynnistaman rahoitusuudistustyon seurauksena vuonna 2026 voimaan astuva uusi
rahoitusmalli on Mikkelin kaupungille mahdollisuus valtionosuustason kohenemiseksi, mutta se on my6s epavarmuustekija. Talousar-
viota laadittaessa tulevien vuosien valtionosuuslaskelmista ei ole kaytettdvissa edes alustavia ennakkotietoja. Myods TE-uudistukseen
liittyy viela merkittavasti avoinna olevia kysymyksia. Mikkelin kaupunki tekee aktiivista edunvalvonta- ja vaikuttamistyota yhteistydssa
muiden kuntien kanssa, minka tavoitteena on saada rahoitusuudistuksen myota nykyista selkeampi ja tasapuolisempi rahoitusmalli. Ja
sellainen malli, joka ei maaraydy sote-menneisyyden viimeisten vuosien perusteella, vaan huomioi kuntien nykyiset ja tulevat velvoit-
teet.

Vuoden 2023 tilinpdatoksessa Mikkelin kaupungin korkokulut olivat 6,8 miljoonaa euroa, kun vuonna 2022 korkokulut olivat 2,9 mil-
joonaa. Vuoden 2023 talousarviota laadittaessa korkokulujen ennakoitiin nousevan vuonna kaksinkertaiseksi vuoteen 2022 verrattuna
ja tdma muutos toteutui vield odotettua suurempana. Vuonna 2024 korkokulujen arvioidaan olevan noin 4,9 miljoonaa euroa, joka on
noin 2 miljoonaa euroa vahemman kuin vuonna 2023. Talousarvioon ennakoitu korkomenojen pieneneminen liittyy energiaomaisuu-
desta saatujen varojen kohdistamisesta osin korkeakorkoisimpien lainojen poismaksuun seka korkomarkkinoiden erityisen voimakkaan
nousun taittumiseen laskusuuntaiseksi. Lainojen poismaksun jalkeen jaljelle jadva lainakanta on suurelta osin sidottu kiinteisiin korkoi-
hin, jolloin korkoriskin merkitys on madaltunut. Vuodelle 2025 ennakoidaan korkokustannuksia 3,6 miljoonaa euroa.

Talouden tasapainottamisesta selostetaan tarkemmin talousarviokirjan kohdassa 4.4

Strategisissa riskeissa suurin haaste on vaestérakenteen muutoksen ja huoltosuhteen heikkenemisen aiheuttama muutospaine palve-
lurakenteisiin ja palveluiden saatavuuteen. Operatiivisissa riskeissa keskeista on henkildstéresurssien hallinta. Henkildstokulujen kas-
vun hillitsemiselld on térkea rooli talouden tasapainottamisen onnistumisessa, ja tdman osalta tasapainottamista on tehty maaratie-
toisesti jo edeltavina vuosina. Henkilostokulujen kasvun hillitsemisesta kerrotaan tarkemmin talousarviokirjan kohdassa 4.6. Jatkuvan
talouden tasapainottamisen rinnalla on ensiarvoisen tarkeaa kiinnittda huomiota henkiloston tydssa viihtymiseen, tydkuorman hallin-
taan ja sairauslomien ennaltaehkaisyyn. Mikali Mikkelin kaupungin julkisuuskuva tyénantajana nadyttaytyy negatiivisena, aiheuttaa se
merkittavan riskin rekrytointien onnistumiselle. Tydvoimapula vaivaa useita aloja ja kilpailu osaajista on kovaa. Myds kaupungin toi-
minnassa resurssi- ja osaamisvaje nayttdytyvat riskina.

Vahinkoriskeiltd suojaudutaan muun muassa vakuuttamalla ja irtaimistohallinnalla. Kaupungilla on kdytéssaan kilpailutettu vakuutus-
meklari, jonka kanssa vakuutusmaarat ja vakuutusten kattavuus tarkistetaan vuosittain.
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Korjausvelka kuvaa sitd rahamaaraa, joka rakennuksista on tingitty, jotta ne olisivat kohtuullisessa kayttékelpoisessa kunnossa. Raken-
nusten teknisen arvon ja jalleenhankinta-arvon vélisena suhteena saadaan rakennuksen kuntoluokka, joka kuvaa rakennuksen nyky-
kuntoa suhteessa uuteen vastaavaan rakennukseen. Korjausvelan laskennassa nykykunnon Iaht6- ja tavoitetasona kaytetdaan 75 % kun-
toluokkaa. Kun rakennuksen kuntoluokka menee alle maaritellyn tavoitetason (75 %), lasketaan kuinka paljon rahaa tekniseen arvoon
ja nykykuntoon tulisi lisdtd, jotta kuntoluokan méaéritelty 75 % tavoitetaso saavutetaan. Korjausvelkaa vahentda vuosittain korjausin-
vestoinnit sekd rakennusten purkaminen ja myyminen. Korjausvelan maara lasketaan vuosittain investointien toteumatietojen perus-
teella. Rakennusten korjausvelan tarkka maara on laskettu edellisen kerran vuonna 2021, jolloin laskennassa on kaytetty vuoden 2020
toteumatietoja. Korjausvelan tarkka maara tullaan laskettamaan taas vuoden 2024 toteumatietojen perusteella. Arvio rakennusten
korjausvelan maarasta on talla hetkelld noin 110 M€ ja ilman C-salkkua, eli realisoitavia kiinteist6ja, noin 60 M€.

Katujen korjausvelka on vuonna 2025 n. 13,5 miljoonaa euroa. Siltojen osalta korjausvelka on 5 M€.

Ennuste ilman toimenpiteitd tai budjetin vaikutusta
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4.6 Henkilosto

Henkilostomenot

Vuoden 2025 talousarviossa palkat ja palkkiot ovat 81,2 miljoonaa euroa (TA2024 76,3 milj. euroa, TP2023 74,8 milj. euroa). Talouden
tasapainottaminen edellyttaa edelleen palkkamenojen kasvun hillitsemista. Henkilostosuunnittelun tulee olla strategiasidonnaista si-
ten, etta kaupungilla on optimaaliset henkilostérakenteet ja -mitoitukset. Myos tyotehtavien ja tydaikojen hyvalla suunnittelulla ja
tybaikajarjestelmien tehokkaalla kaytolla pyritaan palvelujen tehokkaampaan ja tarkoituksenmukaisempaan jarjestamiseen.

Merkittavimmat muutokset vuodesta 2024 vuoteen 2025 ovat tydmarkkinaratkaisun palkkavaikutukset ja TE-uudistuksen henkildsto-

ja palkkavaikutukset. Talousarviota laadittaessa palkkausmaararahoja on korotettu arvioitujen sopimuskorotusten takia 3,33 prosen-
tilla. Kunta-alan virka- ja tyéehtosopimukset ovat voimassa 1.5.2022—-30.4.2025.
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Henkilosivukulut vuoden 2025 taloussuunnittelussa:

palkkaperusteinen eldkevakuutusmaksu (KuEL) 19,03 % (sis. tyokyvyttomyyseldkemaksu 1,55 %)
opettajien elakemaksu, (VaEL) 17,20 % (sis. tyokyvyttomyyseldkemaksu 0,86 %)
kansaneldke- ja sairausvakuutusmaksu 1,42 %

ty6ttomyysvakuutusmaksu 1,09 %

tapaturmavakuutusmaksu 0,20 %

maatalouslomittajilla 2,00 %

taloudellinen tuki (ryhmahenkivakuutus) 0,0300 %

Tasausmaksun ennakoitu maara vuonna 2025 on 2 574 623,16 (2024 vahvistettu tasausmaksu 3 108 035,28 euroa). Tasausmaksulla
katetaan niitd pitkdn aikavalin eldkemenoja, joihin palkkaperusteinen eldkemaksu ei riitd. Tasausmaksu jaetaan hyvinvointialueiden ja
kuntien kesken siind suhteessa, joka on hyvinvointialueiden ja kuntien osuus niiden julkisten alojen eldkelain 85 ja 86 §:ssa tarkoite-
tuista tyOansioista lain voimaantullessa. Tasausmaksu ei perustu henkil6ihin eika palkkakuluihin ja tasausmaksua maksetaan kuukau-
sittain.

Henkilosto- ja koulutussuunnittelu

Henkilosto- ja koulutussuunnittelun avulla maaritelldaan kaupungin strategian mukainen ja palvelutuotannon vaatima maarallinen ja
laadullinen henkilostotarve. Taman suunnittelun tavoitteena on luoda strateginen henkildsto- ja koulutussuunnitelma varmistamaan,
ettd Mikkelin kaupungin palveluja tuottaa oikea maara osaavaa henkildstoa. Suunnittelu kytkeytyy kiintedsti kaupungin palvelutoimin-
nan suunnitteluun ja ennakoi muuttuvia henkil6ston osaamistarpeita, henkiléston maaraa ja rakennetta seka henkiloston sijoittumista
ja kohdentumista palveluprosesseihin ja yksikoihin.

Optimaalisen henkildstoresurssin lisaksi myos henkilostomenojen ennakointi on tarkedssa roolissa. Henkilotyovuosien ja henkilostoku-
lujen kehitystd seurataan kuukausittain ja mahdollisiin poikkeamiin reagoidaan. Henkilostémenojen kurissa pitdminen vaatii kriittista
tarkastelua sen suhteen, taytetdanko avautuvia tehtdvia vai voidaanko tehtdvien uudelleenjarjestelyn tai sisdisen tayttdmisen kautta
saavuttaa saastoja. Elakoitymisen ja mahdollisen muun poistuman myo6ta tarkastellaan erityisesti hallinnon ja tukipalvelutehtavien
tayttotarpeet. Tayttdlupaa haettaessa on paivitettdava rohkeasti tehtavankuvia vastaamaan paremmin tulevaisuuden haasteita. Tayt-
toluvan saaminen edellyttda aina ajantasaisen tehtavankuvauksen olemassaoloa, talousarvioon varattujen maararahojen riittavyytta
seka perusteluja esimerkiksi tuottavuuden, tehokkuuden, mitoituksen tai vaikuttavuuden nakékulmista.

Henkilostolisayksia suunnitellaan paasaantoisesti vain sellaisiin tehtaviin, joihin tulee ulkopuolinen rahoitus, esimerkkina hankkeet tai
palvelut, jotka kunta tuottaa, mutta valtio rahoittaa paaosin kokonaisuudessaan.

Sairauspoissaolokustannuksia ja tyokyvyttomyyseldkkeista aiheutuvia maksuja pyritaan aktiivisesti vihentdamaan muun muassa varhai-
sen valittdmisen mallin aktiivisella kdytolla, poissaolojen halytysjarjestelman kaytolla, korvaavan tyon mallin hyodyntamiselld, tehok-
kailla uudelleensijoitustoimilla seka tukemalla tyontekijan tyohon paluuta tyokykya tukevia toimia hyédyntamalla. Tyota keventamalla
tai tyotehtavia muokkaamalla tydkykya voidaan yllapitaa, ja tyontekija voi jatkaa tyossa pidempaan.

Osana jarjestelmallisemmin toteutettuja kehityskeskusteluja henkiloston osaamistarpeet kartoitetaan ja niitad kehitetdan ennakoivasti,
huomioiden kaupungin jarjestamien palveluiden vaatiman osaamisen tulevaisuuden tarpeet. Myos osaamisen taysimaardinen hyodyn-
tdminen ja laaja-alaisuus ovat tarkedssa asemassa henkilostoresurssien kdayton tehostamiseksi. Osaamisen kehittamisessa pitemman
ajan tavoitteena on asiakasldahtdisen osaamisen kehittdminen tulevaisuuden kunnan muuttuvien palvelutarpeiden mukaisesti. Kehitys-
keskustelut ja osaamisen johtaminen tapahtuvat digitaalisen OSS-jarjestelman sovellutusten avulla.

Johtamisen ja esimiestyon kehittdmisessa painotetaan osallistavaa valmentamista ja henkiloston vaikuttamismahdollisuuksien lisaa-
mistd. Uusien esihenkildiden tueksi luodaan mentorointijarjestelma. Avoin ja vuorovaikutteinen keskustelukulttuuri mahdollistaa toi-
mintamallien ja prosessien kehittdmisen yhdessa henkiloston kanssa. Erikseen tehtavassa henkildsto- ja koulutussuunnitelmassa esi-
tellddn muun muassa tarkemmin henkil6stomaaraa ja -rakennetta seka toimenpiteita tyokyvyn yllapitamiseksi ja ammatillisen osaami-
sen vaatimuksissa tapahtuvia muutoksia.

5 Mikkelin kaupunkikonsernin rakenne ja ohjaus
5.1 Konserniin kuuluvat yhteisot

Kaupunkikonsernilla tarkoitetaan kuntalain 6 §:n mukaan kaupungin sekd yhden tai useamman juridisesti itsendisen yhteison muodos-
tamaa taloudellista kokonaisuutta, jossa kaupungilla eli emoyhteisélla on yksin tai yhdessa muiden konserniin kuuluvien yksikdiden
kanssa on kirjanpitolain 1 luvun 5 §:n tarkoittama maaraamisvalta yhdessa tai useammassa yhteisdssa, joita kutsutaan tytaryhteisoiksi.
Mikkelin kaupunki ja sen liikelaitokset yhdessa kaupungin tytaryhteisojen kanssa muodostavat kaupunkikonsernin. Maaraysvalta mer-
kitsee kaupungin mahdollisuutta ohjata tytaryhteis6jen toimintaa niin, ettd konsernin tavoitteet ja edut tulevat otetuksi huomioon.

Kuntalain 114 §:ssa on saddetty konsernitilinpaatoksen laatimisvelvollisuudesta ja sisallosta seka niihin liittyvista poikkeuksista. Kunta-

konsernin tulee laatia taydellinen konsernitilinpaatos, joka sisaltdaa konsernitaseen, konsernituloslaskelman ja konsernin rahoituslas-
kelman seka liitetiedot. Mikkelin kaupunkikonsernin lainakanta vuoden 2023 tilinpaatoksessa oli noin 515 miljoonaa euroa.
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Kaupunginvaltuusto pdattaa kuntalain 14 §:n mukaan kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeisista tavoitteista seka
konserniohjauksen periaatteista. Valtuusto antaa tytaryhteisdjen ohjausta ja valvontaa koskevia periaatteita kunnan konsernijohdolle,
ja valtuuston asettamat tavoitteet ohjaavat kunnan edustajien toimia tytaryhteiséjen toimielimissa. Kyseiset tavoitteet eivat kuiten-
kaan sido oikeudellisesti tytaryhteis6jd; tavoitteiden asettaminen on luonteeltaan valillistd ja padomistajan tahdon esille tuomista.

Talousarviossa asetetaan tytdryhteisokohtaiset vuoden 2025 toiminnalliset tavoitteet merkittaville tytaryhteisoille. Strategiakorteissa
esitetyt tavoitteet on johdettu Mikkelin kaupunkistrategian tavoitteista, minka lisdksi on maaritetty my6s muita tytaryhteiséjen toi-
minnan kannalta keskeisia tavoitteita. Kaupungin edustajien tulee toimia tytaryhteisdjen paatoksentekoelimissa kaupunginvaltuuston
asettamien tavoitteiden mukaisesti seka noudattaa konserniohjeita.

Merkittavien tytaryhteisjen toiminnasta raportoidaan kaupungin tammi-heindkuun talouden seurannan yhteydessa ja tilinpaatok-
sessa. Lisaksi tytaryhtiot, joille on asetettu tavoitteita, kutsutaan vuosittain vahintaan kertaalleen konserni- ja elinvoimajaoston kuul-
tavaksi.

Konserniin kuuluvat tytaryhtiot ja muut yhteisot

Mikkelin kaupunki ja sen maardysvallassa olevat yhteis6t muodostavat kuntakonsernin, jossa on 1.1.2025 alkaen yhteensad 10 merkit-
tavaa osakeyhtiota ja 12 asunto- tai kiinteistoyhtiota, joiden katsotaan omistusosuudeltaan tai maardysvallan kautta kuuluvan konser-
nin tytaryhtioksi tai -yhteisoksi. Lisaksi kaupungilla on suoraa omistusta 12 osakkuusyhteisdssa. Kaupunki on osallisena myds kahdessa
kuntayhtymassa seka viidessa saatiossa, joista kahdessa kaupungilla on maaraysvalta.

Kaupunkikonsernissa on tapahtunut merkittavia jarjestelyja vuoden 2024 aikana ja tapahtuu edelleen vuonna 2025. Eteld-Savon Ener-
gia Oy:n véahemmistéosuuden myynti (KV 20.3.2023 § 41) saatettiin loppuun kevaalla 2024. Vuoden 2025 alusta Mikkelin opiskelija-
asunnot Oy:n sulautuu Mikalo Oy:hyn (KV 25.9.2023 §106).

Vuoden 2025 aikana pyritdan aktiivisesti edelleen edistamaan Mikkelin kaupungin omistuksessa olevien asunto-osakeyhtididen keskit-
tamista Mikalo Oy:n omistukseen. Toimenpiteella toteutetaan Tatu-ohjelman yhteydessd 22.6.2020 § 231 hyvaksyttyja konserniraken-
netta koskevia linjauksia.

Konsernirakenne 31.12.2024 kaupunki konserni
Tytaryhteisot
Etela-Savon Energia Oy (konserni) 51,00 %
- ESE-Energia Oy 51,00 %
- ESE-Tekniikka Oy 51,00 %
- ESE-Verkko Oy 51,00 %
- Haukivuoren Lampd Oy 51,00 %
Kiinteistokehitys Naistinki Oy 100,00 %
Metsasairila Oy 100,00 %
- Biosairila Oy 60,00 % (konserniom. yht. 100 %)
Mikalo Oy 100,00 %
Mikkelin Asumisoikeus Oy 100,00 %
Mikkelin opiskelija-asunnot Oy* 100,00 %
Mikkelin Oppilaitoskiinteistot Oy 100,00 %
Mikkelin Jadhalli Oy 74,88 % 89,10 %
Mikkelin kehitysyhtid Miksei Oy 80,65 %
Etela-Savon Koulutus Oy (konserni) 62,50 %
- KasvuEsedu Oy 62,50 %
Mikkelin Ravirata Oy 75,47 %
Mikkelin Matkailu Oy 100,00 %

Kiinteist6- ja asuntoyhtiét

As. Oy Pirttitie Il 100,00 %
Kiint. Oy Jaakarinkatu 31 (Naistinki Oy:n tytar) 100,00 %
Kiint. Oy Kyyhkyla (Naistinki Oy:n tytar) 100,00 %
Kiint. Oy Koppelonpesa (ESEn tytar) 100,00 %
As. Oy Tuppura 97,00 %
As. Oy Hirvipari 95,69 %
Kiint.Oy TeknoGraani (Naistinki Oy:n tytar) 75,64 %
Kiint. Oy Ristiinan Suopursu 70,00 %
Kiint.Oy Kenkdveronniemi 66,70 %
Kiint.Oy Mikkelin Takojankatu 1 58,63 %
Mikkelin Arkistotalo Oy 56,00 %
Kiint.Oy Mikkelin Tietotaitokortteli 51,56 %

28



Kuntayhtymaosuudet

Etela-Savon kampuskiinteistot kuntayhtyma 72,30 %
Eteld-Savon Maakuntaliitto 33,02 %
Osakkuus-/omistusyhteysyhteisét kaupunki konserni
Kyyhkylan Asuntolat Oy 49,20 %
Kiint. Oy Otavan Ketola 47,26 %
Kiint. Oy M:lin mlk:n Kuuselan kulma 41,02 %
Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulu Oy (konserni) 36,20 %
Saimaa Stadiumi Oy 35,44 %
Mikkelin Mikaeli Oy 33,33 %
Kiint.Oy Kattilansillan kauppakeskus 32,11 %
As. Oy Orijarven Kylapuisto 26,64 %
Kiint. Oy Laaninkulma 25,27 %
Kiint. Oy Mikkelin Musiikkiopistotalo 21,24 %
Sodan ja rauhan keskus Muisti Oy 20,00 %
Kiint. Oy Mikkelin Torikioski 17,70 % 44,30 %
Koskienergia Oy (ESEn osakkuusyhtid) 22,95 %

Saatiot, joissa kaupunki on mukana
Haukivuoren Vanhustentalosaatio

Juvan ajoharjoitteluratasaatio**
Kyyhkyla-saatio

Sodan ja rauhan keskus Muistin tukisdatio
Suomen elinkeinoeldman keskusarkiston saatio

* Mikkelin opiskelija-asunnot Oy sulautuu Mikalo Oy:hyn 1.1.2025 alkaen
**Ajoharjoitteluratasddtion toiminta lakannut. Purkuprosessi kdynnissd, joka pyritdédn saamaan pddtékseen 2024 loppuun mennessd.

Omistusyhteysyhteisda pidetdan osakkuusyhteisénd, kun kunnalla on vdhintdan viidesosa ja enintdadn puolet omistusyhteysyhteison
osakkeiden tai osuuksien tuottamasta danimaarasta. Kaupungilla voi olla huomattava vaikutusvalta ja mahdollisuus vaikuttaa yhteison
taloudellisten ja operatiivisten paatosten tekemiseen, mutta silld ei ole konsernisuhteelle ominaista maaraysvaltaa.

5.2 Omistajapolitiikka ja konserniohjaus

Omistajapolitiikka koostuu erityisesti omistajastrategian valinnasta ja sen onnistuneisuuden arvioinnista seka konserniohjauksesta.
Omistajapoliittisissa linjauksissa maaritellddan omistukselle asetettavat tuotto- ja muut tavoitteet sekd omaisuuden kdytosta vastuussa
olevat tahot. Samoin maaritellddn, miten seuranta ja raportointi on jarjestetty. Mikkelin kaupunginvaltuusto on vahvistanut omistaja-
poliittiset linjaukset paatokselladn 20.2.2017 § 15. Omistajapoliittiset linjaukset paivitetdaan vuoden 2025 aikana. Omistajastrategian
paivittamiseen liittyvaa prosessia on lahdetty jo valmistelemaan syksyn 2024 aikana.

Tehokkaalla omistajapolitiikalla kaupunki tavoittelee tehokkuutta pddoman ja omaisuuden hyédyntamiseen; pddomia vapauttamalla
ja uudelleen kohdistamalla kaupunki pyrkii lisdédmaan kunnan padomien tuottavuutta ja kehittamaan kaupunkia seka luomaan kestavan
kuntatalouden. Merkittavimmille tytaryhtidille on kaupungin talousarviossa maaritelty yhteisokohtaiset tuotto- ja muut toiminnalliset
tavoitteet.

Talousarvioon kirjataan my6s konkreettisia omistajapoliittisia toimenpiteita talousarviovuodelle. Toimenpiteissa esitetddn myos en-
nakkotietona sellaisia tehtavia tai suunnitelmia, jotka tulevat vaatimaan kaupungin osalta ratkaisuja. Kirjatut omistajapoliittiset toi-
menpiteet jalostuvat talousarviovuoden aikana ja niiden toteutumista arvioidaan tilinpaatosraportoinnin yhteydessa.

Konserniohjaus

Konserniohjauksella tarkoitetaan omistajaohjausta ja tytaryhteisjen valvontaa koskevien ohjeiden antamista. Omistajaohjaus on kun-
nan edustajien paatosvallan kayttoa, kayton ohjaamista yhtiokokouksissa tai vastaavissa elimissa seka muita toimenpiteit, joilla kunta
osakkeenomistajana myo6tavaikuttaa yhtion hallintoon ja toimintaperiaatteisiin. Omistajaohjauksella on huolehdittava siita, etta tytar-
yhteisdn toiminnassa otetaan huomioon kuntakonsernin kokonaisetu.

Konsernivalvonta tarkoittaa tytaryhteisojen tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seurantaa, analysointia ja raportointia seka ris-

kienhallintajarjestelmien toimivuuden arvioimista. Eri yhtididen seuranta- ja ohjausvastuu on nimetty kaupunginjohtajan paatoksella
johtaville viranhaltijoille, jotka nadin ollen toimivat vastuuyhtididensa konsernivastuuhenkiléiné.
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Konserniohje on kuntalain edellyttdma omistajaohjauksen keskeisin ohjaava asiakirja. Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt paatoksellaan
7.6.2021 § 82 Mikkelin kaupungin konserniohjeen. Konserniohjetta on paatetty lahtea paivittdmaan ja paivitetty konserniohje tuodaan
paatoksentekoon vuoden 2024 aikana.

Konserniohjausprosessi

Mikkelin kaupungin tytaryhteis6jen tavoitteet maaritellddn vuosittain kaupungin talousarviossa. Yhteisojen tavoitteet valmistellaan
yhteistydssa tytaryhtion ja yhteisolle nimetyn konsernivastuuhenkilon kesken. Vuoden 2024 talousarviovalmistelusta alkaen konserni-
ja elinvoimajaosto on antanut lahetekeskustelu -tyyppisen evastyksen konsernivastuuhenkildille ennen tavoitteiden asetantaa. Nain
omistajan tahtotilan ilmaus ulottuu konkreettisemmin myds lopullisiin yhtididen asettamiin talousarviovuoden tavoitteisiin. Konserni-
tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan vuosittain siten, ettd kaupungin seuraavan vuoden talousarvion tavoitteiden maarittelyssa
voidaan huomioida kuluvan vuoden tavoitteiden toteutuminen. Kaupunginhallitus antaa konsernitilinpdaatoksen yhteydessa tiedot kau-
punginvaltuustolle konsernin toiminnasta ja taloudesta. Valtuusto arvioi konsernin tavoitteiden toteutumista vuosittain tilinpaatok-
sessa.

Konserniyhtididen arviointi perustuu toiminnasta ja taloudesta saatuihin tietoihin. Konserniyhtididen seurantaa ja raportointia on tas-
mennetty ja yhteydenpitoa sekd omistajaohjausta on tiivistetty. Tyota on jatkettu vuosina 2023 ja 2024 toteutettavan toimintakykyiset
kuntakonsernit -verkostohankkeen kautta. Lisdksi omistajapoliittisten linjausten paivittaminen seka konserniohjeen paivittdminen py-
ritddn toteuttamaan vuoden 2024 aikana. Perinteisesti tytaryhtiot kutsutaan konserni- ja elinvoimajaoston kuultavaksi vuosittain tai
tarpeen mukaan useammin. Keskeisten konserniyhtididen kesken jarjestettiin 2024 ensimmaista kertaa niin sanottu kevaan konserni-
pdiva, jossa merkittavimmat tytaryhtiot esittelevat edellisen vuoden tavoitteiden saavuttamista konserni- ja elinvoimajaostolle tilin-
paatosten valmistuttua. Tata kaytantéa on tarkoitus jatkaa myos tulevina vuosina. Taman lisaksi syksyisin jarjestetaan konsernipaiva,
jossa kaydaan lapi konserniyhtioita koskevia ajankohtaisia asioita.
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Konserniohjausprosessia on havainnollistettu seuraavalla prosessikaaviolla

Kaupunginjohtaja

e  Konsernijohtamisen
koordinointi *

e Toimivallan jako
konsernivastuuhen-
kiloille

Konserni- ja elin-

Konserniohjausryhma

Talousjohtaja,  kaupun-

ginlakimies, taloussuun-

nittelupddllikké

e  Konserniyhtididen
asioiden valmistelu
jaostolle

e  Omistajapoliittinen <
konsultaatio

e  Omistajapoliittisen
ohjelman valmistelu
osana talousarviota

voimajaosto

—

ohtoryhma
e  Toimialajohtaminen

o  Yhteyshenkil6 kon-
serniyhtion ja kau-

X —>
f. Konsernivastuut
Konsernivastuuhenkilo °
Kaupunginjohtajan  ni-
medmd viranhaltija
e  Osallistuminen kon-
serniyhtididen halli-
tuksiin sovitulla ta-
valla
e Konserniyhtididen <«
valvonta

pungin valilla

Konsernin toiminnan
seuranta ja valvonta
Konserniohjeen ke-
hittdminen ja valmis-
telu
Yhtiokokousedusta-
jien nimedminen ja
ohjeistus
Konserniyhtididen
ennakkokanta-asiat
(niissa asioissa,
joissa ei vaadita val-
tuuston paatosta tai
asia ei kuulu kaupun-
ginhallituksen toimi-
valtaan)

Muiden konserniasi-
oiden valmistelu
kaupunginhallituk-
selle

AR
N>

Kaupunginhallitus

e  Konsernistrategian
toteutuminen paa-
toksenteossa

e  Konsernitavoitteiden
asetus ja seuranta

e Sisdisen valvonnan
jarjestdminen

e  Sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan oh-
jeistus

e  Konserniyhtididen
ennakkokanta-asiat:
valtuuston paatetta-
vaksi kuuluvien val-
mistelu ja paatokset
KH:n  toimivaltaan
kuuluvista

e  Valtuuston paatetta-
vien konserniasioi-
den valmistelu

4

%

.1

Konserniyhteisot
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Kaupunginvaltuusto

e Konsernin rakenne ja
sen muutokset

e  Konsernin arvot, visio
ja strategia

e  Omistajapoliittiset
linjaukset

e Konserniohje

e Sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan pe-
rusteet

e Vuosittaiset strategi-
set tavoitteet talous-
arviossa




6 Tytaryhteisojen valtuustoon nahden sitovat tavoitteet

Kaupunki maarittelee 10 merkittavalle tytaryhtiolle valtuustoon nahden sitovat tavoitteet. Ndiden yhtididen tehtavana on palvelutuo-
tannon hoitaminen tai kaupungin kehittdmistoimintaan keskeisesti osallistuminen. Konsernivastuuhenkildiden tulee toimia kaupungin-
valtuuston asettamien tavoitteiden mukaisesti seka noudattaa konserniohjetta.

6.1 Eteld-Savon Energia -konserni

Omistus 100 %
Toimiala Sahkon- ja lammontuotanto, sédhkdnsiirto
Toimitusjohtaja Erkki Karppanen

Toimintaymparistossa ennakoitavat muutokset vuosina 2025-2028

Sahkonhinnoissa on suurta vaihtelua, mutta keskimaarin hintojen oletetaan olevan nykytasolla. ESE pystyy hyétymaan hintojen volati-
liteetista tuottamalla kaukolampoa sahkokattilalla, kun séhko on halpaa ja taasen yhteistuotannossa kaukolampoa ja sahkoa sahkon
ollessa kallista.

Puupolttoaineista ei uskota olevan pulaa, mutta hinta on aiempaa merkittavasti korkeampi. Téman johdosta puunpolttoa pitdisi pystya
vahentdamaan, joten mahdollinen hukkalampda tuottava kohde voisi auttaa pienentdmaan tuotantokustannuksia. Hukkalampoakoh-
teita, kuten datakeskuksia, on selvityksessa Mikkelissa, mutta viela ei ole tehty yhtdan investointipaatosta.

Sahkoistyminen tulee ndakymaan ESE-Verkon sahkonsiirtomaarissa. Sdhkoautojen latauksen lisddntyminen seka erityisesti mahdolliset

datakeskukset voivat jopa tuplata siirtomaaran nykyisesta.

Tulostavoitteet vuonna 2025
Tavoite

Kayttokate 15,7 milj. euroa, jotta yhtio tayttaa lainakovenanttien vaatimukset

Hukkalammon siirtoputken teknistaloudellisen selvityksen laadinta

Pursialan voimalaitokselle mahdollisesti hankittavan savukaasupesurin teknistaloudellisen selvityksen laadinta

ESE-Energia Oy:n tytaryhtididen (ESE-Verkko Oy, ESE-Tekniikka Oy, Haukivuoren Ldamp6 Oy) fuusioiminen emoyhtiéon.

STRATEGIAKORTIT

Kestavasti kehittyva ja dlykkaasti uudistuva Mikkeli

Ennakoidaan ja reagoidaan vdestoon, elinkeinorakenteeseen, kansainvilisyyteen, digitalisaatioon ja kestavaan kehitykseen liittyviin toimin-
taympariston muutoksiin.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus Tavoite ja vastuu Mittari
Kaukolammon asiakkuuksien kehittaminen Kaukoldammon tuntimittauksen laajentaminen, | 98 % tuntimittauksessa
nykytila vuonna 2027

Huomioidaan Mikkelin hiilineutraalisuustavoite kestdvissa rakentamis-, maankaytto-, liikenne- ja energiaratkaisuissa.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus Tavoite ja vastuu Mittari

Pursialan voimalaitoksen polttoainekdyton minimointi Hukkaldammon siirtoputken teknistaloudellinen | Selvitys tehty v. 2025
selvitys/ Energialiiketoiminta

Pursialan voimalaitoksen polttoainekdyton minimointi Pursialan voimalaitoksen savukaasupesurin Selvitys tehty v. 2025
teknistaloudellinen selvitys/ Voimaliiketoi-
minta
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Osaamisen ja yrittdjyyden Mikkeli

Panostetaan osaavan tyovoiman saamiseen ja osaajien houkutteluun.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Henkiloston tyotyytyvadisyydesta ja tyopaikan hyvasta imagosta
huolehtiminen

Great Place to Work sertifikaatin pitdminen/
konserni. Sertifikaatti saatu ensimmaisen ker-
ranv. 2024.

Sertifikaatin uusiminen
v. 2025

Vahvistetaan yritysten, oppilaitosten ja korkeakoulutoimijoiden valista ja niiden kanssa tehtdvaa yhteistyota.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Yhteistyo LUT Mikkelin kanssa seka yhteistyoprojektit XAMK:n ja
EsEdun kanssa

Kehitetadn omaa toimintaa yhteistyossa koulu-
tustoimijoiden kanssa/ Voimaliiketoiminta,
Energialiiketoiminta

Kestavaa metsaener-
giaa Etela-Savossa -
KESME 2023-2025 Met-
sakeskus vetda, LUT ja
ESE mukana.

Kestavaa tulevaisuuden
tyota uudella osaami-
sella - KETTU 2024-
2025. ESEDU vetaa, ESE
ohjausryhmadssa.
XAMKin hanke
”Vahahiilisen aluera-
kentamisen konseptit
Eteld-Savossa” ESE oh-
jausryhmassa.

Tuetaan opiskelijoiden alueelle ja alueen yrityksiin kiinnittymista.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Osallistuminen Mikkelin kaupungin kasvuohjelman yrityseldamaa
ja oppilaitosyhteisty6ta vahvistaviin toimenpiteisiin

Saamme opiskelijoita tutustumaan yhtion toi-
mintaan ja teemme energia-alaa tunnetuksi,
minka avulla turvataan tulevaisuuden tyonteki-
joiden saantia/ konserni

Vahintdan viisi kesa-
tyontekijaa vuodessa
sekd vahintaan yksi
opinnaytetyo vuodessa

Mahdollistavat elinymparistot ja hyvinvointia edistava toiminta ja palvelut

Tuetaan tapahtumakaupunki Mikkelin kehittdmista.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

ESE on mukana tukijan roolissa Mikkelissa jarjestettavissa tapah-
tumissa

ESE tukee sopivia kaupungin jarjestamia tapah-
tumia/ Hallinto

Tuki  kumppanuussopi-
musten puitteissa

Tunnusluvut (1000 eur)

TP 2023 TA 2024 Toteumaennuste TS 2025
2024

Liikevaihto 67 986 61 500 63 700 65 000
Tilikauden voitto/tappio 7084 3 800 -3000 -2000
Osinko* - 1460 *** ~ N
Investoinnit 8415 10 000 10 500 13 500
Ulkoinen velka 49 287 55000 144 000 149 000
Sisdinen velka 27 796 27 367 0 0
Konsernitilin limiitti 4200 4200 0 0
Omavaraisuusaste 27,3 % 22 % 30 %
Henkildsto yhteensa, kpl 86 85 90 89
vakituinen, kpl 82 85 89 89
madraaikainen, kpl 4 0 1 0

*osinko, joka maksetaan kunkin vuoden tuloksesta, tilitetdan vasta seuraavan kalenterivuoden aikana.
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Toimintaan liittyvat riskit ja niihin varautuminen

Strategiset riskit

ESEn strategiset riskit liittyvat Pursialan voimalaitoksen tuotannon ja kaukolammdn myynnin kannattavuuteen. Limpimina vuosina
Pursialan voimalaitoksen tuotantomaarat ovat vahaisid, ja ns. minimikuormalla ajaminen heikentda tuotannon hyotysuhdetta. Pur-
sialan voimalaitos pystyisi tuottamaan enemman lampo6a kuin mita tallad hetkelld on olemassa lampdkuormaa. Voimalaitoksen toimin-
nan kannattavuuteen kytkeytyy myos poliittisia riskejd, kuten muutokset polttoaineiden verotuksessa ja kayttokielloissa seka tuissa.
On tarkeaa, etta voimalaitokselle saapuvien polttoaineiden energiamaarat saadaan mitattua oikein, silla se vaikuttaa suoraan tuotan-
non kannattavuuteen.

Tukkusdahkdémarkkinoilla hinnat ovat heiluneet voimakkaasti. Sdhkon hintariskeihin varaudutaan ESEn hallituksen hyvaksymalla riskipo-
litiikalla. Riskipolitiikka maarittelee, miten tulee varautua markkinahintariskiin, maarariskiin, vastapuoliriskiin, likviditeettiriskiin ja alue-
hintariskiin. Lisaksi riskipolitiikka maarittelee rajat, joissa riskien tulee pysya. Riskipolitiikan toteutumista seurataan kuukausittain.

Kaukoldammdssa haasteena on kiinteistdjen energiankulutuksen vaheneminen sekd maaldamporatkaisujen imagoetu markkinoinnissa.
My0s ilmaston ldmpeneminen on riski, koska se vaikuttaa ldammon myyntimaariin.

Operatiiviset riskit
Operatiivisista riskeistd huomattavimmat ovat polttoaineiden saannin turvaaminen Pursialan voimalaitoksella, lammontuotantokapa-
siteetin riittavyys ja toimivuus seka sahkdnjakelun varmistaminen.

Polttoaineiden saantia on pyritty turvaamaan riittavilla polttoainesopimuksilla, omilla polttoaineiden varmuusvarastoilla seka keskitta-
malla puupolttoaineiden terminaalitoiminnot Mikkelin Metsa-Sairilaan. Pitkdn aikavdlin epavarmuustekijat liittyvat turpeen verotuk-
seen ja mahdollisiin kayttokieltoihin. ESE on strategiassaan paattanyt luopua turpeen kdytosta vuoteen 2035 mennessd, mutta toden-
nakoisesti turpeen poltosta pystytaan luopumaan merkittavasti aikaisemmin.

Polttoainekdytto on darevoitynyt aiemmasta. Tama tarkoittaa sitd, etta voimalaitos kdyttaa hyvin lyhyina pakkasjaksoina paljon poltto-
ainetta, kun muina aikoina polttoaineen kdyttd on huomattavasti pienempaa. Polttoainetoimittajilta vaadittaisiin ndin ollen entista
enemman terminaalivarastointia, jolla tuetaan haketusta kylmina kuukausina. Viime vuosina puupolttoaineiden hinnat ovat nousseet
merkittavasti.

Lammontuotantokapasiteetin riittavyys hairidtilanteissa ja suurissa kuormitustilanteissa on varmistettu vara- ja huippulampokeskuk-
silla. Pursialan lammontuotantokapasiteetti on noin 130 MW ja vara- ja huippulampodkeskusten kapasiteetti hieman alle 100 MW. Ta-
man lisaksi on lisdksi kaytossa 30 MW sdhkokattila, jota kdytetdan alhaisen sahkonhinnan aikana. Vara- ja huippulampdkeskusten ka-
pasiteetin tulee vastata kaukolammon myyntimaarien kehitysta.

Verkkotoiminnan riskeina ovat sahkonjakelun hairiot ja sallitun tuoton laskentaan vaikuttavat viranomaissaadokset. Sahkoverkon pit-
kan aikavalin kehittamiseksi on laadittu suunnitelma. Se ohjaa verkkoon tehtavia investointeja, joilla pyritddan turvaamaan sahkoverkon
toimintavarmuus ja kehittdmaan verkkoa. Sahkonjakelun hairioita pyritaan lisaksi ehkdisemaan siten, ettd verkon toimintakunnosta
huolehditaan mm. huoltotoimenpiteilld ja verkonraivauksella. ESE-Verkko Oy jatkaa verkkonsa maakaapelointiasteen nostamista.

Muita riskeja ovat paastooikeuksien riittavyys, muutokset sahkon markkinahinnassa seka henkil6riskit. Yhtio joutui ensimmaisen kerran
ostamaan paastooikeuksia vuonna 2022, ja niitd ostetaan myds lahivuosina. Pursialan kattilatekniikka mahdollistaa puunkayton aina
85 %:iin saakka, mutta haasteet puupolttoaineiden saannissa voivat pakottaa kayttamaan turvetta. Sdhkon hintariskeihin on varau-
duttu riskipolitiikalla.

Hallituksella tulee aina olla suunnitelma toimitusjohtajan mahdollisesta korvaamisesta. Lisaksi henkiloriskeihin on varauduttu sijaisuus-
jarjestelyin ja dokumentoimalla tietoa siten, etta tieto on myds muiden saatavilla. Sijainen tekee sijaistettavan tyon ja tulee samalla
perehdytetyksi toisen tyohon kaytannon kautta.

Rahoitusriskit
Konsernin rahoitusriskeihin on varauduttu hankkimalla lainoille suojaustuotteita. Paatokset lainasuojauksista tehddan hallituksen paa-
toksilla. ESE-konsernilla on kdytossaan lyhytaikainen laina, joka auttaa maksuvalmiudessa.

Vahinkoriskit

Konsernissa on tunnistettu seuraavat vahinkoriskit: omaisuusvahinkoriskit, vastuuvahingot, tuotannon keskeytysriskit, ymparistéva-
hingot, rikosvahingot ja tapaturmat. Vakuutusmaarat ja vakuutusten kattavuus tarkistetaan vuosittain. Konsernilla on kaytdssaan va-
kuutusmeklari, joka avustaa mm. vakuutusten kattavuuden maarittelyssa seka korvaushakemuksissa.

Omaisuusvahinkoriskeihin on varauduttu omaisuusvakuutuksilla, joita ovat mm. laitosten ja irtaimiston vakuutukset seka ajoneuvova-
kuutukset. Sahko- ja kaukolampoverkkoja ei ole vakuutettu.
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Toiminnan vahinkojen varalta yhtiolla on vastuuvakuutus, joka sisdltaa liiketoiminnan lisaksi toimitusjohtajan, hallituksen ja johtoryh-
man vastuuvakuutukset. Yritykselld on myos rikosvakuutus. Pursialan voimalaitoksen ja Tikkalan lampdkeskuksen tuotantojen mahdol-
lisen keskeytyksen varalta on osin keskeytysvahingot kattava keskeytysvakuutus. Keskeytysvahinkojen taso on viimeisen vuoden aikana
alalla yleisesti heikentynyt merkittavasti eika taytta vakuutussuojaa keskeytysvahingoille ole enda saatavilla.

Ympadristovahinkoihin on varauduttu mm. ymparistovahinkovakuutuksin seka valitsemalla vahapaastoisia polttoaineita, parantamalla
tulipalotilanteiden toimintavalmiuksia ja vaihtamalla sahkoverkkoon ymparistoystavallisia muuntajia.

TyOtapaturmia pyritaan ehkdisemaan jarjestamalla tyoturvallisuuskoulutusta koko henkildstélle ja lisaamalld nain tietoisuutta turvalli-
sista tyotavoista. Tyoturvallisuuden kehittymista seurataan yhtion mittareista laaditun tyoturvallisuusindeksin avulla. Lisaksi yhtiossa
jarjestetdan saanndllisesti ensiapukoulutusta ja turvavartteja seka yllapidetadn tyoturvallisuuskortteja.

Tyotapaturmien varalta henkilostolla on lakisaateinen tapaturmavakuutus ja matkavakuutus tyomatkoille. Henkilostolle on otettu myos
vapaaehtoinen sairauskuluvakuutus, joka kattaa kaikki sairaus- ja tapaturmakustannukset 10 000 euroon asti. Vakuutuksen avulla py-
ritddn pitdmaan huolta henkildston tyokyvysta ja nopeasta toihin paluusta tapaturma- tai sairaustilanteiden jalkeen.

Sdantojen ja padtésten noudattaminen
Tilintarkastajien suorittamassa valvonnassa ei ole todettu, ettad saantoja tai paatoksia olisi jatetty noudattamatta eika ole havaittu, etta
noudattamatta jattaminen olisi aiheuttanut haittaa yhtiolle.

ESE:ssé otettiin kayttéon Whistleblowing -kanava vaarinkaytosepailyjen ilmoittamista varten vuonna 2023.

Tavoitteiden toteutuminen ja varojen kdyton valvonta

Hallitus maarittelee konsernille strategian ja tavoitteet seka vision. Strategia on paivitetty vuonna 2024. Konsernille maaritelldan toi-
minnalliset tavoitteet vuosisuunnittelun yhteydessa. Tavoitteet perustuvat pitkalti hallituksen vahvistamaan strategiaan. Tavoitteiden
toteutumista seurataan johtoryhmatasolla kaksi kertaa vuodessa pidettavissa johdon katselmuksissa. Yksikoiden vuositavoitteet pe-
rustuvat seka strategian mukaisiin tavoitteisiin etta kehityskeskusteluissa asetettuihin tavoitteisiin. Yksikkdtason tavoitteiden toteutu-
mista seurataan yksikdiden osastopalavereissa vahintaan kaksi kertaa vuodessa.

Konsernille laaditaan vuosittain budjetti seka investointisuunnitelma, jotka hallitus vahvistaa. Naiden suunnitelmien pohjalta laaditaan
konsernin kassabudjetti, johon esimerkiksi rahoitustarve perustuu. Tulosbudjetti seurataan kuukausittain ja kassabudjettia viikoittain.
Toteutuneet investoinnit tarkastetaan vuosittain.

Jokaiseen maksuun tarvitaan asiatarkastaja ja hyvaksyja, joiden tulee olla eri henkilot. Mikali poikkeustilanteessa maksumaarays anne-
taan sdhkopostilla ilman tarkastaja-hyvaksyja -menettelya, tulee maksun oikeellisuus varmentaa puhelinsoitolla maksumaéarayksen an-
taneille henkildlle. Kirjanpidossa tehdaan tasmaytykset ja erot tarkastetaan eli siind toimii omaehtoinen valvonta.

Omaisuuden hankinta, luovutus ja hoito

Hankintoihin liittyvat menettelyt ja oikeudet on maaritelty ESE-konsernin Hyva hallintotapa -asiakirjassa. Siind on maaritelty myos |a-
hipiiriliiketoiminen valvonta, sopimusten laadinta, omaisuuden hallinnointi, kirjanpidon ja maksuliikenteen jarjestaminen seka sisdinen
valvonta ja tarkastus. Jokainen tyontekija on velvollinen kdsittelemdan tyénantajan omaisuutta vastuullisesti, kuten heidan tulee myds
kunnioittaa asiakkaan omaisuutta. Ndma on maaritelty ESEldisen pelisddannoissa, joka on osa ESEn toimintajarjestelmaa. Omaisuuteen
kohdistuvat riskit arvioidaan vuosittain vakuutusyhtion kanssa ja riskit pyritadn poistamaan omaisuusvakuutuksin. ESE-konserni nou-
dattaa hankinnoissaan Erityisalojen hankintalakia ”Laki vesi- ja energiahuollon, liikenteen ja postipalvelujen alalla toimivien yksikdiden
hankinnoista”. Hankintojen tulee aina olla tarkoituksenmukaisia. Ndiden hankintarajojen alle jadvat hankinnat tehdaan ESEn hallituksen
hyvaksyman pienhankintaohjeen mukaisesti.

Hankintoja valvotaan siten, ettd ostoreskontramaksuissa tulee olla laskun tarkastajan ja hyvaksyjan kuittaus. Lasku ei mene maksuun
ilman tarkastus- ja hyvaksyntavaiheiden suorittamista, joista jaa joko sahkdinen merkinta. Laskulla ei saa olla sama henkil6 hyvaksyjana,
joka on laskun tarkastanut. Tarkastajana toimii hankinnasta tietdava henkilo. Reskontran ohi suoritetuissa maksuissa tulee myos olla
tarkastajan ja hyvaksyjan varmennus (maksumaardys tai lasku). Yksikot vastaavat siitd, ettd heidan hankintoihin liittyvissa laskuissa on
riittavat merkinnat siita, etta laskusta kay selvasti ilmi, miten kustannus liittyy liiketoimeen. Mikali néin ei ole, tulee laskun tarkastajan
tai hyvaksyjan taydentaa laskun tietoja.

Investoinneista kdyddan erikseen talousosaston toimesta lapi, etta investoinneiksi kirjatut kulut ovat investointeja ja varmistetaan, etta
laskuilta [0ytyvat riittdvat tiedot, joilla voidaan varmistaa kulun olevan investointi. Yksikot vastaavat siitd, etta investointikirjaukset ovat
oikein ja etta laskuilta 16ytyvat riittavat tiedot. Konsernissa on erillinen ohje investointien maarittelyyn. Hankintoja omalta lahipiirilta
(perheenjasenet, joiksi katsotaan mm. avio- tai avopuoliso sekd henkilén omat tai puolison lapset ja muut huollettavat) voi tehdd aino-
astaan esimiehen kirjallisella luvalla ja siten, ettd tarjoukset toimitetaan muulle kuin hankinnan tekevalle henkildlle. Hankintoja suorit-
tava ei saa saada hankinnoista itselleen henkilokohtaista hyotya. Sopimusten laadinnassa tulee ottaa huomioon seuraavat asiat:

- sopimuksissa on ESE:a suojaavat ja kohtuulliset pykalat

- sopimuksilla on omistaja, joka seuraa sopimusten noudattamista, voimassaoloa sekd maksujen aiheellisuutta ja oikeellisuutta
- mahdolliset sakkopykalat (viivastyskorko, myohastymissakko)

- sopimuksen vakuudet ja takuut
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- sopimuksen allekirjoittajalla on asianmukaiset allekirjoitusoikeudet (asemavaltuutus, prokura tai nimenkirjoitusoikeus)

- sopimukset eivat paase raukeamaan, kun niille on viela tarvetta

- sopimukset sanotaan irti, kun ne eivat ole enaa tarpeen

- sopimuksen irtisanomis-, purku- ja siirtomahdollisuudet (exit-pykala)

- sopimus arkistoidaan ESEn sopimusarkistoon ESE:lle on laadittu sopimuspolitiikka vuonna 2020, jossa on médritelty periaatteet sopi-
musehdoille, sopimusprosessille, sopimusvaltuuksille seka sopimusten hallinnalle ja elinkaarelle.

Tiivis selvitys oman sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta seka arvio sisdisen valvonnan onnistumisesta

Sisdinen valvonta on osa pdivittdista toimintaa. Sen tavoitteena on saada riittava varmuus toiminnan tuloksellisuudesta, toiminnan ja
talouden lainmukaisuudesta, hyvdksyttyjen budjettien noudattamisesta, varojen ja omaisuuden turvaamisesta seka raportoinnin oi-
keellisuudesta ja riittavyydesta.

Sisdisen valvonnan jarjestamisesta ja toiminnan tuloksellisuudesta vastaavat konsernin hallitukset seka toimitusjohtajat. Kaikkien liike-
toimintayksikodiden ja yhtididen on kuitenkin toimintaa suunnitellessaan otettava huomioon sisdisen valvonnan asettamat vastuut ja
velvoitteet ja he vastaavat sisdisesta valvonnasta vastuualueillaan. Sisdistd valvontaa toteuttavat myos kaikki tyontekijat kaikilla orga-
nisaatiotasoilla osana toimintarutiineihin sisdltyvaa toimintojen ja varojen kdyton valvontaa. Johdon ja esimiesten tulee omalla toimin-
nallaan nayttaa esimerkkia ja luoda organisaatioon mydnteinen sisdisen valvonnan ilmapiiri. Johtamistapa ja toimintakulttuuri luovat
perusta valvontaprosessille ja edistavat tavoitteiden toteutumista sekd henkildstdn valvontatietoisuutta.

Yhtidssa on kdytossa sisdisen valvonnan toimintamalli. Talousosastolla toteutetaan vuosittain sisdisen valvonnan mukainen tarkastus,
jolla voidaan todeta, ettda maksuissa on vaadittavat tarkastus- ja hyvaksyntamerkinnat ja etta laskut on viety kirjanpitoon. Tasta valvon-
nasta laaditaan raportti. Sisdisessa valvonnassa ei ole tullut ilmi vaarinkaytoksia tai kirjattu poikkeamia, joiden perusteella voitaisiin
todeta, ettd konsernissa olisi tapahtunut vaarinkaytoksia.

Omistajapoliittiset toimenpiteet vuonna 2025

Omistajapoliittinen toimen- | Arvioitu valmistumi{ Huomioi- | Valmistelu- Muut osallistuvat ta-
pide talousarviovuodelle | nen (ajankohta) tavaa vastuullinen hot

2025

Vuoden 2024 strategiatyon 31.12.2025 ESE

tuloksena syntyneiden raken-
teellisten, toiminallisten ja ta-
loudellisten muutosten to-
teuttaminen

ESE edistaa mahdollisuuk- jatkuvaa toimintaa ESE Miksei, Mikkelin kau-
siensa mukaan Mikkeliin si- punki

joittautuvien energiaintensii-
visten ja hukkalampoa tuotta-
vien hankkeiden onnistumista

6.2 Eteld-Savon Koulutus Oy (Esedu)

Omistus 62,5 %

Toimiala Yhtion toimialana on yllapitaa kulloinkin voimassa olevassa lainsdadannossa tarkoitettua amma-
tillista koulutusta seka lukiokoulutusta (vaihtoehtoisesti toisen asteen koulutusta) sille toimilu-
vassa/jarjestdmisluvassa maaratyn koulutustehtdvan mukaisesti. Yhtié voi harjoittaa myds toi-
mialansa puitteissa muuta koulutustoimintaa. Lisdksi yhtio jarjestda toisen asteen koulutuksen
tasoista aikuiskoulutusta seka koulutustaan tukevaa palvelu-, majoitus-, ravintola-, tutkimus- ja
kehittamistoimintaa. Yhtio voi toimintaansa varten omistaa ja hallita osakkeita, osuuksia ja kiin-
teistoja seka kayda niilla kauppaa ja vuokrata niitad seka vastaanottaa avustuksia ja lahjoituksia
Toimitusjohtaja Arja Flinkman

Toimintaymparistossa ennakoitavat muutokset vuosina 2025-2028
Yhteistyo ita-Suomen koulutuksen jarjestajien kanssa tiivistyy.
Rahoitus vahenee vahintdadn 20 % vuoteen 2027 mennessa.

Nuorten maara vahenee ja aikuiskoulutuksen rahoitus muuttuu.

Tulostavoitteet vuonna 2025
Tavoite

Toiminnan sopeuttaminen ammatillisen koulutuksen muutoksiin, painotus tutkintojen osalta nuorten koulutukseen ja aikuis-
koulutuksen toimintamallin muuttaminen.
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STRATEGIAKORTIT

Kestavasti kehittyva ja dlykkaasti uudistuva Mikkeli

Osaavan ja hyvinvoivan henkiloston avulla kaupungin toiminta uudistetaan kaupungin taloudellisen kantokyvyn mukaiseksi.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus Tavoite ja vastuu Mittari
Tiimityon ja henkil6ston kehittdminen Henkilostén maaréllinen ja laadullinen koh- | Tiimien  kehittdmista-
taanto, Esedu voitteet asetettu
OV/HTV =15

Ennakoidaan ja reagoidaan vdestoon, elinkeinorakenteeseen, kansainvilisyyteen, digitalisaatioon ja kestavadan kehitykseen liittyviin toimin-

taympariston muutoksiin.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus Tavoite ja vastuu Mittari
Kestavan tulevaisuuden osaamisen lisddminen Kestava tulevaisuus huomioitu Esedun toimin- | Toteutettu sertifiointi-
nassa, koulutustarjonnassa ja toimintaproses- | prosessi

seissa, Esedu

Osaamisen ja yrittdajyyden Mikkeli

Edistetddn alueen yrittdjyyttd, tyollisyyttd, olemassa olevien tyopaikkojen sdilyttamista seka uusien tyopaikkojen syntymista.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Lisdtaan tyollistymistd osaamista kehittamalla

Jokaiselle oma urapolku, Esedu

Tyollistyminen Esedun
opintojen jalkeen 70 %
(Tilastokeskus)

Yrittajyyspolut opiskelijoille Yrittajyyden verkko-opinnot ja NY-toiminta, | Suoritettujen yritta-
Esedu jyysopintojen maara
(osp)
Panostetaan osaavan tyovoiman saamiseen ja osaajien houkutteluun.
Tavoite ja vastuu Mittari

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Kansainvalinen rekrytointi

Osaajia aloille ulkomailta, Esedu + rekry-yrityk-
set + tyonantajat, Esedu

30 uutta tyontekijaa

Tuetaan opiskelijoiden alueelle ja alueen yrityksiin kiinnittymista.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus Tavoite ja vastuu Mittari
Ty6elaméassa oppiminen 40 % opiskelijavuosista syntyy koulutus- ja oppi- | TEO %
sopimuksilla tyoelamassa
Tunnusluvut (1000 eur)
TP 2023 TA 2024 Toteumaennuste TS 2025
2024
Liikevaihto 32616 30942 33193 30500
Tilikauden voitto/tappio 296 48 332 0
Osinko 0 0 0 0
Investoinnit 2112 1000 2018 1000
Ulkoinen velka 5037 5800 5 800 5800
Sisdinen velka 0 0 0 0
Konsernitilin limiitti 3000 3000 3000 3000
Omavaraisuusaste 65 % 64 % 66 % 64 %
Henkilosto yhteensa, kpl 329 330 327 280
vakituinen, kpl 292 295 291 272
madraaikainen, kpl 37 35 36 8

Toimintaan liittyvat riskit ja niihin varautuminen

Kriittinen osaaminen jaa liian vahaiseksi. Koulutuksen vaikuttavuus ja kohtaanto.
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Omistajapoliittiset toimenpiteet vuonna 2025

2025

Omistajapoliittinen toimen- | Arvioitu valmistumiq Huomioitavaa Valmistelu- Muut osallistuvat ta-
pide talousarviovuodelle | nen (ajankohta) vastuullinen hot

2025

Esedu toimii alueen elinvoi- | Opiskelija-lapivir- Aikuiskoulutus Esedu Omistajat

man edistajana taama 7000 vuonna Miksei

Tyollisyysalue
Hyvinvointialue
Alueen muut oppi-lai-
tokset

Mikko Oy

6.3 Kiinteistokehitys Naistinki Oy

Omistus 100 %
Toimiala Kiinteistojen hallinta, vuokraaminen, yllapito ja investoinnit.
Toimitusjohtaja Kyosti Ylijoki

Toimintaymparistossa ennakoitavat muutokset vuosina 2025-2028
Kokotason lasku suojaamattomien lainojen osalta keventda rahoituskulurakennetta. Suojattujen lainojen osalta korkotason lasku pie-

nentaa lilkevaihtoa.

Tulostavoitteet vuonna 2025

Tavoite

tokseen

MoInolycken kdynnissa olevat investoinnit on saatettu paa-

ranmaksu toimii taysilla

Toimisto- ja ETO-hanke ovat asiakkaalle luovutettuna ja vuok-

Kansalliskirjaston uudishanke kaynnistyy

Hankesuunnitelma ja rahoituspaatokset ovat valmistuneet

Insinéorinkatu 7 kiinteistolle on saatu ratkaisu

Kiinteistolla alkaa laajennus tai kiinteistd on myyty

Rahtitie 9 kiinteistdlle on saatu ratkaisu

Kiinteistdé on myyty

STRATEGIAKORTIT

Osaamisen ja yrittdjyyden Mikkeli

Edistetddn alueen yrittdjyyttd, tyollisyyttd, olemassa olevien tyopaikkojen sailyttdmista seka uusien tyopaikkojen syntymista.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

MolInlycken investoinnit

Saattaa kdynnissd olevat investoinnit asiak-
kaalle luovutettaviksi, Naistingin henkilosto

Toimistolaajennus  ja
ETO ovat asiakkaalla
kaytossa

Koko Naistinki kiinteistokanta

Pitaa toimitilat asiakkaille tarkoituksenmukai-
sina ja turvallisina kannattavasti, Naistingin
henkil6sto

Asiakkaat ovat tyytyvai-
sid saamaansa palve-
luun ja kaikille toimitilaa
tarvitseville kyetaan jar-
jestamaan toimitila

Uusien yritysten vastaanottaminen

Mikkeliin siirtyvat/perustettavat yritykset saa-
vat tarvittaessa kayttoonsa tarkoituksenmukai-
set toimitilat, Naistingin toimitusjohtaja

Tilatarve kyetddn osal-
tamme toteuttamaan
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Vahvistetaan yritysten, oppilaitosten ja korkeakoulutoimijoiden valista ja niiden kanssa tehtdvaa yhteistyota.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

KOy Tietotaitokorttelin asemaa vahvistetaan

Korkeakoulut ovat tyytyvaisia toimintaymparis-
toonsa ja tilat kyetdan pitamaan tdysimaarai-
sessa kdytossa. Mahdollisiin vapautuviin tiloihin
haetaan toimijoita oppilaitoksista ja yrityksista,
Naistingin isannditsija ja Naistingin/TTKn toimi-
tusjohtaja

Tilat ovat tdysimaarai-
sesti kaytossa

Kansalliskirjaston uudishanke

Uudishanke on suunniteltu ja rahoitus varmis-
tettu. Toimintaan saadaan mukaan XAMKin di-
gitaaliset palvelut, Naistingin rakennuttajapaal-
likkd ja toimitusjohtaja

Suunnittelu valmis ja ra-
hoitus varmistettu

Tunnusluvut (1000 eur)

TP 2023 TA 2024 Toteumaennuste TS 2025
2024

Liikevaihto 7972 7 500 8 000 9000
Tilikauden voitto/tappio 446 500 600 650
Osinko 223 400
Investoinnit 5000 8 000 9 000 3000
Ulkoinen velka 19 000 17 500 17 000 16 000
Sisdinen velka 9 897 20 000 19 000 21000
Konsernitilin limiitti 2 000 2 000 2 000 2 000
Omavaraisuusaste 21,3% 23 % 23 % 22 %
Henkilosto yhteensa, kpl 7 7 7 7
vakituinen, kpl 7 7 7 7
madraaikainen, kpl 0 0 0 0

Toimintaan liittyvat riskit ja niihin varautuminen

Kulurakenteen pahimmat riskitekijat ovat takanapain, mutta markkinahairiéihin on syyta varautua pitkdaikaisilla hankintasitoumuksilla.
Tama tarkoittaa seka energiahankintaa, etta rahoitusta. Energiahinnan osalta yhtié on tehnyt futuuri-kiinnityksia jo vuonna 2024 vuo-
sille 2025 ja 2026. Vuoden 2025 aikana tullaan kiinnittdmaan vuotta 2027. Rahoituksen osalta tehddan suojauksia kiintedan korkoon,
mikali korkotaso laskee riittavasti.

Asiakasriskia on hajautettu luonnollisesti eri toimialoihin ja erityyppisiin asiakkaisiin. Suurimpia asiakkuuksia sitoutetaan pitkilla vuok-
rasopimuksilla mahdollisuuksien mukaan. Mm. Mélnlycken suuret tasesitoumukset on sidottu 10 vuoden sopimuksilla.

Vahinkoriskia varten on vakuutukset huolellisen ja ajanmukaisen toiminnan tukena.

Omistajapoliittiset toimenpiteet vuonna 2025

Omistajapoliittinen Arvioitu valmistu{ Huomioi- | Valmistelu- Muut osallistu-

toimenpide talousar- | minen (ajankohta) | tavaa vastuullinen vat tahot

viovuodelle 2025

IK7 myyntilupa/laajen- | Qtr1/2025 Naistinki Kaupunki/ asia-

nus kas

Rahtitie myyntilupa Qtr2/2025 Naistinki Kaupunki/ asia-
kas

Mélnlycken investoin- | Qtrl/2025 Naistinki Kaupunki

nin loppurahoitus

Kansalliskirjaston ra- | Qtr1-Qtr4/2025 Naistinki Kaupunki

hoitus
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6.4 Metsasairila Oy

Omistus 100 %
Toimiala Jatehuolto ja jatteiden hyotykayton edistaminen
Toimitusjohtaja Ville Kakkonen

Toimintaymparistossa ennakoitavat muutokset vuosina 2025-2028
Jate- ja hankintalakien muutokset tulevat vaikuttamaan alan kehitykseen kuntayhtidissa. Jatelainsdddantoon on tulossa muutoksia seka
EU-tasolla, etta kansallisesti. Tulevat muutokset ohjaavat voimakkaasti tulevien vuosien liiketoimintaa.

Talla hallituskaudelle on suunniteltu kansalliseen jatelakiin kolme eri muutospakettia vuosille 2024-2026:
1. paketti 2024 "Kunnan vastuuta rajataan”

2. paketti 2025 “Kilpailuneutraliteetti”
3. paketti 2026 ”)atelaista kiertotalouslakiin”

Muita mahdollisia muutoksia toimintaymparistdssa ovat mm. tuottajavastuun laajentuminen, uudet sekoitevelvoitteet pakkauksissa ja
tuotteissa seka jatteenpolton padstdokauppa.

Mikkelissa on tehty viranomaispdatos jatehuollon kaksoisjarjestelmasta luopumisesta vuoden 2025 helmikuun alusta alkaen. Muutos
nakyy kasvavana asiakaspalvelukontaktien maarana, jonka ennakoidaan noin kaksinkertaistuvan vuonna 2025 vuoden 2024 tasoon

verrattuna.

Digitalisaation merkitys tulee korostumaan kierto- ja biotalouden kehityksessa lahivuosina. Digitalisaatio mahdollista uusien asiakas-

|ahtoisesti suunniteltujen tuotteiden ja palvelujen toteuttamisen.

Huoltovarmuuden prioriteetti on noussut. Jatehuolto on y

Tulostavoitteet vuonna 2025

hteiskunnan kannalta kriittinen toimiala.

Tavoite

alueella kunnan jarjestdamana helmikuusta 2025 alkaen.

Sekajatteen kuljetus Mikkelin taajamassa siirtyy kunnan jarjestamaksi. Tavoitteena on, ettd jatekuljetukset toimivat koko Mikkelin

Viestintaa hoidetaan viestintdsuunnitelman mukaan. Vuonna 2025 painopisteend kunnan vastuulle siirtyvat sekajatekuljetukset.

Biojatteen aluekerdyspisteverkosto valmistuu suunnitelman mukaisesti vuonna 2025.

STRATEGIAKORTIT

Kestavasti kehittyva ja dlykkaasti uudistuva Mikkeli

Huomioidaan Mikkelin hiilineutraalisuustavoite kestdvissa rakentamis-, maankaytto-, liikenne- ja energiaratkaisuissa.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Liikennepaastojen vahentaminen

Biokaasun kayton lisddntyminen jatteen bio- ja
sekajatteen kerdyksessa kiinteistoilta pakkaa-
valla jateautolla.

Kaikki bio- ja sekajateke-
raykset pakkaavilla jate-
autoilla hoidetaan bio-
kaasukayttoisellda kalus-
tolla helmikuusta 2025
alkaen.

Materiaalien energiahyotykaytto

Materiaalia ohjataan energiahyotykayttoon.

Sekajate 100 % energi-
aksi

Materiaalin hoytykaytto liikennepolttoaineeksi

Orgaanisten jatteiden hyédyntaminen biokaa-
suna.

Biojate 100 % biokaasun
tuotantoon

Edistetddn kaupungin kehittamisalustojen vaikuttavuutta ja y

yrittajyyden kasvua alustoilla.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu Mittari

Digitaalisten palvelujen tarjoaminen EcoSairilassa toimiville
yrityksille

Uuden kiertotaloudenkadun varressa sijaitse- | Uusien kayttdjien lukumaara.

van vaa’an ja siihen liittyvan vaakajarjestel-
man kayttémahdollisuuden tarjoaminen alu-

een yrityksille.
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Mahdollistavat elinymparistot ja hyvinvointia edistava toiminta ja palvelut

Tunnistetaan ja huomioidaan alueen merkittava vapaa-ajanasuminen ja monipaikkaisuus.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Mahdollistetaan vapaa-ajan asunnoilla erilliskerdtyn biojatteen
toimittaminen haja-asutusalueelle perustettaviin

aluekerdyspisteisiin.

biojatteen

vuoden 2025 aikana.

Biojatteen aluekerayspisteverkosto on valmis

Aluekerayspisteverkosto
on valmis / verkostoon
liittyneiden vapaa-ajan
kiinteistdjen maara vuo-
den 2025 lopussa.

Tunnusluvut (1000 eur)

TP 2023 TA 2024 Toteumaennuste TS 2025
2024

Liikevaihto 7775 7 800 7300 7815
Tilikauden voitto/tappio 1340 200 50 76
Osinko* 0 0 0 0
Investoinnit 990 950 500 500
Ulkoinen velka 5467 7 000 7000 5710
Sisdinen velka 1500 1500 1500 1500
Konsernitilin limiitti 2 000 2 000 2000 2000
Omavaraisuusaste 56 % 50 % 50 % 52%
Henkilosto yhteensa, kpl 21 23 21 21
vakituinen, kpl 19 2 19 19
maadraaikainen, kpl 2 3 2 2

*osinko, joka maksetaan kunkin vuoden tuloksesta, tilitetdan vasta seuraavan kalenterivuoden aikana.

Toimintaan liittyvat riskit ja niihin varautuminen

Jatehuolto on madritelty kokonaisuudessaan yhteiskunnan kannalta kriittiseksi toimialaksi. Poikkeustilanteissa kunnat ovat velvollisia
hoitamaan jatehuollon alueellaan. Poikkeustilanteita varten on tehty varautumissuunnitelma.

Omistajapoliittiset toimenpiteet vuonna 2025

tekukko Oy:n kanssa pdatok-
sentekoa varten.

selvityksen poh-
jalta tammikuu
2025.

ja hallituksen puheenjohtaja

Omistajapoliittinen toimen- | Arvioitu valmis{ Huomioitavaa | Valmistelu- Muut osallistuvat
pide talousarviovuodelle | tuminen (ajan- vastuullinen tahot

2025 kohta)

Fuusioselvityksen laadinta Ja- | Paatoksenteko Metsdsairilan toimitusjohtaja Fuusioselvitys-oh-

jausryhma

6.5 Mikalo Oy

Omistus

100 %

Toimiala

Asuntojen vuokraus. Yhtio on perustettu sosiaalista vuokraustoimintaa harjoittavaksi, joka vuok-
raa asuntoja arava- ja korkotukilakien edellyttdmien kaytto- ja luovutusrajoitusten mukaisesti.
Yhtio hoitaa omalta osaltaan kunnan asunto- ja aluepoliittisen velvoitteen, jossa kunnan on luo-
tava alueelleen yleiset edellytykset asunto-olojen kehittymiselle seka jarjestaa kohtuulliset asu-
misolot.

Toimitusjohtaja

Tommi Kuvaja

Toimintaymparistdssa ennakoitavat muutokset vuosina 2025-2028
Alueen vaestokehityksen muutos jatkuu; vaesto seka ikdantyy ettd vahenee. Yhden henkilon ruokakuntien maara lisdantyy, jolloin
isoja asuntoja tarvitaan aikaisempaa vahemman. lhmiset muuttavat keskustaajamiin ja niiden laheisyyteen. Asuntojen kysynta koh-
distuu alueille, joissa palvelut ovat toimivia tai niitd on tarjolla. Vdesto ei vahene muuttotappioalueilla pelkdstdan syrjdseuduilta vaan
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se koettelee my0s pienempia kaupunkiseutuja. Tulevaisuudessa alueen ikddntyvan vdaeston maara kasvaa. Vaestokadon vuoksi erityi-
sesti laajojen kerrostaloalueiden kysynta vuokra-asunnoista vahenee. Nykyinen asuntokanta on sijainnillisesti hajallaan eika ole maa-
rallisesti suhteessa kysyntaan. Yhtion talouden tasapainon saavuttamiseen ja sdilyttdmiseen vaikuttaa merkittavasti hallittu kiinteisto-

kannan sopeuttaminen yhtion tarvetta vastaavaksi.

Talla toimintakaudella valmistuu yhteiséllisen asumisen kokonaisuus vuoden 2025 loppuun.

Vuoden 2025 alusta Mikkelin opiskelija-asuntojen sulautuminen tulee merkittavasti vaikuttamaan Mikalon taloudelliseen kehityk-
seen. Kustannustason nousu voi edelleen vaikuttaa yhtion talouden ennustettavuuteen seka talouden tasapainon yllapitoon.

Yhtion tarkeimmat tavoitteet pidemmalla aikavalilla ovat kilpailukykyinen vuokrataso sekd paremmin kysyntda vastaava asuntokanta.

Tulostavoitteet vuonna 2025

Tavoite

Mikalolle, johon Opiskelija-asunnot sulautuu 1.1.2025, val- | Kylld/ei
mistuu talouden tasapainosuunnitelma.

Kysyntda vastaava asuntokanta Kayttoaste

STRATEGIAKORTIT

Kestavasti kehittyva ja dlykkaasti uudistuva Mikkeli

Ennakoidaan ja reagoidaan vdestoon, elinkeinorakenteeseen, kansainvilisyyteen, digitalisaatioon ja kestavaan kehitykseen liittyviin toimin-

taympariston muutoksiin.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Kiinteistokannan sopeuttaminen kysyntaa vastaavaksi

Kiinteistotoimenpideohjelma

Kayttoaste

Kortteli 8 (Mannerheimintie 10)

Valmistuu vuoden 2025 loppuun mennessa

Valmistumisaika

Mahdollistavat elinymparistot ja hyvinvointia edistava toiminta ja palvelut

Kehitetaan kestavasti monimuotoista, virikkeellista luonto- ja Iahiymparist6a ja hyodynnetaan niiden sekd maaseutualueiden hyvinvointi-

vaikutukset.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Vuokra-asumisen mahdollisuus yhtién talouden raameissa

Asuntojen tarjonta kysyntda vastaavasti

Kustannuspaikkakohtainen
kayttoaste

Yhteisollisyys ja osallisuus

Tunnistetaan ja hyodynnetaan vaeston moninaisuus rikkautena, voimavarana ja elinvoiman lahteend, osana mikkelildisyytta.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus Tavoite ja vastuu Mittari

Kotouttamisen tukeminen Yhteistyo maariteltyjen tahojen kanssa Vuokratut asunnot

Edistetddn ryhmiin ja yhteisoihin kiinnittymista.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus Tavoite ja vastuu Mittari

Asukasdemokratian edistdminen Asukastoimikuntien aktivointi Toimikuntien luku-
maara

Edistetddn yhteisollistd asumista.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus Tavoite ja vastuu Mittari

Kortteli 8 (Mannerheimintie 10) valmistuminen Asuntojen 100 % vuokraus Kayttoaste
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Tunnusluvut (1000 eur)

TP 2023 TA 2024 Toteumaennuste TS 2025
2024

Liikevaihto 22759 22722 22 800 28022
Tilikauden voitto/tappio 65 0 13 0
Osinko 0 0 0 0
Investoinnit 2 085 100 8200 10 000
Ulkoinen velka 43135 38 337 42 887 60 400
Sisdinen velka 3090 2589 2589 2623
Konsernitilin limiitti 0 0 0 1000
Omavaraisuusaste 43 % 38% 38% 33%
Henkilosto yhteensa, kpl 80 75 75 79
vakituinen, kpl 78 75 75 79
maadraaikainen, kpl 2 0 0 0

Toimintaan liittyvat riskit ja niihin varautuminen

Riskienhallinnan ohjeessa on kuvattu riskien hallintatoimenpiteet ja seuranta. Lisdksi on riskienhallinnan sisdisen valvonnan ohje. Ta-
loutta rasittaa kaynnissa oleva rakennushanke (Mannerheimintie 10) ja merkittava tyhjakaynti, joka aiheutuu kysyntaa vastaamatto-
masta asuntokannasta seka osin kiinteistojen sijainnista.

Omistajapoliittiset toimenpiteet vuonna 2025

Omistajapoliittinen Arvioitu valmistu{ Huomioi- Valmistelu- Muut osallistu-
toimenpide talousar- | minen (ajankohta) | tavaa vastuullinen vat tahot
viovuodelle 2025

Omistajastrategia 30.6.2025 tj ja hallitus omistaja
Kiinteistotoimenpide- | 31.3.2025 tj omistaja
ohjelma

Kortteli 8 (Mannerhei- | 31.12.2025 tj Mikalon hallitus
mintie 10)

Kaupunginvaltuuston Tj ja hallitus

hyvaksymdssa strate-
giassa on madritelty
asuntopoliittiset  toi-
menpiteet, joita Asu-
misen yhtiot toteut-
taa.
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6.6 Mikkelin Asumisoikeus Oy

Omistus 100 %
Toimiala Asuminen
Toimitusjohtaja Tommi Kuvaja

Toimintaymparistossa ennakoitavat muutokset vuosina 2025-2028
Asuntojen kysyntd keskittyy keskusta-alueelle palvelujen ddreen. Nykyisen kiinteistokannan ikddantyessa myos yllapidon kustannukset
kohoavat, kun taas toisaalta taloudelliset resurssit madrittavat toteuttamisen rajat. Asumisoikeuslain uudistuttua jarjestysnumerokay-
tanté muuttui valtakunnalliseksi. Talouden ennustettavuuteen vaikuttavat merkittavasti yleinen kustannustasokehitys. Nykyisessa hal-
litusohjelmassa on linjaus, ettei uutta asumisoikeusrakentamista julkisella rahalla tueta.

Tulostavoitteet vuonna 2025

Tavoite

Kilpailukykyinen vastiketaso

Vastiketaso alle yleisen vuokratason

STRATEGIAKORTIT

Kestavasti kehittyva ja dlykkaasti uudistuva Mikkeli

Ennakoidaan ja reagoidaan vdestoon, elinkeinorakenteeseen, kansainvilisyyteen, digitalisaatioon ja kestavaan kehitykseen liittyviin toimin-

taympariston muutoksiin.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus Tavoite ja vastuu Mittari
Asumisoikeuden vetovoimaisuuden kasvattaminen Asumisoikeuden tunnettuuden lisddminen Kayttoaste
Yhteisollisyys ja osallisuus

Edistetddn ryhmiin ja yhteisoihin kiinnittymista.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus Tavoite ja vastuu Mittari

Asukasdemokratian edistdminen Asukastoimikuntien aktivointi Toimikuntien luku-

maara
Tunnusluvut (1000 eur)
TP 2023 TA 2024 Toteumaennuste TS 2025
2024

Liikevaihto 2029 2026 2035 2130
Tilikauden voitto/tappio 0 0 0 0
Osinko 0 0 0 0
Investoinnit 0 0 0 0
Ulkoinen velka 6 808 6111 6111 5488
Sisdinen velka 0 0 0 0
Konsernitilin limiitti 0 0 0 0
Omavaraisuusaste 40% 37% 40 % 40 %
Henkilosto yhteensa, kpl 0 0 0 0
vakituinen, kpl 0 0 0 0
madraaikainen, kpl 0 0 0 0

Toimintaan liittyvat riskit ja niihin varautuminen

Riskienhallinnan ohjeessa on kuvattu riskien hallintatoimenpiteet ja seuranta. Lisdksi on riskienhallinnan sisdisen valvonnan ohje.
Riskienhallinnan ohje on laadittu kesdkuussa 2022. Ohjeessa kuvattu riskienhallintatoimenpiteet ja seuranta. Lisaksi on laadittu Ris-

kienhallinnan ja sisdisen valvonnan ohje maaliskuussa 2023.

Manageeraussopimus Mikalo Oy:n kanssa on voimassa vuoden 2025 loppuun.

Nykyiselldan yhtion taloudellinen tilanne on vakaa. Liikkumavara on kuitenkin niukka johtuen yhtion koosta.
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Omistajapoliittiset toimenpiteet vuonna 2025

Omistajapoliittinen Arvioitu valmistu{ Huomioi-
toimenpide talousar- | minen (ajankohta) | tavaa
viovuodelle 2025

Valmistelu- Muut osallistu-
vastuullinen vat tahot

Manageeraussopi- 30.6.2025
muksen uudistaminen

hallitus omistaja

Kaupunginvaltuuston
hyvdaksymdssa strate-
giassa on madritelty
asuntopoliittiset  toi-
menpiteet, joita Asu-
misen yhtiot toteut-
taa.

Tj ja hallitus

6.7 Mikkelin Jaahalli Oy

Omistus suora omistus 74,88 % / konsernin omistus 89,10 %

Toimiala Kiinteistoliiketoiminta jadurheilua

varten

Toimitusjohtaja Kyosti Ylijoki

Toimintaymparistossa ennakoitavat muutokset vuosina 2025-2028
Korkojen laskeminen nayttaisi jatkuvan ja siten helpottaa padomavastikkeiden osuutta. Hoitovastikkeeseen kohdistuvat kustannusnou-
supaineet helpottanevat inflaation laskiessa. Etenkin sahkon futuurikiinnitykset “vakuuttavat” tulevia sdhkdkuluja.

Tulostavoitteet vuonna 2025

Tavoite

Jaahallit kyetaan pitamaan turvallisina ja jaaliikunnalle kustannustehokkaina

Harjoitusjaahallin kayttokiellosta johtuva kapasiteettivaje kyetdan palauttamaan

Kilpahallin rakennetarkistuksessa havaitut pikaista korjausta

vaativat puutteet korjataan

STRATEGIAKORTIT

Mahdollistavat elinymparistot ja hyvinvointia edistdva toimin

ta ja palvelut

Alueen hyvinvointi perustuu asukkaiden, yhteisojen, yritysten, hy

yvinvointialueen ja kaupungin yhteistyolle seka vahvaan paikallisuuteen.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Jaahalli pidetaan toiminnallisesti kunnossa ja turvallisena kiinteis-
tona

Jaahalli toimii kaikkien kaupunkilaisten liikkunta-
, hyvinvointi- ja virkistaytymiskeskuksena osana

Kalevankankaan toimintoja

Toiminta on keskeytyk-
setontd ja vahinkojen
maara on nolla
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Tunnusluvut (1000 eur)

TP 2023 TA 2024 Toteumaennuste TS 2025
2024
Liikevaihto 980 850 940 780
Tilikauden voitto/tappio -30 0 0 0
Osinko 0 0 0 0
Investoinnit 150 200 350 500
Ulkoinen velka 6 268 6 100 5800 5500
Sisdinen velka 0 0 0 500
Konsernitilin limiitti 0 0 0 0
Omavaraisuusaste 32% 32% 35% 33%
Henkilosto yhteensa, kpl 0 0 0 0
vakituinen, kpl 0 0 0 0
maadraaikainen, kpl 0 0 0 0

Toimintaan liittyvat riskit ja niihin varautuminen

Riskit liittyvat ensisijaisesti kustannusrakenteeseen ja niitd on suojattu mahdollisuuksien mukaisesti pitkdaikaisilla hankintasitoumuk-
silla. Lainojen uudelleenjarjestelya on syyta harkita korkotason mahdollisesti laskiessa riittavan alhaiselle tasolle.

Turvallisuuteen liittyvia riskeja hallitaan jatkuvalla ja sdanndllisella viranomaisyhteisty6lla ja vakuutukset kattavat mahdollisia kiinteis-
tovahinkoja.

Omistajapoliittiset toimenpiteet vuonna 2025

Omistajapoliittinen Arvioitu  valmistumi{ Huo- Valmistelu- Muut osallis-
toimenpide talousar- | nen (ajankohta) mioi- vastuullinen tuvat tahot
viovuodelle 2025 tavaa

Harjoitusjaahalli kor- | Qtr4 2024 - Qtr3 2025 Jaahalli  toimi- | Kaupunki,
jauspaatos ja rahoitus tusjohtaja Naistinki

6.8 Mikkelin kehitysyhtio Miksei Oy

Omistus 80,65 %
Toimiala Yrityspalvelut, yritysten toimintaympariston seka matkailun kehitys
Toimitusjohtaja Timo Paakki

Toimintaympadristossa ennakoitavat muutokset vuosina 2025-2028

Vaeston ikarakenteen kehitys, eli vuosikymmenen loppua kohden kiihtyva elakdityminen pahentaa yritysten jo nyt vaikeaa tilannetta
osaavan tyovoiman léytamiseksi. Keinoja ja toimia tydurien pidentdmiseksi ja toisaalta tydperdisen maahanmuuton lisddmiseksi Eteld-
Savossa olisi tarkeaa kehittaa nopeasti. Tyollisyyspalvelujen siirtyminen kunnille avaa mahdollisuuden palvelujen tehostamiseen ja uu-
siin avauksiin yhtaalta ihmisten tyollistymisen ja toisaalta yritysten rekrytoinnin kehittamiseksi. Itdisen Suomen veto- ja pitovoiman
kehittamiseksi tarvitaan ylimaakunnallista yhteistyota, jolla varmistetaan kaikkien kdytettavissa olevien resurssien ja keinojen [oytami-
nen ja hyédyntaminen. Kaiken kaikkiaan yhteistyon tarkeys eri toimijoiden ja sidosryhmien valilld korostuu elinvoimatydssa entises-
taan.

Mikkelissa meneilladan oleva energiaintensiivisen teollisuuden investointiselvitysten buumi jatkuu vahvana ja tulee todennakoisesti
tuottamaan huomattavia investointeja seka mahdollisesti satoja tyopaikkoja Mikkeliin. Buumi tulee kestamaan arviolta 3-5 vuotta,
joten se on pystyttava hyodyntamaan nyt. Merkittavimmat projektien etenemisen hidasteet ja riskit ovat talla hetkelld paikallisten
jakeluverkkojen alhainen kapasiteetti ja jakeluverkkoyhtididen haluttomuus tai kyvyttomyys tarvittaviin verkkoinfrastruktuurin inves-
tointeihin.

Kiinteistdsijoitusmarkkinassa ennakoidaan muutoksia tulevien vuosien aikana rahoituksen ja kiinteistokehityksen aktivoitumiseen. Ra-
hoitusmarkkinat ovat olleet Idhes seisahdustilassa ja korkotasot ovat pysyneet viime vuodet korkealla. Tdméa on johtanut siihen, etta
uusia sijoituksia on tehty hyvin vahan kiinteistokehitysalalla. Nyt korkotasot ovat laskussa, padomasijoittajat ovat maltillisesti aktivoi-
tuneet ja ennakoidaan, etta tama kehitys tullaan nakemaan Pohjois-Euroopassa ja Suomessa uusien kiinteistokehityshankkeiden kayn-
nistymisina seuraavien viiden vuoden aikana.
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Tyon alla olevien kaupungin uusien teollisuustonttien kaavat tulevat todennakéisesti lainvoimaisiksi 2026. Talla hetkella kaikki kaavassa
olevat kaupungin teollisuustontit ovat varattuina, joten kaavatyén eteneminen aikataulussa on hyvin tarkeaa.

Kestavan kehityksen tavoitteet tulevat ohjaamaan yha voimakkaammin yritysten ja yhteisdjen toimintaa. Ymparistoministerio ja TEM
ovat kdynnistdneet v. 2024 Kiertotalouden Green Deal (KGD) —sitoumusten teon kuntien, yritysten ja maakuntien kanssa. Kaupungin
paatos sitoutumisesta tekemiseen tulee ajankohtaiseksi jakson aikana.

Tekoaly tulee vaikuttamaan toimintaymparistéon v. 2025 entista voimakkaammin, ja tekodlyn kanssa toimimiseen seka sen hyédynta-
miseen on I6ydyttdva resursseja.

Turvallisuus-teema korostuu — Kokonaisturvallisuuteen ja turvallisuuden palveluihin ja tuotteisiin keskittyvien yritysten verkostoitumi-
nen ja kehittdminen seka niiden kansainvalisille markkinoille paasyn tukeminen on yksi keskeisista Itd-Suomen elinvoiman kehittamisen
painopistealueista.

Matkailun toimintaymparistd on edelleen hyvin epavarma ja vaikeasti ennakoitavissa Euroopassa kdynnissa olevan sodan ja talouden
epdvarmuuden vuoksi. Vuonna 2024 kotimaisten matkailijoiden rahankayttd on ollut merkittdvasti pienempaa kuin aikaisemmin ja
kansainvalinen matkailu ei ole vield palautunut vuoden 2019 tasolle. Jos toimintaymparistossa tapahtuu positiivinen kdanne niin mat-
kailun kasvun kasvu kdynnistyy vuonna 2025 ja pitkdjanteiset panostukset kansainvdlisen matkailuun alkavat tuottamaan tulosta ja
uudet investoinnit kdynnistyvat vuoteen 2028 mennessa.

Tulostavoitteet vuonna 2025
Tavoite: Laadukkaat yrityspalvelut

Asiakkuudet (kpl) - tapaaminen tai yhteydenotto Miksein henkilokunnan toimesta 1400
Tilaisuudet (kpl) - Asiakastilaisuudet, joissa Miksei jarjestdja tai mukana jarjestamassa 80

Osallistujat (kpl) - Miksein jarjestamiin tilaisuuksiin osallistuneet 1760
Asiakastyytyvaisyys 4,1/5

Tavoite: Yritysten toimintaympariston kehittaminen

Hankkeissa ja muissa toiminnoissa syntyneet tyopaikat (kpl) 150
Miksein tuella syntyneet yritysten kehityshankkeet (kpl) 60
Miksein tuella syntyneiden yrityskehityshankkeiden arvo (€) 20 000 000
Miksein osuus hankerahoituksesta - omat ja yhteishankkeet (€) 6 800 000
Mikseille, kumppaneilla ja yrityksille saatu hankerahoitus, eli vipuvaikutus (€) 30 800 000

Tavoite: Myynti ja markkinointi sijoittuville yrityksille

Sijoittuneet yritykset (kpl) 14

Tavoite: Viennin ja kansainvalistymisen edistaminen

Uusia kansainvalisia liideja yritysten kayttoon (kpl) 40
Uusia tyopaikkoja yritysten kansainvalistymisen tuloksena (kpl) 25
Uusia yritysten kehittdmishankkeita kansainvalistymisen ja viennin edistamiseksi (kpl) 5

Tavoite: Matkailun ja vapaa-ajan asumisen liiketoiminnan edistaminen

Rekisterdidyt majoitusvuorokaudet (kpl) 180 000
Rekisteroity majoitusmyynti (€) 10 900 000
Mediaosumat kotimaa (kpl) 25
Mediaosumat kansainvaliset (kpl) 35
Mediaosumat vaikuttajat (kpl) 15
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STRATEGIAKORTIT

Kestavasti kehittyva ja dlykkaasti uudistuva Mikkeli

Ennakoidaan ja reagoidaan vdestoon, elinkeinorakenteeseen, kansainvilisyyteen, digitalisaatioon ja kestavdan kehitykseen liittyviin toimin-

taympariston muutoksiin.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus Tavoite ja vastuu Mittari
Viestitaan aktiivisesti vihrean siirtyman mahdollisuuksista ja sen | Tehtyjen viestintdtoimien maara 25 kpl
tuomista kilpailueduista.

Kannustetaan yrityksiad vihredan siirtymaan ja tarjotaan tietoa Tukimuotoja kdyttaneiden yritysten maara 10
tukimuodoista vihredn siirtyman edistamiseksi yritystoimin-

nassa.

Jatketaan Mikkelin kiertotalouspaivien toimintaa Tapahtumien maara ja osallistuneet henkilot 4 kpl/500 kpl

Osaamisen ja yrittdjyyden Mikkeli

Edistetaan alueen yrittajyytta, tyollisyytta, olemassa olevien tyopaikkojen sadilyttamista seka uusien tyopaikkojen syntymista.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus Tavoite ja vastuu Mittari

Tuetaan erityisesti vienti- ja kasvuyritysten kehitysta Perustetaan kasvuyritysten verkosto On/ei

Vahvistetaan vienti- ja kasvuyrityspalvelujen tarjontaa Uusia palvelumuotoja otettu kayttéon On/ei
- Edellyttda lisdresurssia

Vahvistetaan toimialakohtaisia yritysverkostoja Yritysverkostojen maara 6 kpl

Edistetddn energiaintensiivisen teollisuuden investointeja Mik-
keliin

Julkaistujen investointipaatosten arvo

500 000 000 EUR

Vahvistetaan yritysten, oppilaitosten ja korkeakoulutoimijoiden valista ja niiden kanssa tehtavaa yhteistyota.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus Tavoite ja vastuu Mittari

Parannetaan yritysten ja opiskelijoiden kohtaantoa osallistu- Oppilaiden ja yritysten parempi kohtaaminen On/ei

malla aktiivisesti oppilaitosten, yritysten ja kaupungin yhteistyo- | tyoharjoittelun, lopputdiden ja kesatoiden

ryhmiin haussa ja I6ytamisessd yhteisen palvelualustan
kautta.

Tuetaan opiskelijoiden alueelle ja alueen yrityksiin kiinnittymista.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus Tavoite ja vastuu Mittari

Tuetaan yritysten ja opiskelijoiden kohtaamista jarjestamalla Jarjestetaan Rekry-on tapahtuma On/ei

tata tukevia tapahtumia Ollaan mukana jarjestamassa Mikkelin Yritys- On/ei
appro-tapahtumaa

Mahdollistavat elinymparistot ja hyvinvointia edistava toiminta ja palvelut

Tunnistetaan ja huomioidaan alueen merkittava vapaa-ajanasuminen ja monipaikkaisuus.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus Tavoite ja vastuu Mittari

Matkailun ja vapaa-ajan kehittamisalusta Matkailun kasvuohjelma On/ei

- Vaikuttaa kaikkeen matkailun kehittamiseen, erityi-
sesti hanketyohon

Vapaa-ajan kestdva kehittaminen Vapaa-ajan matkailutulon kasvu 5%

Viipyman pidentdminen 15 %
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Tunnusluvut (1000 eur)

TP 2023 TA 2024 Toteumaennuste TS 2025
2024
Liikevaihto 4358 5000 4400 4400
Tilikauden voitto/tappio 52 0 -20 0
Osinko 0 0 0 0
Investoinnit 0 0 0 0
Ulkoinen velka 1150 1000 1000 1000
Sisdinen velka 62 1000 500 700
Konsernitilin limiitti 1500 1500 1500 1500
Omavaraisuusaste 34% 13 % 15 25
Henkilosto yhteensa, kpl 35 38 35 35
vakituinen, kpl 19 18 19 19
masraaikainen, kpl 16 20 16 16

Toimintaan liittyvat riskit ja niihin varautuminen

Toimintaymparisto on jatkuvassa muutoksessa. Uudet teknologiat, muuttuvat markkinat ja yhteiskunnalliset trendit asettavat kehitys-
yhtidille entistd kovempia vaatimuksia. Menestyakseen tulevaisuudessa on kyky mukautua muutoksiin valttamatonta. MikseiMikkeli
onkin aloittanut kehitysprojektin, jonka tavoitteena on arvioida oman toiminnan rakenteita ja prosesseja. Tarkoituksena on selvittaa,
miten nykyinen toiminta tukee elinvoimatyon tavoitteita ja miten sitd voidaan tehostaa entisestdan. Projektin keskiossa ovat toiminnan
tuloksellisuuden ja vaikuttavuuden arviointi seka uusien toimintamallien etsiminen. Projektin tulokset pyritddn soveltuvin osin otta-
maan kayttoéon yhtion toiminnassa vuoden 2025 ensimmaisen neljanneksen aikana. Muutoksen ymmartaminen ja kyky siihen ovat
menestyksen avaimia. Talla projektilla MikseiMikkeli haluaa kehittaa toimintaansa vastaamaan tulevaisuuden haasteisiin. Tavoitteena
on luoda entista tehokkaampi ja vaikuttavampi elinvoimaymparisto.

I1td-Suomen kehitysyhtididen toimitusjohtajat ja elinvoimajohtajat kokoontuvat sdanndollisesti kaksi kertaa vuodessa vaihtamaan aja-
tuksia ja etsimaan uusia yhteistydmahdollisuuksia. Naissa tiiviissa tapaamisissa keskustellaan alueiden ajankohtaisista asioista, jaetaan
kokemuksia seka pohditaan yhdessd, miten voimme yhdessa kehittaa itdistda Suomea entista elinvoimaisemmaksi alueeksi. Sddnndélliset
tapaamiset ovat osoittautuneet erittdin hyodyllisiksi. Ne ovat vahvistaneet itdsuomalaisten kehitysyhtididen valista yhteistyota. Jatkos-
sakin panostetaan yhteisiin toimiin, joiden avulla alueemme voi menestya tulevaisuudessa.

Yhtion henkiloston keski-ikd on 52 vuotta, ja seuraavan vuosikymmenen aikana peréti 8 tyontekijaa siirtyy elakkeelle. Tama muutos tuo
mukanaan seka haasteita ettd mahdollisuuksia. Miksei onkin aloittanut varautumisen tdhan muutokseen. Yhtiossa on kdynnistetty pro-
jekti, jonka tavoitteena on madritelld toimintatapa ja prosessi, joilla varmistetaan olennaisen osaamisen sailyminen yrityksessa myos
henkiloston vaihtuessa. Taman tyén myota varmistetaan, etta yrityksen toimintakyky sailyy vahvana tulevaisuudessakin.

Omistajapoliittiset toimenpiteet talousarviovuonna 2025

Omistajapoliittinen toimenpide ta- | Arvioitu val{ Huomioitavaa Valmis- | Muut osallistuvat tahot
lousarviovuodelle 2024 mistuminen telu-
(ajankohta) vastuul-
linen
Elinvoimalupauksen edistaminen. | Jatkuva Tavoitteena sijoitus 10 parhaan | Kau- Mikkeli Yrittajat, E-S Yritta-
Kaksi kertaa vuodessa kokoontuvassa joukkoon omassa sarjassa valta- | punki, jat, MTK, ELY, E-S Kauppaka-
elinvoimafoorumissa vedetdan yhteen kunnallisessa yritysbarometrissa. Miksei mari

tilannekuva elinvoimalupauksen to-
teutumisesta.

Tiivis  oppilaitosyhteistyd  Esedun, | Jatkuva Miksei Esedu, XAMK, MUC, Kau-
XAMKin ja yliopistokeskuksen kanssa. punki

Uusien rahoituskanavien ja suorien | Jatkuva Tavoitteena paastd mukaan suo- | Miksei Kaupunki, Maakuntaliitto,
EU-rahoitusinstrumenttien  [0ytami- ria EU-rahoituksia hakeviin ja saa- XAMK

nen ja haltuunotto. viin konsortioihin, seka eri rahoi-

tuskanavien kattava kartoitus ja
hyédyntaminen.

Edellyttaa henkiloresurssin palk-
kaamista, mahdollisesti palvele-
maan useampaa organisaatiota.

Hankevalmistelun tehostaminen. Valmisteluprosessin kehittaminen | Miksei
edellyttaa paatoimisen hankeval-
mistelijan palkkaamista.
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6.9 Mikkelin Oppilaitoskiinteistot Oy

Omistus 100 %

Toimiala Omistaa ja hallita kiinteistdja. Taman lisdksi toimialana on rakennuttaa, omistaa, yllapitaa koulu-
tus- ja opetustoiminnan, muun julkisen palvelutoiminnan, majoitustoiminnan seka asuinhuo-
neistotoiminnan tarvitsemia tiloja seka vuokrata niita kayttajille.

Toimitusjohtaja Kyosti Ylijoki

Toimintaymparistossa ennakoitavat muutokset vuosina 2025-2028
On huomioitava mahdolliset asiakkaan toimintamuutokset ja ratkaista ne yhdessd mahdollisimman hyvin ja kustannustehokkaasti.
Opetuksen muutosnopeus on ollut viime vuosina hyvin nopeaa ja ennakoitavissa on, ettd toimintaymparistomuutokset jatkuvat edel-

leen.

Tulostavoitteet vuonna 2025
Tavoite

Yhtion toiminta on kassapositiivista ja omavaraisuusastetta kyetddan nostamaan

Opetuksen tilat pysyvat ajantasalla, kilpailukykyisina kustannustehokkaasti

STRATEGIAKORTIT

Osaamisen ja yrittdjyyden Mikkeli

Tuetaan opiskelijoiden alueelle ja alueen yrityksiin kiinnittymista.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus Tavoite ja vastuu Mittari

Opetuksen kiinteistdjen yllapito ja kehittdminen Osaltamme tarjoamme turvalliset, toimivat ja | Asiakas on tyytyvdinen
kilpailukykyiset toimitilat asiakkaallemme, ettd | saamaansa palveluun.
heidan asema koulutuksessa vahvistuu Kustannuksiltaan

olemme  verrokkikun-
tien edullisin ja paras
opetustilojen tarjoaja

Opetuksesta mahdollisesti vapautuvien ja vapautuneiden tilojen | Vapautuneet tilat kyetdan tayttamaan 90% | 90% kayttoaste
jalostaminen uudiskdyttoon kayttoasteella

Tunnusluvut (1000 eur)

TP 2023 TA 2024 Toteumaennuste TS 2025
2024

Liikevaihto 4448 4 300 4500 4 600
Tilikauden voitto/tappio 244 200 250 230
Osinko 0 0 0 0
Investoinnit 400 400 400 400
Ulkoinen velka 13 875 13 500 13 500 13 000
Sisdinen velka 1425 2 000 1500 1400
Konsernitilin limiitti 1000 1000 1000 1000
Omavaraisuusaste 32% 32% 34% 34 %
Henkilosto yhteensa, kpl 0 0 0 0
vakituinen, kpl 0 0 0 0
maadraaikainen, kpl 0 0 0 0

Toimintaan liittyvat riskit ja niihin varautuminen

Kulurakenteen pahimmat riskitekijat ovat takanapain, mutta markkinahairiéihin on syyta varautua pitkdaikaisilla hankintasitoumuksilla.
Tama tarkoittaa sekd energiahankintaa, etta rahoitusta. Energiahinnan osalta yhtio on tehnyt futuuri-kiinnityksia jo vuonna 2024 vuo-
sille 2025 ja 2026. Vuoden 2025 aikana tullaan kiinnittdamaan vuotta 2027. Rahoituksen osalta tehddan suojauksia kiintedan korkoon,

mikali korkotaso laskee riittavasti.
Asiakasriskind on lahinna opetuksesta jo vapautuneiden tilojen kdyttdasteen sdilyminen riittavan korkealla tasolla.

Vahinkoriskia varten on vakuutukset huolellisen ja ajanmukaisen toiminnan tukena
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6.10 Mikkelin Ravirata Oy

Omistus 75,47 %
Toimiala ravirata
Toimitusjohtaja Kari Tiainen

Toimintaympadristossa ennakoitavat muutokset vuosina 2025-2028
Kilpailevien hevosten ja kilpailupdivien maaran pieni lasku jatkuu vield vuonna 2025, mikd omalta osaltaan vaikuttaa ravikilpailujen
maéaraan. Tulevien vuosien ravitalouden tuotot valtion budjettivaroista (aikaisemmin n. 40M€) ovat sdastoleikkausten kohteena. Arviot

leikkausten suuruudesta vaihtelevat 10-35 % valilla.

Veikkauksen tuotto on viime vuosina eri syista (tunnistautumisen ja pelihaittojen vahentamistoimien, mm. peliautomaattien vahenta-
minen) pienentynyt huomattavasti. Edunsaajien tulot eivét ole enda tosin suoraan riippuvaisia Veikkauksen tuotosta.

Lahivuosina (ehka jopa jo 1.1.2026) siirryttdneen pelitoiminnassa monilupajarjestelmaan (ns. lisenssijarjestelmaan), joskin joidenkin
pelilinjojen osalta voi monopoli sdilyd. Suomen Hippos ry on ilmoittanut halunsa siirtda totopelit monilupajarjestelmaan ja perustaa
oman peliyhtion yhdessa kansainvalisen toimijan kanssa. Ratkaisu asuaan saataneen jo syksyn 2024 aikana.
Mikkelin raviradan suhteellinen osuus valtakunnan ravitaloudessa kasvanee lahivuosina hieman. Jo tulevan vuoden kilpailukalenterin
suunnittelussa ja kilpailupdivien jaossa hyodynnetdan tekoalya, mika lisainnee

Mikkelin raviradan kilpailupaivien maaraa.

Tulostavoitteet vuonna 2025

Tavoite

eteldsavolaisten toimijoiden kanssa.

radan keskialueelle.

Mikkelin Ravirata Oy jarjestanee 17 ravit (+2) ja hyvan, entistd enemman houkuttelevamman St Michel -tapahtuman 19.-
20.7.2025. Pienentyvastd, MMM:n kautta tulevasta toimintatuesta ja olosuhdeinvestoinnin kasvattamista poistoista huolimatta
pyritddn kohtuulliseen taloudelliseen tulokseen (budjetoidaan nollatulos) turvaamalla muu varainhankinnan tuotto. St Michel -
viikonvaihteen palvelutarjontaa pyritdan edelleen laajentamaan ja parantamaan yleisotoiveiden mukaisesti yhteistydssa muiden

Raviradan muuta kayttd6a, mm. ratsastukseen, selvitetdadn aktiivisesti. Tavoitteena on toteuttaa mm. uusi ratsastuskenttaa ravi-

STRATEGIAKORTIT

Kestavasti kehittyva ja dlykkaasti uudistuva Mikkeli

Edistetddn kaupungin kehittamisalustojen vaikuttavuutta ja yrittdjyyden kasvua alustoilla.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Ollaan aktiivinen toimija Kalevankankaan alueella: ollaan aktiivi-
nen uusien tapahtumien jarjestdja ja toimija, ollaan aktiivisesti
kehittdamassa alueen myyntia ja tarjotaan raviradan reservitiloja
toimijoiden muokattaviksi omiin kayttétarkoituksiinsa

uusia tapahtumia Kalevankankaalle: ratsastus-
kilpailut, valjakkoajot, tyomestaruuskilpailut,
konsertit/ravirata, Kalevankankaan toimijat, he-
vosjalostusliitto

alueella toimivien yri-
tysten maara, alueen
autolaskurimaarien

kasvu, raviradan tilojen

uusia yrityksia ja toimijoita Kalevankankaalle: | vuokratuotot
ravivalmentajat, hevospedagogit, ravikouluyrit-
tajat, hevosvarustemyyjat

Luodaan puitteet kansallisten ratsastustapahtumien jarjestami- | Rakennetaan turvallinen ratsastuskenttd yh- | kylld/ei

seen Kalevankankaalla

dessa kaupungin kanssa

Osaamisen ja yrittdjyyden Mikkeli

Edistetaan alueen yrittdjyytta, tyollisyytta, olemassa olevien tyopaikkojen sdilyttamista seka uusien tyopaikkojen syntymista.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Aktiivisella toiminnalla ja hyvilld, uusillakin tapahtumilla lisataan
yrittajyytta

Ravikoulutoiminnan laajentaminen (Susanna
Purojarvi, Mikkelin Ravirata Oy), klinikkatilan
ympdrivuotinen vuokraustoiminta (Laukaan
Eldinklinikka)

Uuden yritystoiminnan
ja uusien yritysten syn-
tyminen alueelle, yritys-
ten lukumaara.

Vahvistetaan yritysten, oppilaitosten ja korkeakoulutoimijoiden valista ja niiden kanssa tehtavaa yhteistyota.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Annetaan toimeksiantoja mm. XAMK:lle tapahtumien kehittami-
sessd ja palvelumuotoilussa

Yksi yhteistydprojekti/vuosi

Toteutuu/ei toteudu

Aloitetaan yhteistyo Esedun kanssa

Tarjotaan tyo- ja harjoittelukohteita raviradalla

Toteutuu/ei toteudu

Mahdollistavat elinymparistot ja hyvinvointia edistava toiminta ja palvelut
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Alueen hyvinvointi perustuu asukkaiden, yhteisdjen, yritysten, hy

yvinvointialueen ja kaupungin yhteistyolle sekd vahvaan paikallisuuteen.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Ollaan aktiivinen toimija mm. paikallisten yritysten ja yhdistysten
suuntaan tapahtumien jarjestamisessa.

Paikallisisin voimin jarjestettavat tapahtumat

Paikallisilta yrityk-
silta/yhdistyksiltd tehta-
vat ostot (€)

Tunnistetaan ja huomioidaan alueen merkittava vapaa-ajanasuminen ja monipaikkaisuus.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Tarjotaan palveluita aktiivisesti monipaikka-asuijille.

Kavijamaaraltaan suuremmat tapahtumat

Yleisomaarakehitys St
Michel/muut tapahtu-
mat

Yhteisollisyys ja osallisuus

Tunnistetaan ja hy6dynnetdan vaeston moninaisuus rikkautena, voimavarana ja elinvoiman lahteend, osana mikkelildisyytta.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Kohdennetaan tapahtumien markkinointia eri kohderyhmille,
mm. opiskelijat, eldkeldiset...

Kavijamaaraltdadn suuremmat tapahtumat

Yleisomaarakehitys St
Michel/muut tapahtu-
mat

Mahdollistetaan vapaaehtois- ja asukasaktiivitoiminta, vertaistuki, omaehtoinen toiminta seka kokemusasiantuntijuus yhteistyossa kolman-

nen ja neljannen sektorin kanssa.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Tarjotaan ansaintamahdollisuuksia vapaaehtoistoimijoille, urhei-
luseuroille, etc.

Lisaa paikallisia toimijoita tapahtumajarjestami-
sessa.

Paikallisilta yrityk-
siltd/yhdistyksiltd tehta-
vat ostot (€)

Tuetaan tapahtumakaupunki Mikkelin kehittamista.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Ollaan aktiivinen toimija talld sektorilla. Ollaan luomassa puitteita
ja organisaatiota mahdollisimman helpoksi jarjestda tapahtuma
Mikkelissa, Kalevankankaalla ja raviradalla.

Lisda tapahtumia Mikkelissa, Kalevankankaalla
ja raviradalla: ravit 17 kpl, harjoitusravit 25 kpl,
ravikoulupdivid 50 kpl, Laukaan Hevosklinikan
vastaanottopadivia 150 kpl, muita tapahtumia 10
kpl

Tapahtumien maara
Mikkelissa, Kalevankan-
kaalla ja raviradalla

Tunnusluvut (1000 eur)

TP 2023 TA 2024 Toteumaennuste TS 2025
2024

Liikevaihto 565 500 800 850
Tilikauden voitto/tappio -74 0 -120 0
Osinko 0 0 0
Investoinnit 152 0 0 0
Ulkoinen velka 712 280 280 240
Sisdinen velka 0 0 0 0
Konsernitilin limiitti 500 500 500 500
Omavaraisuusaste 62 % 67 % 58% 58%
Henkildstd yhteens, kpl 6 6 6
vakituinen, kpl 6 6
maaraaikainen, kpl 0 0 6

Toimintaan liittyvat riskit ja niihin varautuminen

Yhtion liikevaihto kasvaa jo vuonna 2024 noin 800.000 euroon ja vuonna 2025 edelleen, koska yhtio toimii 1.5.2025 alkaen itse ravin-
tolaoperaattorina. Kasvavaan liiketoimintaan liittyy aina omat taloudelliset riskinsa. Valtion sddstotoimet kahdentuvat myos ravitalou-
delle tuleviin toiminta- ja palkintotukiin, vaikka ravitalous tuottaa valtion budjettiin pelituottoina tukia suuremman summan. Saastot
vaikuttavat yhtion liiketoiminnan muihin tuottoihin ja sitd kautta yhtion tulokseen. Lisdtuottojen vuoksi yhti6 tutkii ja suunnittelee

uusia liiketoimia (mm. ravintola- ja tapahtumatuotanto).

Tapahtumien jarjestamiseen liittyy aina saariski. St Michel -tapahtuman osuus yhtion liikevaihdosta on merkittava ja siksi St Michelin
tapahtumasaa on yhtion taloudelle varautumisesta (hyvat sisatilat, ennakkolipunmyynti, yhteisty6kumppanituotot, jne.) huolimatta

riski.
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7 Talousarvio 2025 — Mikkelin kaupunki yhteensa

TP 2023 TA 2024 Raami TA 2025 TA 2025
1 000 euroina Tulot Kulut Tkate Tulot Kulut Tkate Tulot Kulut Tkate Tulot Kulut Tkate
Keskusvaalilautakunta 101 157 -56 191 242 51 180 320 -140 58 194 -136
Tarkastuslautakunta 71 -71 82 -82 80 -80 80 -80
Kaupunginvaltuusto 246 -246 352 -352 250 -250 250 -250
Konserni- ja elinvoimapalvelut 15 788 33276 -17 488 14 652 33461 -18 809 15737 40 261 24524 16 555 41574 25019
josta muu hallinto- ja elinvoima-
palvelut 7236 24532 17 296 5629 24 475 -18 846 6388 30796 -24 408 7207 32229 125022
josta ruoka- ja puhtauspalvelut 8552 8744 192 9023 8986 37 9349 9465 116 9348 9345 3
Ympéristdlautakunta 1205 2227 1022 1090 2466 1376 1175 2557 1382 1175 2576 -1401

Sivistyksen ja hyvinvoinnin
palvelualue 7879 117 889 -110 010 6 992 119 304 -112 312 6 950 123 409 -116 459 7 098 123120 -116 022
Kasvatus- ja opetus lautakunta

5147 98 400 93253 3663 99 655 -95 992 3528 102 810 -99 282 3676 102 524 -98 847
Hyvinvoinnin ja osallisuuden

lautakunta 2732 19 489 16757 3329 19 649 16320 3422 20599 17177 3422 20596 17174
Kaupunkikehityslautakunta 51981 51146 835 50 802 55340 4538 51558 56 419 -4.861 51666 56 557 -4891
Kaupunki yhteensa 76 954 205 012 -128 058 73 709 211158 -137 449 75 600 223 296 -147 696 76 552 224351 -147 799
Liikelaitos Otavia 6992 6095 897 6 642 6575 67 6 852 6599 253 7091 6938 153
Seudullinen tydllisyyslautakunta 11 484 11484 0 10 453 10453 0
Pelastuslautakunta (oikaisut 2023) -565 201 -766
Mikkelin Vesiliikelaitos 13142 9386 3756 13 307 8940 4367 14 007 9239 4768 14058 9238 4820
Liikelaitokset ja taseyksikkd yht. 19 569 15 682 3887 19 949 15515 4434 32343 27322 5021 31602 26 629 4973
Mikkelin kaupunki yht. 96 523 220694  -124171 93715 226762  -133046 107 943 250618  -142 675 108 154 250980  -142 826

Kaupunginvaltuustoon ndhden sitovat erat

54




8 Toimielinten palvelusuunnitelmat, vaikuttavuustoimenpiteet seka sito-

vat maararahat

8.1 Keskusvaalilautakunta

Keskusvaalilautakunnan tehtdvana on hoitaa kunnalle kuuluvia tehtavia vaalilain mukaisesti. Vuonna 2025 jarjestetdan alue- seka

kuntavaalit.
Ltk esitys TA
TP 2023 TA 2024 2025 2025
Toimintatulot 101 047 191 400 58 000 58 000
Toimintamenot -157 052 -241 900 -193800 -193 800
Toimintakate (netto) -56 005 -50 500 -135800 -135800

8.2 Tarkastuslautakunta

Kuntalain 121 §:n mukaan tarkastuslautakunnan on valmisteltava valtuuston paatettavaksi hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat
asiat seka arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja onko
toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla.

Ltk esitys TA
TP 2023 TA 2024 2025 2025
Toimintamenot -70 715 -82 200 -80 200 -80 200
Toimintakate (netto) -70 715 -82 200 -80 200 -80 200
8.3 Kaupunginvaltuusto
Ltk esitys TA
TP 2023 TA 2024 2025 2025

Toimintamenot -246 180 -351 600 -250 000 -250 000
Toimintakate (netto) -246 180 -351 600 -250000 -250000

8.4 Hallinto- ja elinvoimapalvelut

Hallinto- ja elinvoimapalveluiden tehtdvana on tukea palvelualueiden ja liikelaitoksien tuloksellista toimintaa ja seurata asetettujen
tavoitteiden toteutumista. Hallinto- ja elinvoimapalvelut tuottavat johtamista, kehittamista ja paatdksentekoa varten ajantasaista
tietoa kaupungin ja kaupunkikonsernin toiminnasta ja toimintaympariston muutoksista. Hallinto- ja elinvoimapalvelut tuottavat pal-
velualueille keskitetyt tukipalvelut. Hallinto- ja elinvoimapalvelut sisdltaa hallintopalvelut, henkilostopalvelut, ruoka- ja puhtauspal-
velut, talouspalvelut seka viestintd- ja markkinointipalvelut.
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Palvelusuunnitelma

Hallinto- ja elinvoimapalvelut tuottaa hallinnon tukipalveluita, toteuttaa ja kehittaa tyollisyyspalveluita, koordinoi kaupunkistrategian
toteuttamiseen ja kehittamiseen liittyvia toimenpiteita seka vastaa seutuhallinnon valmistelu- ja toimeenpanotehtavista. Talouspal-
velut tuottaa talous- ja tietohallinnon sekda hankintojen sisaisia tukipalveluita ja tukee sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan seka
omistajaohjauksen valmistelua ja toimeenpanoa. Henkiléstépalvelut tukee johdon, esimiesten ja koko henkildstén tyota seka tavoit-
teiden saavuttamista ldpi kaupungin organisaation. Ruoka- ja puhtauspalvelut toteuttaa palvelusopimuksien mukaista toimintaa.

Viestintd- ja markkinointipalvelut vastaa kaupungin viestinnasta ja markkinoinnista.

STRATEGIAKORTIT

Kestadvasti kehittyva ja dlykkaasti uudistuva Mikkeli

Osaavan ja hyvinvoivan henkilostén avulla kaupungin toiminta uudistetaan kaupungin taloudellisen kantokyvyn mukaiseksi

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Perehdytys- ja tyonopastusprosessin ja
materiaalin pdivittdminen ja digitalisointi

Henkiléston osaamisen vahvistaminen ja
lisddminen. Aloittavan tyontekijan posi-
tiivinen mielikuva tyénantajasta

Kaupungin perehdytysprosessi paivitetty.
Otettu kayttoon yhteinen digitaalinen
alusta (Intro) osana perehdytys- ja tyo-
honopastusprosessia. Perehdytyskyselyn
vastausten analysointi. Intron kautta to-
teutuneet perehdytykset vakituisille
(kpl/v)

Talouspalvelut-yksikdn jarjestamat sisai-
set koulutukset/tietoiskut (talous, ICT,
hankita) joko kohdistetusti tulosalueille
tai koko organisaatiolle

Edistaa laaja-alaisesti organisaation osaa-
mista em. osa-alueilla. Vahintaan 4 tilai-
suutta 2025. (talous, tietohallinto, han-
kinnat)

Toteutuneiden tilaisuuksien lukumaara

Tyohyvinvoinnista huolehtiminen ja sen
huomioiminen johtamisessa

Tyohyvinvoinnin lisédantyminen organi-
saatiossa. Sen huomioiminen esihenkil6i-
den kaikessa toiminnassa

Tyohyvinvointikyselyn tulokset, varhai-
sen tuen toimenpiteiden lkm (sovellus),
terveysperusteiset tunnusluvut

Kehityskeskustelujen maaran ja laadun
kehittaminen sisdltden osaamistarvekar-

Aktiivisen ja vuorovaikutteisen henkil®s-
tojohtamisen ja osaamisen johtamisen

toitukset

kehittaminen

0SS-sovelluksessa kaytyjen kehityskes-
kustelujen Ikm

Ennakoidaan ja reagoidaan vaestoon, elinkeinorakenteeseen, kansainvalisyyteen, digitalisaatioon ja kestavaan kehitykseen liit-

tyviin toimintaympariston muutoksiin

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Tietoturvan ja dokumentoinnin edistami-
nen digitalisoituvassa toimintaymparis-
tossa

Edistdaa Mikkelin kaupungin kokonaisark-
kitehtuurin kuvantamista seka tietotur-
vallisuuden valvontaa ja jatkuvaa kehi-
tysta. (tietohallinto)

Toteutettu / ei toteutettu: Tietoturva-
koulutus henkilostolle, ohjeistuksien uu-
siminen, ja kokonaisarkkitehtuurin jat-
kuva digitaalinen kuvantaminen.

Rakennusvalvonnan lupa-arkiston analo-
gisen aineiston digitointi ja tallennus sah-
koiseen arkistoon.

Aineisto kokonaisuudessaan digitoitu ja
sahkoisessa arkistossa kesdadn 2025 men-
nessa. (asianhallinta, rakennusvalvonta)

Toteutunut / ei toteutunut

Taataan puhdas vesi ja ldhiruoka seka luo

nnon monimuotoisuus ja perinnebiotooppi

en sdilymista edistetadn

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Elintarvikekilpailutuksissa huomioidaan
alueellinen saatavuus ja mahdollistetaan
paikallisten yrittajien tarjousten teko

Lahialueen elintarvikkeiden kayttomaa-
ran sailyttdminen vahintdan nykyisella ta-
solla (palvelujohtaja, ruokalistasuunnit-
telija)

Lihiruoan ostomaara eur/v, % elintarvi-
kehankinnoista, luomuruoan osuus elin-
tarvikeostoista €/v, %

Hy6dynnetddn digitaalisuuden mahdollisuudet taysimaardisend kaupungin palvelujen kehittamisessa

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Paperilaskutuksen vahentaminen tehok-
kuuden ja ekologisuuden edistamiseksi
uuden sahkoisen palvelualustan kayt-
toonottamisella.

Kayttoonotetun KIVRA-sdhkoisen lasku-
tuskanavan kayton laajentaminen
(talouspalvelut)

Emokaupunki ja liikelaitokset: Paperilas-
kujen maaran vaheneminen

Konserniyhtiot: kdytossa vahintaan kol-
messa tytaryhtiossa
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Osaamisen ja yrittdjyyden Mikkeli

Edistetaan alueen yrittdjyytta, tyollisyyttd, olemassa olevien tyopaikkojen sdilyttamista seka uusien tyépaikkojen syntymista

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Tarjouspyynnot rakennetaan niin, ettad
alueen yrittdjia ei poissuljeta kilpailuun
osallistumisesta.

Alueen elinvoiman tukeminen. Hankinta-
palvelut ja tulosyksikéiden esihenkil6t.

Alueellisten kumppaneiden maara.

Parannetaan yrittdjamyonteisyytta sujuvi

lla yrityspalveluilla seka joustavilla maanka

yton ratkaisuilla

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Kaupunki jarjestaa hankintailtoja ja muita
yritystapaamisia elinkeinoelamalle yh-
teistydssa Miksein kanssa.

Tapaamisia vdhintaan 2 / vuosi (hankin-
tapalvelut, ruokapalvelut)

Tapahtumien lukumaara

Panostetaan osaavan tyovoiman saamiseen ja osaajien houkutteluun

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Yritysesittelyt oppilaitoksissa, oppilaitos-
yhteistyo

Osaajien houkuttelu/palvelujohtaja, pal-
velupaallikko

yritysesittelyt kpl/v

Asukasmarkkinointia tehostetaan

Kehitetadn olemassa olevaa markkinoin-
tisuunnitelmaa. Tehostetaan entisestaan
markkinointia potentiaaliselle muuttaja-
kohderyhmalle aiemmin hyvaksi tode-
tuilla menetelmilla. Lisataan muuttajien
tietoutta ja luodaan positiivista mieliku-
vaa Mikkelista. Tiivistetdan yhteistyota
kaupungin eri yksikdiden ja sidosryhmien

NPS kysely tai vastaava kysely, jolla voi-
daan verrata vuosittain tapahtuvaa muu-
tosta arvosanassa / kokemuksessa.

Seurataan muuttaja liikenteen tilastoin-
nin lukuja.

kanssa.

Vahvistetaan yritysten, oppilaitosten ja korkeakoulutoimijoiden valista ja niiden kanssa tehtavaa yhteistyota

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Osallistutaan opiskelijoiden tapahtu-
miin kumppanina

Kerdtdan tapahtumissa tietoa mita opis-
kelijat toivovat Mikkelilta ja lisatdaan hei-
dan tietoisuutta seka positiivista mieliku-

Opiskelijatapahtumat, joissa kau-
punki on kumppanina kpl/v. Tavoite-
taso 6 tapahtumaa / vuosi

vaa Mikkelista

Tuetaan opiskelijoiden alueelle ja alueen

yrityksiin kiinnittymista

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Tarjotaan tyoharjoittelupaikkoja ja opin-
naytetyon aiheita

Uusien tyontekijoiden saaminen pidem-
malla aikavalilla. Hyoty seka opiskelijalle
ettd kaupungille

Harjoittelijat ja opinnaytety6t kpl / vuosi

Yhteisollisyys ja osallisuus

Tunnistetaan ja hyodynnetdan viaeston moninaisuus rikkautena, voimavarana ja elinvoiman ldhteend, osana mikkelildisyytta

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Huomioidaan organisaation monimuo-
toisuus Mikkelin kaupungin avoimien
tehtavien rekrytointivaiheessa (mm.
missa kanavissa, milla kielella tyopaikkail-
moitukset, mahd anonymiteetti) seka
otetaan perehdytyksessd huomioon
tyontekijan henkilokohtaiset edellytykset
kuten kielitaito ja ikd seka mahdolliset ra-
joitteet.

Suhtaudutaan avoimesti ja positiivisesti
organisaation monimuotoisuuteen (teki-
joind mm. ika, sukupuoli, etninen tausta,
uskonto, koulutus, siviilisdaty, terveyden-
tila). Tavoitteena on lisatd vaestén moni-
muotoisuutta, parantaa eri kulttuuri- ja
kielitaustaisten  henkildiden kotoutu-
mista ja osallisuutta Mikkelin kaupun-
gissa, mahdollistaa tydnteko toimintara-
joitteisille henkiloille kohtuullisin mukau-
tuksin ja turvata tydévoiman saatavuus ja
riittavyys alueella

Eri kulttuuri- ja kielitaustaisten henkil6i-
den lkm maara, ikdrakenne ja
kohtuullisten mukautusten maara
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Edistetddn ryhmiin ja yhteisoihin kiinnittymista

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Kesatyopaikat

Edistetdan nuorten mahdollisuutta tutus-

Tarjotut kesatyopaikat ja kesatyosetelit

tua tyéelamaan ja Mikkelin kaupunkiin | lkm
tybnantajana
TALOUS
Hallinto- ja elinvoimapalvelut
Ltk esitys TA
TP 2023 TA 2024 2025 2025
Toimintatulot 15 546 842 14 401 800 16 498 500 16 468 500
Valmistus omaan kadytt66n 240 868 249 800 55 800 55 800
Toimintamenot* -33274172 -33275100 -41574300 -41723100
Toimintakate (netto) -17486 462 -18623500 -25020000 -25198 800
Hallinto- ja elinvoimapalvelut (ilman Ruoka- ja puhtauspalveluja)
Ltk esitys TA
TP 2023 TA 2024 2025 2025
Toimintatulot 6994 496 5379 100 7 151 000 7 121 000
Valmistus omaan kaytto6n 240 868 249 800 55 800 55 800
Toimintamenot* -24 530 485 -24 295 300 -32 229 000 -32 377 800
Toimintakate (netto) -17295121 -18 666 400 -25022 200 -25201 000

*) TA 2025 menot sisdltavat kaupungin maksuosuuden 7,8 milj. Mikkelin seudun tyollisyyslau-

takunnalle sekd TMT-maksun 5 mil;.

Kohderahoitteinen
Ruoka- ja puhtauspalvelut

Myyntitulot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatulot
Toimintatulot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Henkiléstémenot
Palkat ja palkkiot
Henkil6sivukulut
Muut menot
Toimintamenot
Toimintakate (netto)

Ltk esitys TA

TP 2023 TA 2024 2025 2025
8523943 8991 300 9315 800 9315 800
17 743 31400 26 200 26 200
10 660 5500 5500
8552 346 9022 700 9 347 500 9 347 500
-3 655937 -3 918 600 -3836 600 -3 836 600
-2 158 751 -2 382900 -2354 200 -2354 200
-1497 186 -1535700 -1482 400 -1482 400
-4720 964 -4 746 700 -5234 500 -5234 500
-3885917 -3 875100 -4 164 200 -4 164 200
-835 046 -871 600 -1 070300 -1 070300
-366 785 -314 500 -274 200 -274 200
-8 743 687 -8 979 800 -9 345 300 -9 345 300
-191 341 42 900 2200 2200
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8.5 Mikkelin seudun tyollisyyslautakunta

Perustehtdva

Mikkelin seudun tydllisyyslautakunta ja sen alaisuudessa toimiva Mikkelin seudun tyollisyyspalvelut -tulosalue vastaa vuoden 2025
alusta valtiolta kunnille siirtyneista julkisista tydvoimapalveluista Mikkelissa, Hirvensalmella, Juvalla, Kangasniemelld, Mantyharjussa
ja Puumalassa. Palveluiden paatoimipaikkana on Mikkelin kaupungin virastotalo. Lisdksi Juvalla, Kangasniemelld ja Mantyharjussa on
toimipaikat lahityopisteineen ja Hirvensalmelle, Puumalaan ja Pertunmaan kirkonkylaan tarjotaan asiakastarpeenmukainen lahipal-
velu.

Palvelusuunnitelma

Palveluja tuotetaan ensisijaisesti tyévoimapalvelujen toimintaa saatelevien lakien ja asetusten mukaisesti. Lisaksi seudullisilla tyolli-
syyspalveluilla on merkittava rooli elinvoimatydssa, jota tehddaan yhdessa muiden alueen toimijoiden kanssa. Tavoitteena on tarjota
palvelut samantasoisina koko toiminta-alueella perustuen vuonna 2023 hyvaksyttyyn jarjestamissopimukseen.

Julkiset tyovoimapalvelut voidaan jakaa henkildasiakkaalle suunnattuihin palveluihin ja tydnantaja-asiakkaalle suunnattuihin palve-
luihin.

Henkildasiakaspalvelut

Henkilasiakkaille suunnattu ydinpalvelu on tyénvalitys. Siihen kuuluu laissa sédddetty palveluprosessi ja sen mukaiset ohjaustilanteet.
Lisaksi palvelun kuuluvat asiantuntija-arvioinnit, lain mukaiset kokeilut, tyottomyysetuudella tuettu tyonhakijan omaehtoinen opis-
kelu seka tyonantajalle ja henkildasiakkaalle myonnettavat tuet ja korvaukset.

Tyonvalitystd ja avoimia tyopaikkoja tarjotaan verkkovilitteisesti Tyomarkkinatori.fi -alustalla. Alusta sopii hyvin omatoimiseen tyon-
hakuun. Naiden lisdksi tyollisyysalueen kunnat ja sidosryhmat voivat tuottaa henkildasiakkaille muita tyollistymistd edistavia toimia
ja palveluita. Tallaisia palveluja ovat mm. tyépajat ja kotouttamiseen liittyvat palvelut ja tehtavat.

Tyonantajapalvelut

Tyonantajapalvelujen osalta Mikkelin seudun tyévoimapalveluissa tuotetaan lakisaateiset tydnvalityksen viranomaistehtavat. Myos
alkavan yrityksen neuvonta ja starttirahan myéntaminen luetaan tyénantajapalveluihin. Yhteiset rajapinnat ja sopimuksellinen integ-
rointi kuntien omiin elinkeinopalveluihin mahdollistaa tyénantajapalvelujen toteuttamisen seudullisesti ja auttaa kuntakohtaisessa
elinkeinopalvelujen kehittamistyossa. Yhteishankintakoulutusten tuottaminen yritysten tydvoiman rekrytoinnin ja osaamisen kehit-
tamisen tarpeisiin on tarkea tyokalu tyomarkkinoiden toimivuuteen ja kohtaanto-ongelmiin vastaamisessa. Muu yrityksen tieto- neu-
vonta- ja ohjauspalvelu tuotetaan valtakunnallisena palveluna KEHA-keskuksesta.

Palvelukokonaisuudet eivat ole erillisia toisistaan vaan seka tyonantaja- etta henkildasiakkaiden palvelussa eritystda huomiota kiinni-
tetddn tehokkaaseen ja vaikuttavaan tyonvalitykseen, ennakointitiedon kerdamiseen ja tydmarkkinoiden kohtaannon parantami-
seen. Lakisdateisten viranomaispalveluiden lisdksi jarjestettdvia muita laissa sdadeltyja palveluita seka muita tyollistymistd edistavia

palveluita voidaan myds tuottaa ostopalveluina.

Tavoitteena on palvelurakenne, joka edistda parhaalla mahdollisella tavalla tydntekijoiden nopeaa tyollistymista ja lisda tyo- ja elin-
keinopalvelujen tuottavuutta, saatavuutta, vaikuttavuutta ja monipuolisuutta.

Vuodelle 2025 suunnitellaan haettavaksi ulkopuolisella rahoituksella toteuttavia palvelujen kehittamishankkeita.

STRATEGIAKORTIT

Kestavasti kehittyva ja dlykkaasti uudistuva Mikkeli

Osaavan ja hyvinvoivan henkil6ston avulla kaupungin toiminta uudistetaan kaupungin taloudellisen kantokyvyn mukaiseksi.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Varmistetaan TE24 uudistuksen ldpivienti

Siirtyvien tyontekijoiden perehdytys ja osaami-
nen

Koulutustilaisuudet, in-
tron kayttdé (100 %) ja
kehityskeskustelut

Ty6hyvinvoinnista huolehtiminen ja sen huomioiminen johtami-
sessa

Tyontekijoiden jaksaminen muutoksessa

Ty6hyvinvointikyselyn
tulokset
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Ennakoidaan ja reagoidaan vdestoon, elinkeinorakenteeseen, kansainvilisyyteen, digitalisaatioon ja kestavdan kehitykseen liittyviin toimin-

taympariston muutoksiin.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Ennakointitiedon hyédyntaminen palveluiden suunnittelussa

Jatkuvasti paivittyva tilannekuva

KEHA-keskuksen ja ELY-
keskuksen data-aineis-
ton hyédyntaminen

Hy6dynnetddn digitaalisuuden mahdollisuudet tdysimadrdisena kaupungin palvelujen kehittamisessa.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Suomi.fi-viestit -palvelun kdyttaminen asiakasviestinnadssa

Asiakkaille paperilla Iahetettavien eKirjeiden va-
hentdminen

Kylla/ei

Osaamisen ja yrittdjyyden Mikkeli

Edistetaan alueen yrittdjyytta, tyollisyytta, olemassa olevien tyopaikkojen sadilyttamista seka uusien tyopaikkojen syntymista.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Hyddynnetaan kaupunkikonsernin koulutus-, elinkeino- ja tyovoi-
mapalveluiden yhteistyo ja edistetdan alueellista yhteistyota.

Kohdennetut tyollisyyspalvelut

Starttirahalausuntojen
maard/myonnetty raha
TyOpaikkamaaran kehi-
tys
Nuorten tyollisyyskehi-
tys

Parannetaan yrittdjamyonteisyytta sujuvilla yrityspalveluilla sekd joustavilla maankayton ratkaisuilla.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Tuetaan elinkeinotoimijoita tyonvalityksen asiantuntijoilla

sujuvat asiakasprosessit

Ty6évoimavarannon hyo-
dyntdminen ja ajanta-
saisuus

Panostetaan osaavan tyévoiman saamiseen ja osaajien houkutteluun.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Tehdaan uudet tyollisyyspalvelut tunnetuksi tydnhakijoille ja yri-
tyksille

Saannollinen yhteydenpito alueen toimijoihin ja
panostetaan viestintdan

Nakyvyys eri viesti-
missd, "TE-liven” hyo-
dyttdminen

Vahvistetaan yritysten, oppilaitosten ja korkeakoulutoimijoiden vilistd ja niiden kanssa tehtdvaa yhteistyota.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus Tavoite ja vastuu Mittari
Luodaan yhtendiset palveluprosessit yhteistybkumppanien | Asiakkaan nakokulmasta “yhden luukun” peri- | Kylla/ei
kanssa aate

Osallistutaan opiskelijoille ja yrityksille suunnattuihin tapahtu-
miin

Nelja tilaisuutta

Tilaisuuksien lukumaara

TALOUS

Tydllisyyslautakunta

TP 2023

TA 2024

Ltk esitys
2025

TA
2025

Toimintatuotot
Toimintamenot
Toimintakate (netto)

10696 300 10452700
-10 696 300 -10452 700
0 0

60




8.6 Mikkelin seudun ymparistolautakunta

Perustehtdva

Mikkelin seudun ymparistélautakunta ja sen alaisuudessa toimiva Mikkelin seudun ymparistopalvelut -yksikké vastaa kuntatason
ymparistoterveydenhuollon ja ymparistonsuojelun tehtavista Mikkelissa, Hirvensalmella, Kangasniemelld, Mantyharjussa ja Pertun-
maalla. Palveluja tuotetaan ensisijaisesti ymparistopalvelujen toimintaa saatelevien lakien ja asetusten mukaisesti. Lisaksi resurssien
puitteissa toteutetaan erilaisia selvityksia vuorotellen toimialueen eri kuntien alueella. Tavoitteena on antaa palvelut samantasoisina
koko toiminta-alueella ymparistdpalvelusopimuksen mukaisesti.

Palvelusuunnitelma

Yksityiskohtaiset ympadristoterveydenhuollon ja ymparistdnsuojelun toiminnan tavoitteet vuodelle 2025 kirjataan valvontasuunnitel-
miin, jotka seudullinen lautakunta hyvaksyy joulukuussa pidettavassa seudullisessa ymparistolautakunnassa. Valvontasuunnitelmissa
huomioidaan valtakunnalliset valvontaohjelmat ja valvonnan vuosittaiset painopistealueet.

Ymparistéterveydenhuolto
Ympadristonterveydenhuolto vastaa terveysvalvonnan ja eldinlddkintahuollon palveluiden jarjestamisesta.

Ympaéristoterveydenhuolto ei nailla nakymin siirry hyvinvointialueille tai nykyista suurempiin maakunnallisiin yksioihin ainakaan viela
vuonna 2026. Nykyisessa hallitusohjelmassa on linjattu, ettei talla hallituskaudella siirretd hyvinvointialueille kunnilta uusia tehtavia.

Terveysvalvonta vastaa kunnan viranomaisille osoitettujen lakisaateisten, elintarvike-, terveydensuojelu-, tupakka- ja ladkelain mu-
kaisten, valvonta-, ohjaus-, ilmoitus- ja lupatehtdvien hoitamisesta yksikon toimialueen kuntien alueella. Terveysvalvonnan tavoit-
teena on turvata turvalliset elintarvikkeet, puhdas talous- ja uimavesi seka terveellinen, turvallinen ja viihtyisa elinymparisto. Keskei-
nen vastuualue on elintarvike- ja vesivalitteisten epidemioiden ennaltaehkaisy- ja selvitystyo seka varautuminen oman toimialueensa
osalta.

Elintarvikevalvonnan tehtavakokonaisuuksia ovat elintarviketurvallisuuden turvaaminen ohjaus- ja valvontatyolla erilaisissa elintar-
vikelain mukaisissa valvontakohteissa, kuten elintarvikkeiden teollinen valmistus, kaupat, ravintolat ja ruokalat, grilli- ja pikaruoka-
paikat, kahvilat, pubit, elintarvikkeiden kuljetus- ja varastointi, elintarvikekontaktimateriaalien valvonta, alkutuotanto, vienti- ja tuon-
tiyritykset, leipomot seka kasvis-, marja- ja hedelmatuotteiden valmistuspaikat.

Terveydensuojelu vastaa talous- ja uimaveden valvonnasta, asuin- ja majoitustilojen, koulujen, paivakotien, jatkuvaa hoitoa antavien
sosiaalihuollon toimintayksikkojen ja yleisolle avointen liikuntatilojen seka kauneushoitoloiden terveydellisten olosuhteiden valvon-
nasta seka antaa neuvontaa tuho- ja haittaeldinten torjumiseksi.

Terveysvalvonta valvoo my0s tupakkatuotteiden, sahkdsavukkeiden ja nikotiininesteiden myyntia, seka tupakointikieltojen ja -rajoi-
tusten noudattamista. My0s tupakointivalineet, tupakan vastikkeet ja tupakkajaljitelmat kuuluvat valvonnan piiriin. Lisaksi valvotaan
|adkelain mukaisten nikotiinivalmisteiden myyntia. Ymparistoterveydenhuolto valvoo lisdksi tupakointikieltopdatdsten noudatta-
mista.

Valvontasuunnitelman mukaiset tarkastukset ovat alle puolet kaikkien tarkastusten maarasta. Merkittava osa tarkastuksista on en-
nalta suunnittelemattomia, yhteydenottojen perusteella tehtavia tarkastuksia kuten esim. asunnontarkastuksia, sisdilmatarkastuk-
sia, haittaeldinongelmia, sinilevatarkastuksia seka asiakasvalituksia ravintoloista ja majoitusliikkeistda ym. valvontakohteista.

Eldinladkintahuollon vastuulle kuuluvat eldinlaakintahuoltolain mukaiset tehtavat, kuten koko toimialueella peruselainlaakaripalve-
lut, ymparivuorokautinen kiireellinen eldinlaakariapu seka eldinsuojelu- ja eldintautivalvonta. Lisaksi vastuuseen kuuluu Kangasnie-
melld pienteurastamon lihantarkastus seka laitosvalvonta.

Kaupungineldinlaakareiden vastaanotot ovat Mikkelissd, Mantyharjulla ja Kangasniemelld. Mikkelin, Mantyharjun, Pertunmaan ja
Hirvensalmen eldinlaakaripaivystyksen jarjestavat kokonaisuudessaan Mikkelin kaupungineldinlaakarit tai heidan sijaisensa seka
suur- etta pienelaimille. Kangasniemi on osa eteldisen Keski-Suomen eldinlaakaripaivystysta, jossa kunnanelainlaakarit vastaavat tuo-
tantoeldimista ja pieneldinpaivystys ostetaan Jyvaskylan kaupungin kilpailuttamalla ostosopimuksella yksityiselta klinikalta.

Valvontaeldinladkareiden toimipiste on Mikkelissa. Valvontaeldinlaakarit vastaavat paaasiassa eldinsuojelusta, vierasainevalvonnasta
seka maitohygieniatarkastuksista.

Eldinlddkintdhuollon haasteena on koko Suomessa eldinladkaripula. Resurssivaje tekee lakisdateisten palveluiden tuottamisen haa-
voittuvaksi. Lisdksi vaje lisaa eldinladkareiden tyonkuormitusta. Ulkopuolisten viikonloppupdivystdjien saaminen on tarkead apu ym-
parivuorokautisten palveluiden turvaamisessa ja vahentaa vakituisten eldinladkareiden tydsidonnaista ja -kuormitusta. Jos praktik-
koeldinladkarivirkoja olisi yksikossa vahintaan kymmenen, ja voisi Kangasniemen yhdistdaa Mikkelin seudun paivystysalueeseen ja
alueella paivystystaisi samanaikaisesti kaksi eldinladkaria. Tama varmistaisi sen, ettd toisen sairastuessa tai muuten estyessa paivys-
tysty6hon, olisi edes yksi pdivystava eldinladkari tydvuorossa.
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Uusi eldinldakintahuoltolaki tulee muuttamaan kunnallisten eldinlddkaripalveluiden lakisdateista jarjestamista. Uusi laki tulee voi-
maan 1.1.2026. Kunnille ja3 edelleen 24/7 kiireellisen eldinlddkariavun jarjestaminen seka peruspalveluiden jarjestaminen virka-ai-
kana.

Uusi eldinlaakintahuoltolaki tdsmentaa kuntien velvoitteita eldinldakaripalveluiden jarjestamisessa. Laki turvaa yleisen edun kannalta
tarkeiden perustasoisten eldinladkaripalvelujen maanlaajuisen saatavuuden seka selkeyttad kuntien jarjestamisvastuuseen kuuluvien
palvelujen ja kuntien kilpailullisen toiminnan valiset erot. Lain mukaisten tehtavien hoitamista varten jarjestajalla on oltava tarpeel-
linen maara kunnanelainladkarin virkoja. Eldinladkaripalveluja tarjoavan kunnaneldinlaakarin virkaan tulee kuulua tarpeen vaatima
ainakin ajoittainen osallistuminen maan eldintautivalmiuteen ja kiireelliseen eldinsuojeluvalvontaan liittyviin tehtaviin.

Uusi eldinlaakintdahuoltolaki mahdollistaa sen, ettd kunnat voivat sisallyttaa seura- ja harrastuseldinten hoidosta perittaviin asiakas-
maksuihin aiempaa laajemmin niitd kustannuksia, joita kunnille aiheutuu eldinladkaripalvelujen tuottamisesta. Asiakasmaksujen tu-
lee kuitenkin olla palvelujen kayttéjien kannalta kohtuullisia.

Ymparistonsuojelu

Ympadristonsuojelun yksikko vastaa kunnan ympadristonsuojeluviranomaiselle osoitettujen lakisdateisten lupa-, ilmoitus-, valvonta- ja
ohjaustehtavien hoitamisesta viiden kunnan alueella. Resurssien puitteissa tehdaan kohdennettua, erillisiin vuosittain vaihtuviin sel-
vitysalueisiin perustuvaa valvontaa mm. haja-asutusalueiden jatevesiasetuksen ja jatelain valvomiseksi. Lisaksi Ymparistopalvelut
osallistuu erilaisiin ymparistontilaa koskeviin selvityksiin ja hankkeisiin.

Vuodelle 2025 ei ole suunniteltu ulkopuolisella rahoituksella toteuttavia ympéristonsuojelun projekteja.

STRATEGIAKORTIT

Kestavasti kehittyva ja dlykkaasti uudistuva Mikkeli

Osaavan ja hyvinvoivan henkil6ston avulla kaupungin toiminta uudistetaan kaupungin taloudellisen kantokyvyn mu-
kaiseksi.

Mittari

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Tehtavien priorisointia ja tydajan kayt-
t6a ohjaa lakisaateisyys, riskinarviointi
ja valvontasuunnitelmat.

Keskitytaan olennaisiin, lakisaateisiin
tehtaviin.

Vastuu: Ymparistoterveydenhuolto ja
ymparistonsuojelu

Ajan tasalla olevat valvontasuunnitel-
mat.

Henkiloston osaamisen  kehittami-
sestd ja hyvinvoinnista huolehditaan
seka varmistetaan riittavat henkilosto-
resurssit lakisaateisten tehtavien hoi-
tamiseen. Koulutuksissa hyodynne-
taan aina mahdollisuuksien mukaan
Teams- ja muita etdyhteyksia.

il6st6 on motivoitunut ja voi hyvin seka
e, ettd osaaminen ja henkilostoresurs-
pstaavat tehtdvien vaativuutta ja maa-
a tyo on mielekasta. Tyotehtavia kierra-
Hn tarvittaessa.

Vastuu: Ympdristoterveydenhuolto ja
ymparisténsuojelu

Tyotyytyvaisyyskyselyt

Tyon haasteet, kuormittavuus ja ta-
voitteet kdydaan lapi saannollisissa
palavereissa ja kehityskeskusteluissa.

Esimiestyd on avointa ja kannustavaa.
Yhteiset tavoitteet ovat selkedt. Mah-
dollisiin ristiriitoihin puututaan
ajoissa. Paatoksia valmistellaan ja
haasteellisia tyotehtdvia pohditaan
yhdessa. Tiimit suunnittelevat yhdessa
tasapuolisen ja toimivan tyonjaon ja
selvittdvat yhdessa hankalia tapauk-
sia.

Vastuu: Ymparistéterveydenhuollon ja
ympadristonsuojelun esimiehet seka

tiiminvetdjat

Kehityskeskustelut
Tiimien toiminta
Tyotyytyvaisyyskyselyt
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Ennakoidaan ja reagoidaan vaest6on, elinkeinorakenteeseen, kansainvalisyyteen, digitalisaatioon ja kestavaan kehi-
tykseen liittyviin toimintaympariston muutoksiin.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Huomioidaan ja varmistetaan riittava
ymparistoterveydenhuollon ja ympa-
ristonsuojelun asiantuntijuus kesta-
vaan kehitykseen, elinkeinorakentee-
seen ja kansainvalisyyteen seka ilmas-
toon liittyvissd muutoksissa kuntaor-
ganisaation toimintakentassa.

Terveysvalvonta ohjaa ja neuvoo toi-
mijoita lainsdadannon vaatimusten
noudattamisessa. Toimijoita tiedote-
taan tarvittaessa ajankohtaisista asi-
oista.

Kunnat huomioivat kestavan kehityk-
sen ja ilmastonmuutoksen torjumisen
tavoitteet ja toimintojen muutostar-
peet lapileikkaavasti kunnan eri toi-
minnoissa. Ymparistopalvelut tukee
naitd toimia tarjoamalla asiantunti-
juutta, ja kokoamalla kuntien ilmasto-
ohjelmien ja kaupunkistrategian ym-
paristoon liittyvid seurantatietoja vuo-
sittain.

Vastuu: Terveysvalvonta ja ymparis-
tonsuojelu

Terveysvalvonta osallistuu saannolli-
sesti keskusviranomaisten jarjesta-
miin ajankohtaisiin koulutuksiin ja va-
littda ajankohtaista tietoa toimijoille
tarvittaessa.

Kuntien ilmasto-ohjelmien ja kaupun-
kistrategian ymparistomittareiden
seurantatiedot kootaan vuosittain.

Osallistutaan ja kannustetaan Mikke-
lin kaupunkia (ja muiden Mikkelin seu-
dun ymparistopalveluiden jasenkun-
tia) osallistumaan asiantuntijaverkos-
toihin ja ulkopuolisella rahoituksella
toteutettaviin  kestavan kehityksen
edistdmiseen ja ilmaston muutoksen
torjuntaan liittyviin hankkeisiin.

Mikkelin seudun kunnat ovat hyvin pe-
rilla rahoitus- ja verkostotyomahdolli-
suuksista, joilla tuetaan kuntien tyota
kestavan kehityksen edistamiseksi.

Vastuu: Ympadristonsuojelu

Kuntien tiedottaminen kestavan kehi-
tyksen hankkeisiin liittyvista rahoitus-
ja verkostomahdollisuuksista.

Kehitetdan ja ollaan perilla digitalisaa-
tion mahdollisuuksista ymparistén-
suojelun ja ymparistoterveydenhuol-
lon lupa- ja ilmoitusasioiden hoitami-
sessa.

Ymparistopalvelujen lupa- ja ilmoitus-
asiat ovat pdasaantoisesti hoidetta-
vissa sahkoisten jarjestelmien avulla.

Vastuu: Ymparistopalvelut

Osallistuminen tyoryhmiin ja verkos-
toihin digitaalisten palvelujen kehitta-
miseksi.

Terveysvalvonnalla on kdytossa sah-
koiset ilmoitusjarjestelmat.

Huomioidaan Mikkelin hiilineutraalisuustavoite kestavissa rakentamis-, maankaytto-, liilkenne- ja energiaratkaisuissa.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Seurataan Mikkelin (ja muiden Mikke-
lin seudun ymparistopalveluiden ja-
senkuntien) ilmasto-ohjelmien tavoit-
teiden toteutumista, osallistutaan tar-
vittaessa kuntien maankaytto- lii-
kenne- ja energiahankkeiden ja inves-
tointien suunnitteluun sekd annetaan
lausuntoja.

Kunnat seuraavat ilmasto-ohjelmien
tavoitteita vuosittain ja arvioivat hiili-
neutraalisuustavoitteen toteutumista,
Ympadristopalvelut on aktiivisesti mu-
kana edistamassa kuntien hiilineutraa-
lisuustavoitteita kuntien hankkeiden
valmistelussa ja maankdytén suunnit-
telussa.

Vastuu: Ymparistonsuojelu

Kuntien ilmasto-ohjelmien mittarei-
den seurantatietojen kirjaaminen vuo-
sittain, ja hiilineutraalisuustavoittei-
den arviointi.
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Taataan puhdas vesi ja lahiruoka sekd luonnon monimuotoisuus ja perinnebiotooppien sailymista edistetaan.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Lausunnot, hankkeisiin ja tydryhmiin
osallistuminen, viranomaistyo, rekis-
terien ja paikkatietojarjestelmien ke-
hittdminen valvontatyon tueksi, luon-
nonsuojelualueiden  hoitosuunnitel-
mien toteuttamisen valvonta. Kehite-
tdan kuntien viranhaltijoiden ja mui-
den toimijoiden tietoisuutta luonnon
monimuotoisuuden huomioimisesta
maankayton suunnittelussa.

Annetaan lausunnot kaikista merkitta-
vistd kaavahankkeista ja edistetdan
luonnon monimuotoisuuden huomi-
osta edelleen maankayton suunnitte-
lussa. Aktiivinen osallistuminen ve-
sienhoitotyohon.

Vastuu: Ympadristonsuojelu

Kaavalausuntojen lukumaara
Vesienhoidon tyoryhmiin osallistumi-
nen

Ymparistoterveydenhuollon lakisda-
teisend tehtdvana toteutetaan elintar-
vike-, juoma- ja uimavesivalvontaa.

Elintarvike-, juoma- ja uimavesival-
vontaa tehdaan vuosittain pdivitetta-
van valvontasuunnitelman mukaisesti.

Vastuu: Ymparistoterveydenhuolto

Valvontasuunnitelman toteutuminen
vuosittain

Lahiruokaan / alkutuotantoon liittyvén
toiminnan edistaminen

Elintarvikevalvonnan QOiva-tarkastuk-
silla valvotaan alkuperamaan ilmoitta-
mista saddosten mukaisesti.

Elintarvikevalvonta ohjaa, neuvoo ja
valvoo toimijoita elintarvikelainsaa-
danndén vaatimusten noudattamisessa
alkuperdamaan ilmoittamisessa ja mer-
kinnodissa.

Edistetddn kaupungin kehittamisalustojen vaikuttavuutta ja yrittdjyyden kasvua alustoilla.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Ohjataan ja edistetdan yritysten sijoit-
tumista tarkoituksenmukaisesti siten,
ettd ymparisto- ja terveyshaitat mini-
moidaan.

Yritykset ja toimijat sijoittuvat tarkoi-
tuksenmukaisiin  paikkoihin  ympa-
rist- ja terveyshaitat minimoiden.

Vastuu: Ymparistopalvelut

Toteutuneet ennakkoneuvottelut yri-
tysten sijoittumisessa (huom. edelly-
tyksena on, ettd ymparistopalveluita
pyydetdan mukaan ennakkoneuvotte-
luihin).

Hyoddynnetaan digitaalisuuden mahdol

lisuudet taysimdardisena kaupungin palvelujen kehittamisessa.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Laajennetaan / kehitetdan sdhkoista
asiointia ymparistopalveluiden lupa-
ja ilmoitusasioissa.

Kaikki ympadristonsuojelun ja terveys-
valvonnan lupa- ja ilmoitusasiat ovat
hoidettavissa selkeiden ja helposti
kaytettavien sdhkoisten jarjestelmien
kautta.

Lupa- ja ilmoitusasiat, jotka voidaan
kasitelld sahkoisesti.

Osaamisen ja yrittajyyden Mikkeli

Parannetaan yrittdjamyonteisyytta sujuvilla yrityspalveluilla seka joustavilla maankayton ratkaisuilla.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Sujuvat lupapalvelut, ennakoivat neu-
vottelut ja yritysten neuvonta.

Valmistellaan luvat (esim. ympaéristo-
lupa) sujuvasti ja laadukkaasti, ja an-
netaan yrityksille ennakoivasti riitta-
vasti selkeda tietoa lupien ja ilmoitus-
ten tarpeesta, sekd luvan edellytyk-
sista.

Lupapaatosten valmisteluun kdytetty
aika keskimaarin, toteutuneet enna-
koivat neuvottelut.

Osallistutaan yritysten sijoittumista
koskeviin neuvotteluihin (esim. yhteis-
tyossd Mikkelin kehitysyhtio Miksei
Oy:n kanssa).

Yritysten sijoittumispaikat ovat tarkoi-
tuksenmukaisia seka yrityksen, ympa-
ristén ja lahialueen asukkaiden kan-
nalta.

Yritysten sijoittumista koskevat neu-
vottelut (esim. yhdessa Mikkelin kehi-
tysyhtio Miksei Oy:n kanssa edellyt-
tden, ettd Ymparistopalvelut pyyde-
taan mukaan)
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Panostetaan osaavan tyovoiman saamiseen ja osaajien houkutteluun.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Pito- ja vetovoiman parantaminen
kunnallisiin eldinladkarin virkoihin ja
sijaisuuksiin valtakunnallisesta eldin-
ladkdripulasta  huolimatta  uuden
eldinladkintahuoltolain mukaisesti.

Eldinladkintdhuollon riittavat resurssit
saadaan turvattua 24/7 tuottaminen
valtakunnallisesta eldinladkaripulasta
huolimatta. Valmistellaan uuden,
1.1.2026 voimaan tulevan uuden
eldinladkintahuoltolain tuomat muu-
tokset kuntien jarjestamisvastuuseen
ja palvelun tuotantoon. Samalla arvi-
oidaan eldinladkarivirkojen ja vastaan-
ottoavustajien riittavyys. Selvitetdan
tarvittaessa mahdollisuudet ostopal-
velulle pieneldinpdivystyksen osalta,
toimialueen kahden pdivystysalueen
yhdistamista seka yhteistyémahdolli-
suuksia Savonlinnan ja muiden lahi-
seudun kuntien kanssa.

Vastuu: Terveysvalvonnan
vastaava eldinlaakari

johtaja,

Resurssitilanne
Tyotyytyvaisyyskyselyt
Asiakaspalaute

Vahvistetaan yritysten, oppilaitosten ja korkeakoulutoimijoiden vdlista ja niide

n kanssa tehtdvaa yhteistyota.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Oppilaitosyhteistyd XAMK:n kanssa.

Tarjotaan harjoittelupaikkoja ja opin-
naytetoitd, ja osallistutaan tarvitta-
essa ja resurssien sallimissa puitteissa
opetukseen tuomalla mukaan tydela-
manakdkulmaa.

Harjoittelupaikat, harjoittelijat (kk),
opinnaytetyot, opetukseen osallistu-
minen.

Tutkimusyhteistyd ~ korkeakoulujen,
yliopistojen ja tutkimusorganisaatioi-
den kanssa.

Osallistutaan tutkimushankkeisiin.

Hankkeisiin osallistuminen.

Tuetaan opiskelijoiden alueelle ja alueen yrityksiin kiinnittymista.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Tarjotaan kesatyo- ja harjoittelupaik-
koja alan opiskelijoille.

Tarjotaan laadukkaita ja monipuolisia
kesdtyo- ja harjoittelupaikkoja ja
muita tyOpaikkoja alan opiskelijoille ja
vastavalmistuneille ja luodaan myoén-
teistd tyOnantajakuvaa, joka tulee
opiskelijoiden ja vastavalmistuneiden
kiinnittymista alueelle.

Harjoittelukuukausia/vuosi

Mahdollistavat elinymparist6t ja hyvinvointia edistdva toiminta ja palvelut

Alueen hyvinvointi perustuu asukkaiden, yhteisojen, yritysten, hyvinvointialueen ja kaupungin yhteistyélle seka vah-

vaan paikallisuuteen.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Viranomaispalvelun asiakaslahtoisyys

Toimitaan helposti lahestyttavana ja
palvelualttiina viranomaisena.

Asiakaspalaute

Taataan kaupunkilaisille saavutettava palvelurakenne ja —tarjonta seka edistetdin esteettéman ja turvallisen arkiym-

pariston rakentumista.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Terveysvalvonnan lausunnot raken-

nusluvista

Kiinnitetdan huomiota terveelliseen ja
turvalliseen rakentamiseen rakennus-
lupalausunnoissa oman lainsdadan-
non puitteissa.

Vastuu: Ympadristopalvelut, terveys-
valvonta

Toteutunut
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Kehitetdadn kaupunki- ja maaseutuympdristoja eri asumismuotojen ja —tapojen mahdollistamiseksi.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Varataan riittavasti resursseja vesi-
huoltolain ja kuntien jatehuollon val-
vontaan haja-asutusalueilla, osallistu-
taan kuntien maankayton suunnitte-
luun edistamalla ymparistollisesti kes-
tdvid, monipuolisia asumismuotoja.

Tuetaan vastuullista haja-asumista ja
siithen liittyvaa vastuullista maankay-
ton suunnittelua ja vesi- ja jatehuollon
kehittamista hiilineutraalisuus-tavoit-
teet ja puhtaat vedet huomioiden.

Vastuu: Ymparisténsuojelu

Haja-asutusalueille, asumiseen koh-
distuviin kehittamishankkeisiin osallis-
tuminen. Haja-asutusalueen kiinteis-
tojen jatevesijarjestelmien laillisuus-
valvonnan ja -ohjauksen seurauksena
syntyneet kirjalliset suoritteet (lkm):
ilmoitukset, lausunnot ja selvityspyyn-
not.

Kehitetadn kestavasti monimuotoista,
alueiden hyvinvointivaikutukset.

virikkeellista luonto- ja lahiymparistoa ja hyodynnetdan niiden sekd maaseutu-

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Ympadristopalvelut tukee maankdyton
suunnittelua siten, ettd luonnon moni-
muotoisuus, maisemallisesti arvok-
kaat alueet ja lahivirkistysalueet huo-
mioidaan. Keskeisena tyokaluna on
riittavat tietojarjestelmat arvokkaista
luonto- ja maisema-alueista, toimivat
lausuntokaytdannot ja tyéryhmiin osal-
listuminen.

Maankadytén suunnittelussa huomioi-
daan monipuolisesti luonnon moni-
muotoisuus, arvokkaat luontokohteet
ja lahiluonnon merkitys kuntalaisten
hyvinvoinnille. Kuntien tyontekijoilla
on kdytossdan riittavasti tietoa kun-
nan alueella olevista arvokkaista luon-
tokohteista, uhanalaisista lajeista ja
luonnon monimuotoisuuden huomioi-
misesta maankaytén suunnittelussa.

Vastuu: Ympadristonsuojelu

Ympadriston ja luonnonsuojelun kan-
nalta merkittavat tiedot on koottu
kaupungin yhteiseen paikkatietojar-
jestelmaan.

Maankayttoon liittyvien lausuntojen
lkm (koko seudullinen ymparistopal-
velujen toimialue).

Tunnistetaan ja huomioidaan alueen merkittava vapaa-ajanasuminen ja monipaikkaisuus.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Varataan riittdvat resurssit ymparis-
tonsuojelun ja ymparistoterveyden-
huollon palveluihin runsas vapaa-ajan-
asuminen huomioiden.

Tunnistetaan runsas vapaa-ajanasu-
minen  ympadristonsuojelumaarayk-
sissd ja lupaprosesseissa, ja neuvonta-
tarpeessa ja muissa asiakasyhteyden-
otoissa.

Viranomaistoimet, joissa vapaa-ajan-
asukkaat on huomioitu.

Varataan riittavat resurssit myos va-
paa-ajanasukkaiden palvelemiseen.

Otetaan huomioon vapaa-ajanasuk-
kaat eldinladkariresursseja maaritelta-
essa.

Eldinlaakariresurssit ovat riittavat laki-
sadteisten tehtdvien hoitamiseen
myo6s yleisindg loma-aikoina, jolloin
harraste-eldinten maéara kasvaa mer-
kittavasti toimialueella.

Vastuu: Terveysvalvonnan johtaja ja
vastaava eldinlaakari

Asiakaspalaute

Yhteisollisyys ja osallisuus

Mahdollistetaan vapaaehtois- ja asukasaktiivitoiminta, vertaistuki, omaehtoinen toiminta seka kokemusasiantuntijuus
yhteistydssa kolmannen ja neljannen sektorin kanssa.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Tuetaan ja edistetdan talkootoimintaa
mm. ympariston siivoamisessa (ros-
kien kerdaminen) ja vieraslajien torju-
misessa. Tehdadan yhteistyota tyolli-
syyspalvelujen, jarjestojen ja hankkei-
den kanssa.

Yhteisollinen tekeminen ja talkootoi-
minta lisdd kuntalaisten vastuuta
omasta ymparistéstaan ja toimii osana
ymparistokasvatusta.

Talkoot ja yhteisolliset hankkeet, jossa
ymparistépalvelut on ollut mukana.

Omaehtoisen toiminnan neuvonta ja
ohjaus.

Omaehtoista toimintaa toteutetaan
ohjatusti ja omaehtoista toimintaa
varten on riittavasti neuvontaa saata-
villa.

Toteutunut omaehtoinen toiminta,
jota ymparistopalvelut on ohjannut
ja/tai antanut neuvontaa.
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Tuetaan tapahtumakaupunki Mikkelin kehittamista.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Selkedt tapahtumiin liittyvat ymparis-
ténsuojelun ja terveysvalvonnan oh-
jeet ja neuvonta.

Ympadristonsuojelun ja terveysvalvon-
nan lupiin ja ilmoituksiin ja muihin kay-
tantoihin liittyvat ohjeet ovat riitta-

Tapahtumiin liittyvd ohjeistus ympa-
ristopalvelujen vaatimista luvista ja il-
moituksista on selkeasti nakyvilla kun-

valla tavalla riittavalla mukana kau- | tien nettisivuilla.
pungin tapahtumajarjestamisen oh-
jeistuksessa.

Tapahtumiin liittyvat lupa- ja ilmoitus-
menettelyt ovat sujuvat. Yleinen ter-
veysvalvonta ja ymparistonsuojelu.

Arvioidaan saannollisesti tapahtumiin
liittyvien lupa- ja ilmoitusmenettely-
jen ja muiden kadytantdjen sujuvuutta.

Asiakaspalaute

TUNNUSLUVUT
TP TA TA TS TS TS
2023 2024 2025 2026 2027 2028
Terveysvalvonnan suunnitelmalliset tarkastukset kpl 351 700 700 700 700 700
Eldinladkintahuollon virka- ja sairasmatkat kpl 1703 1900 1900 1900 1900 1900
Hoidetut pieneldimet kpl 7 269 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000
Lupavelvollisten kohteiden tarkastukset kpl 113 100 100 100 100 100
Yr’rJE)aflstonSUOJeIun kirjallinen  asiakassuorite kpl 1450 300 1000 300 300 300
(paatokset, lausunnot, kehotukset)
TALOUS
Ltk esitys TA
TP 2023 TA 2024 2025 2025
Toimintatuotot 1204 659 1 090 000 1175100 1175100
Toimintamenot -2 227 228 -2462700 -2576000 -2576 000
Toimintakate (netto) -1022 569 -1372 700 -1400900 -1400900

8.7 Kasvatus- ja opetuslautakunta

Lautakunnan palvelut ovat pdaasiassa lahipalveluja. Toiminnassa pyritdan turvaamaan laadukkaat, tasavertaiset ja pedagogisesti toi-
mivat seka kohtuullisesti saavutettavissa olevat kasvatus- ja opetuspalvelut seka terveelliset ja turvalliset oppimisymparistot. Lauta-
kunnan alaisen toiminnan merkitysta ja vaikuttavuutta asukkaiden hyvinvointiin, sen synnyttamiseen, yllapitamiseen ja kehittami-
seen, tullaan korostamaan.

Uusia yhteistyorakenteita ja monitoimijaisia toimintamalleja kehitetddn mm. Eteld-Savon hyvinvointialueen, kolmannen sektorin,
oppilaitosten ja kaupungin omien toimijoiden yhteistyolld. Lasten ja nuorten osallisuuden edistaminen on yksi kehittamistoiminnan
keskeisista painopisteista. Tavoitteena on rakentaa ja turvata yhdessa hyvinvointialueen ja muiden sidosryhmien kanssa lasten, nuor-
ten ja perheiden kasvun ja oppimisen tuen palvelut hyvan elaman turvaamiseksi.

Palvelusuunnitelmassa tulee huomioida ja ennakoida kaupungin syntyvyydessa ja vaestomaarassa tapahtuvat muutokset. Syntyvyy-
den pieneneminen vaikuttaa jo talla hetkelld palveluverkon rakenteeseen ja toimintaa varten tarvittavien toimitilojen maaraan ja
sijoittumiseen kaupungin alueella.

Mikkelin varhaiskasvatuksessa on 23 kunnallista padivakotia ja yksi ryhmaperhepaivakoti. Taman lisdksi kotona tydskentelee kaksi
perhepdivahoitajaa. Varhaiskasvatuspalvelut jarjestavat avointa varhaiskasvatustoimintaa neljdssa paivakodissa. Paakirjaston alaker-
rassa toimii avoin perheiden kohtaamispaikka Koppa. Esiopetusta jarjestetdan sekd paivakotien ettd koulujen yhteydessa 14 toimi-
pisteessa. Itdisen alueen paivakotiverkosta ei ole vield tehty pdatostd. Toimintaan ja talouteen vaikuttavina toimenpiteind esitetaan
seuraavaa: Suomenniemen alueen varhaiskasvatusjarjestelyt ja perhepaivahoidosta ja ryhmaperhepaivahoidosta vapautuvan henki-
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|6ston hyédyntaminen. Hankerahoitusta on saatu digikehittamiseen. Tasa-arvoavustus jatkuu edelleen. Taydennyskoulutus painot-
tuu pedagogiikan johtamiseen, tunne- ja vuorovaikutustaitojen kehittdamiseen, tiimin johtamiseen, esi- ja alkuopetuksen kehittami-

seen seka leikkipedagogiikan osaamisen kehittdmiseen.

Mikkelissa on télla hetkella 15 peruskoulua, joista kuusi on yhtenaiskouluja, joissa opetusta annetaan luokille 1-9. Vuoden 2024
aikana nelja peruskoulua yhdistyi vaiheittain vuoden alussa valmistuneeseen uuteen Saimaanportin yhtenaiskouluun ja vuosi 2025
tulee olemaan uuden koulun ensimmainen kokonainen toimintavuosi. Kaupunginvaltuuston tekeméan paatéksen mukaisesti Rou-
hialan koulu yhdistetdan Paamajakouluun 1.8.2025 alkaen. Itdisen alueen kouluratkaisusta ei ole vield tehty paatosta. Perusopetuk-
sen valtakunnalliseen tuntijakoon tulee 1.8.2025 alkaen yhteensa kolme vuosiviikkotuntia lisaa didinkielen ja matematiikan opetuk-
seen luokille 1-6. Liséksi oppimisen tukeen on 1.8.2025 alkaen tulossa merkittavia muutoksia, joiden kustannusvaikutuksista ei ole
vield tarkkaa tietoa, mutta ne on luvattu kompensoida kunnille. Perusopetusta kehitetdan aktiivisesti valtakunnallisten hankerahoi-
tusten tuella seka osana arjen tyota. Kehittamisessa painopisteind ovat mm. opetussuunnitelmaan ja strategiaan liittyvat asiat, ku-
ten yhteisollinen opiskeluhuolto, koulunuorisoty®, kouluun kiinnittyminen ja monialainen yhteistyo, liikkumisen edistaminen ja
move-prosessin kehittdminen, kerho- ja harrastustoiminta seka kansainvalisyys. Taydennyskoulutuksessa painotetaan lisaksi mm.
turvallisuus-, tunne- ja vuorovaikutuskasvatusta seka kodin ja koulun valista vuorovaikutusta. Lisdksi valtion erityisavustuksia hae-
taan lisahenkiloston palkkaamiseksi oppilaiden erilaisiin oppimisen tuen tarpeisiin ja ryhméakokojen pienentamiseksi.

Mikkelissa toimii yksi nuorten lukiokoulutusta antava yksikkd Mikkelin lukio, joka tarjoaa alueensa nuorille valtakunnallisesti tarkas-
teltuna laadukasta, monipuolista ja laaja-alaista opetusta. Mikkelin lukiossa on ldhiopetuksena tarjolla laaja opintojaksovalikoima.
Lukiossa jarjestetddan myods kahden tutkinnon lukio-opetusta Eteld-Savon ammattiopiston ja Suomen Nuoriso-opiston opiskelijoille.
Mikkelin lukio tekee monipuolista yhteistyota erilaisissa verkostoissa paikallisesti, valtakunnallisesti ja kansainvalisesti. Lukiokoulu-
tusta kehitetaan erilaisten hankkeiden avulla mm. opiskelijoiden kansainvalisyysosaamisen vahvistamiseksi ja oppimisen tuke-
miseksi. Oppivelvollisuuden laajentuminen ja sen my6ta voimaan tullut toisen asteen maksuttomuus koskevat myos lukiokoulu-
tusta. Oppivelvollisuuden laajentumisen myo6ta toisen asteen ja perusopetuksen toimijoiden keskinaista yhteistyota kehitetdaan
entisestdan. Lukion erityisopettajan siirtyminen vuositydaikaan 1.8.2024 alkaen mahdollistaa aikaisempaa laajemmin erityisopetuk-
sen palveluja lukiolaisille. Lukiokoulutukselle osoitetut saastét muodostuvat joidenkin opetuskurssien jarjestamisesta vuorovuosit-

tain ja ryhmakokojen tarkentamisesta.

Lautakunnan toiminnassa toteutetaan hyvaksyttyjen talouden tasapainotusohjelmien toimenpiteita.

STRATEGIAKORTIT

Kestavasti kehittyva ja dlykkaasti uudistuva Mikkeli

Osaavan ja hyvinvoivan henkilston avulla kaupungin toiminta uudistetaan kaupungin taloudellisen kantokyvyn mukaiseksi.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Rekrytoinnissa onnistuminen.

Oikea-aikainen rekrytointi, laaja-alainen osaa-
minen. /esimiehet

Kasvatus- ja opetushen-
kiloston kelpoisuusaste

Tyohyvinvoinnin parantaminen. Tuodaan Mikkelin vahvuudet
ja osaaminen selkedsti esiin. Positiivinen viestintd ja uuti-
sointi.

Myénteinen tydnantajakuva, tyéhyvinvoinnista
huolehtiminen. /esimiehet ja tyontekijat

Pulssi-kysely
Sairauspoissaolojen
maara

mintaympariston muutoksiin.

Ennakoidaan ja reagoidaan vaestoon, elinkeinorakenteeseen, kansainvilisyyteen, digitalisaatioon ja kestavaan kehitykseen liittyviin toi-

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Palveluverkko sopeutetaan lapsimaarien muutoksiin (huomi-
oiden koulumatkojen pituudet).

Vieraskielisten perheiden varhaiskasvatus- ja perusopetus-
palvelujen palveluprosessin kuvaus

Lapsimadrien lasku huomioidaan palveluverk-
kosuunnittelussa suunnitelmallisesti ja kesta-
vasti. /opetusjohtaja ja varhaiskasvatusjohtaja
Vieraskielisten perheiden kotoutuminen Mikke-
liin/varhaiskasvatusjohtaja, opetusjohtaja ja ko-
toutumiskoordinaattori

Euroa/ lapsi

Palveluprosessi on ku-
vattu/ei ole kuvattu

Kansainvalisyyskasvatus, digitalisaatio ja kestava kehitys huo-
mioidaan opetussuunnitelmassa. Osallistutaan asiaan liitty-
viin kehittamishankkeisiin.

Tavoitteet opetussuunnitelmassa seka koulujen
ja oppilaitosten lukuvuosisuunnitelmissa /hen-
kilosto

Kansainviliset tapahtu-
mat, séhkdinen oppima-
teriaali ja jarjestelmat ja
kestdvan kehityksen
suunnitelmat.  Arvioi-
daan lukuvuosi-suunni-
telmissa.

Hyvinvoinnin ja terveyden (Hyte) edistaminen seka eriarvoi-
suuden kaventaminen paatoksenteolla ja johtamisella.

Hyte-vaikutusten arviointi paatoksenteon yh-
teydessi/valmistelijat

Vaikutusten arviointia
on tehty (lkm)/ arvioin-
tia ei ole tehty
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Huomioidaan Mikkelin hiilineutraalisuustavoite kestavissa rakentamis-, maankaytto-, liikenne- ja energiaratkaisuissa.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Energiatehokkaat, turvalliset ja laadukkaat koulukuljetukset,
julkisen liikenteen toimivuus.

Huolellinen kuljetussuunnittelu. /opetusjohtaja
yhteistydssa kuljetussuunnittelun kanssa

Kustannusvaikutus,
laatu huomioiden

Energian saastdaminen paivakotien, koulujen ja toiminnan ar-
jessa.

Energian saasto /henkilésto

Kulutus edellisiin vuo-
siin verrattuna

Hy6dynnetadn digitaalisuuden mahdollisuudet tdysimaardisend kaupungin palvelujen kehittamisessa.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Verkkokurssien hyddyntaminen lukio-opetuksen kurssitar-
jonnassa.

Jokainen lukiolainen suorittaa opinto-ohjel-
mansa mukaisesti vahintaan yhden verkkokurs-
sin lukuvuodessa. /rehtori

Suoritettu/ei suoritettu

Verkkokurssien hyddyntaminen henkiloston koulutuksessa.

Henkil6std suorittaa vahintddan yhden verkko-
koulutuksen vuosittain. /esimiehet

Suoritettu/ei suoritettu

Osaamisen ja yrittdjyyden Mikkeli

Edistetddn alueen yrittdjyyttd, tyollisyyttd, olemassa olevien tyopaikkojen sdilyttamista seka uusien tyépaikko,

en syntymista.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

MiniMikkeli -oppimiskokonaisuus kaikille 6. luokkalaisille osana
toimijuus- ja yrittdjyyspolkua.

100 % 6. luokista osallistuu MiniMikkeliin.
Aktiivinen tulevaisuuden toimija. /opetusjoh-
taja, perusopetuksen rehtorit

6. luokkien %-osuus,
jotka osallistuvat Mini-
Mikkeliin.

Yrittajyys- ja liikeideakilpailujen jarjestaminen, yritysvierailuve-
sot ja OpeTET-pdivat

Yrittajyyskasvatuksen osaaminen laajenee,
yrittajyyden nakyvyys lisdantyy. /opettajat ja
esimiehet

Toiminnan maara

Panostetaan osaavan tyovoiman saamiseen ja osaajien houkutteluun.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Houkuttelevat rekrytointi-ilmoitukset ja monipuoliset rekry-
tointikanavat

Avoimet tehtdvat saadaan taytettya kelpoi-
silla tekij6illd/rekrytoivat esimiehet ja palve-
lupaallikko

Henkiloston kelpoisuus-
aste

Vahvistetaan yritysten, oppilaitosten ja korkeakoulutoimijoiden valista ja niiden kanssa tehtavaa yhteistyota.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Tiedepolun rakentaminen ja kehittaminen varhaiskasvatuk-
sesta lukioon (yliopistokeskus MUC)

Yhteistyo jatkuu ja monipuolistuu. Tiedekas-
vatus ldpaisee kaikki koulutusasteet. /varhais-
kasvatus, perusopetus, lukion johtoryhman
korkeakouluvastaava

Toiminnan maara

Koulunuorisotyon kehittdminen Kaakkois-Suomen ammattikor-

Koulunuorisotyon sisallon ja laadun kehitta-

Koulunuorisotyon osal-

keakoulu Xamkin kanssa. minen. /perusopetuksen ja nuorisopalvelui- | listuminen kehittdmis-
den koulunuorisotydntekijat ja esimiehet verkostoon

Tuetaan opiskelijoiden alueelle ja alueen yrityksiin kiinnittymista.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus Tavoite ja vastuu Mittari

Harjoittelumahdollisuudet TET-harjoitteluista alkaen.

Mydnteiset tydelamakokemukset. /rehtorit

Toteutuu/ei toteudu

Harjoittelupaikkojen tarjoaminen.

Koulutetun tyévoiman riittavyys. /varhaiskas-
vatuksen esimiehet, rehtorit

Harjoittelujen maara
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Mahdollistavat elinymparist6t ja hyvinvointia edistdva toiminta ja palvelut

Alueen hyvinvointi perustuu asukkaiden, yhteiséjen, yritysten, hyvinvointialueen ja kaupungin yhteistyélle sekd vahvaan paikallisuu-

teen.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Koulujen vetovoimaisuuden ja kouluun kiinnittymisen lisddami-
nen.

Laadukas oppimisymparisto
/opetusjohtaja, rehtorit

Pitaa koulunkdynnista,
%-osuus kasvaa (koulu-
terveyskysely)

Luodaan hyvinvointialueen kanssa uudistuneen lainsdadannon
mukaiset selkedt ja toimivat monialaiset opiskeluhuollon raken-
teet ja toimintakulttuuri, mm.

toimiva ja tietosuojan huomioiva tietojen luovutusprosessi
opiskeluhuoltopalveluille opiskelijarekistereista,

monialainen asiantuntijaryhma aktiivisessa kaytossa yksilokoh-
taisessa opiskeluhuollossa

Yhdyspintatyona palveluiden kehittaminen.
Tietojen luovutusprosessi laadittu ja kaytdssa,
sopimus hyvinvointialueen kanssa tehty.
Monialaisia asiantuntijaryhmid hyddynnetaan
jokaisessa koulussa ja oppilaitoksessa.
/esiopetus, perusopetus, lukiokoulutus yh-
dessa muiden toisen asteen oppilaitosten ja
hyvinvointialueen kanssa

Ohjausryhméat kokoon-
tuvat saannollisesti ja
niihin osallistutaan aktii-
visesti.

Tietojen luovutussopi-
mus allekirjoitettu. Pro-
sessi koulutettu henki-
l6stolle.
Wilma-tilastointi: opis-
keluhuoltokertomuksia
joka koulussa

KOPPA-kohtaamispaikassa sdaanndllisesti kaupungin, hyvinvoin-
tialueen, jarjestdjen ja ev.lut. srk:n jarjestamaa toimintaa, jota
kehitetdan yhdessa perheiden kanssa.

Aktiivinen osallistuminen hyvinvointialueen koordinoimaan
perhekeskuskehittamiseen.

Perhekeskustoimintamallia ja -verkostoa ke-
hitetddan  yhteistydssa  hyvinvointialueen
kanssa. /varhaiskasvatus, perusopetus

Toteutunut hyvin/ to-
teutunut osittain/ ei to-
teutunut

Lapsiystavallinen kunta -malli

Lasten huomioiminen padtoksenteossa ja
kunnan toiminnassa toteutuu suunnitellusti.
/sivistyksen ja hyvinvoinnin palvelualue ja
asumisen ja toimintaympadriston palvelualue
/varhaiskasvatus, perusopetus

Hakemus on tehty.

Taataan kaupunkilaisille saavutettava palvelurakenne ja —tarjonta sekd edistetdan esteettéman ja turvallisen arkiymparistén rakentu-

mista.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus Tavoite ja vastuu Mittari

Palveluverkkosuunnittelu Kaikille lapsille motivoiva ja turvallinen var- | Itdisen alueen palvelu-
haiskasvatus ja koulu myos tuen tarpeet huo- | verkkopaatos

mioiden. /varhaiskasvatus, opetusjohtaja, esi-
miehet, sivistysjohtaja

tehty/pdatosta ei ole

tehty

Kehitetadn kestavdsti monimuotoista, virikkeellista luonto- ja Idhiymparistoa ja hyodynnetdan niiden sekd maa

tivaikutukset.

seutualueiden hyvinvoin-

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Luonto- ja/tai retkipaivat Iahiymparistossa

Kaikissa varhaiskasvatuksen yksikdissa ja pe-
ruskouluissa suunnitellut luonto- ja/tai retki-
paiviin/paivakodin johtajat, rehtorit

Toteutuu/ei toteudu
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Hy6dynnetddn toiminnassa lapileikkaavasti kulttuuri, taide, luovat keinot ja lilkunta seka alueen rikas historia ja kulttuuriperinto.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Kulttuurikameli

Kulttuuriin  tutustumista varhaiskasvatuk-
sessa ja esiopetuksessa. /paivakotien johtajat
yhteistydssa kulttuuripalveluiden kanssa

Toteutuu/ei toteudu

Kulttuuripolku

Kulttuuripolun mukainen kulttuuritarjonta
kaikille vuosiluokille perusopetuksessa. /reh-
torit yhteistydssa kulttuuripalvelujen kanssa

Toteutuu/ei toteudu

Liikkuva lapsi -toiminta

Lasten liikkkuminen arjessa lisdantyy. /varhais-
kasvatus ja liikuntapalvelut

Toteutuu/ei toteudu

Liikkuva koulu -toiminta

Koulupt-toiminnan (Koulu personal trainer)
pilotointi ja move-prosessin kehittaminen kol-
mella koululla

Perusopetuksessa lukuvuonna 2024-2025 ta-
voitteena ja painopisteena liikkumisen ja toi-
minnallisuuden lisddminen, koulukohtainen
suunnitelma ja arviointi lukuvuosisuunnitel-
massa

/rehtorit yhteisty6ssa Liikkuva koulu -tiimin ja
liikuntapalvelujen kanssa

Move like Mikkeli -
hanke toteutunut/ ei to-
teutunut suunnitellusti
Lukuvuosisuunnitel-
massa sanallinen arvi-
ointi

Toteutuu/ei toteudu

Liikkuva nuori -toiminta

Lilkkunnanharrastaminen lisdantyy uusia mah-
dollisuuksia ja puitteita luomalla. /lukio ja lii-
kuntapalvelut

Toteutuu/ei toteudu

Yhteisollisyys ja osallisuus

Tunnistetaan ja hyodynnetaan vaeston moninaisuus rikkautena, voimavarana ja elinvoiman lahteend, osana mikkelildisyytta.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Lahikouluperiaatteen vahvistaminen.

Perusopetukseen valmistavan opetuksen jarjestaminen inklu-
siivisesti osalle 1. luokkaikaisista valmistavan opetuksen oppi-
laista.

Tukitoimet ldhikouluun. /opetusjohtaja, reh-
torit

Toteutuu/ei toteudu

Osallisuuden ja yhdenvertaisuuden edistaminen

Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelmien
paivittaminen

Paivitetty/ei paivitetty

Mahdollistetaan vapaaehtois- ja asukasaktiivitoiminta, vertaistuki, omaehtoinen toiminta seka kokemusasiantuntijuus yhteistyossa kol-

mannen ja neljdnnen sektorin kanssa.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Oppilas- ja opiskelijakunnat, Lasten parlamentti ja Nuorisoval-
tuusto

Toiminta koetaan kiinnostavana ja mahdollis-
tetaan vaikuttaminen. /rehtorit

Toimielimet toimivat

Neuvottelukunnat

Toiminta koetaan kiinnostavana ja mahdollis-
tetaan vaikuttaminen. /rehtorit

Neuvottelukunnat toi-
minnassa perusopetuk-
sen kouluissa ja lukiossa
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Edistetdadn ryhmiin ja yhteisoihin kiinnittymista.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Tunne- ja vuorovaikutuskasvatus (ns. TuVu-toiminta)

TuVu-toiminnan vakiinnuttaminen. /varhais-
kasvatuksen esimiehet, perusopetuksen ja lu-
kion rehtorit

Joka yksikossa suunni-
telma lukuvuosi-suunni-
telmassa

Ryhmdaytyminen (kohderyhma uudet opiskelijat)

Ryhmaytymistoiminnan suunnitelmallinen to-
teuttaminen. /lukion apulaisrehtori ja ryh-
manohjaajat yhteistyossa opiskeluhuoltopal-
velujen ja koulunuorisotydn kanssa

Toimintasuunnitelma
lukuvuosittain

KOPPA-kohtaamispaikassa kavijoiden toiveiden kartoitus

Perheiden KOPPA-kohtaamispaikan kehitta-
minen perheiden tarpeita kuullen. /varhais-
kasvatus

Kartoitus tehty ja tulok-
set kaytettdvissa kehit-
tamiseen

Tarjotaan kerho- ja harrastustoimintaa jokaisella perusopetuk- | Mahdollistetaan oma juttu jokaiselle koululai- | Kerhojen maara/luku-
sen koululla selle. /kerhotoiminnan ohjausryhma vuosi
Kerho jokaisella kou-
lulla, kylld/ei
Mielekds vapaa-ajan toiminta ja harrastukset Vapaa-aika ndkyvaksi kaupungin viestinnassd/ | Kaupungin kotisivuilta

viestintapalvelut  yhdessd tulosalueiden

kanssa

|6ytyy vaivattomasti va-
paa-aika- ja harrastus-
tarjontaa

Kaikenikaisten osallisuus

Osallisuussuunnitelman
opiston rehtori

paivitys/kansalais-

Paivitetty/ ei paivitetty

TALOUS

Sivistyksen ja hyvinvoinnin palvelualue yhteensa

Ltk esitys TA
TP 2023 TA 2024 2025 2025
Toimintatulot 7 878 821 7 029 100 7 098 100 7 098 100
Toimintamenot -117 888906 -119077700 -123119600 -123119 600
Toimintakate (netto) -110010085 -112048600 -116 021500 -116 021500
Kasvatus- ja opetuslautakunta
Ltk esitys TA
TP2023 TA 2024 2025 2025

Toimintatulot 5146 884 3 663 800 3676 300 3676 300
Toimintamenot -98400261 -99484600 -102523600 -102 523600
Toimintakate (netto) -93253377 -95820800 -98847300 -98 847300
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SUORITETAULUKOT

Varhaiskasvatus ja hoidon tuki
Vuosi 2025

Palvelu TP -2v TA -1v TA Muutos  Muutos-%
TAja-1v  TAja-1v

B 2211 - Péivikodit

asiakkaat kpl 1117,00 110700 1048,00 -59 -533%

menat / asiakas €/kpl -14 594,22 -1530840 -16839,69 -1531 10,00 %

alle 3-vuotiaat % 21,10 24,90 21,70 -3 -1285%

erityisasiakkaat % 13,90 13,00 15,50 3 19,23 %

paivakotien 3-6v asiakkaat kpl 881,00 831,00 820,00 -1 -1.32%
= 2370 - Yksityinen péivihoito

yksityinen pdivakotihoito, asiakkaita kpl 636,00 613,00 591,00 =22 -3,59 %

menot / asiakas €/kpl -9587,32 -9440,78 -11 356,35 -1916 20,29 %

yksityinen pdivakotihoito, alle 3-vuotiaita % 25,80 26,10 22,20 -4 -1494 %
= 2400 - Vuorohoito

asiakkaat kpl 222,00 218,00 214,00 -4 -1.83 %

menot / asiakas €/kpl -18 894,37 -2087248 -21502,34 -630 3,02 %
E 2410 - Ryhmiéperhepiivihoito

ryhméperhepéaivahoidon asiakkaat kpl 12,00 12,00 13,00 1 833%

menat / asiakas €/kpl -15991,90 -16533,33 -17 238,46 -705 4,26 %
= 2430 - Perhepéivihoito hoitajan kodis

perhepdivahoito hoitajan kodissa, asiakkaat kpl 16,00 16,00 10,00 -6 -37,50%

menot / asiakas €/kpl -19191,24 -14 662,50 -13 780,00 883 -6,02 %
B 2470 - Lasten kotihoidontuki

kotihoidontuella hoidettavat lapset kpl 320,00 343,00 277,00 -66  -1924%

menot / hoidettava lapsi €/kpl -516522 -5137,03 -5823,10 -686 1336 %
=) 2480 - Lasten yksityisen hoidon tuki

yksityisen perhepdivahoidon tukilapset kpl 44,00 46,00 42,00 -4 -8,70 %

menot / asiakas €/kpl -4 17505 -4489,13 -4619,05 -130 2,89 %
E 2500 - Esiopetus

asiakkaat kpl 326,00 331,00 299,00 -32 -9,67 %

menot / asiakas €/kpl -12587,95 -12390,63 -11595,32 795 -6,42 %

erityisasiakkaat % 38,00 29,60 35,80 6 20,95 %

paivakodit, pelkassa esiopetuksessa kpl 34,00 40,00 45,00 5 12,50 %
= 2570 - Yksityinen esiopetus

yksityinen esiopetus, asiakkaat kpl 125,00 125,00 120,00 -5 -4,00 %

menot / esiopetusasiakas €/kpl -4184,30 -4024,80 -5030,83 -1 006 25,00 %

yksityiset paivakodit, pelkdssa esiopetuksessa kpl 4,00 8,00 6,00 -2 -25,00%

Keskeiset muutokset kaudella

Pdivahoidossa olevien lasten mdard on vahentynyt. Yksityisen paivakotihoidon asiakasmadra on vahentynyt.
Vuorohoitoa tarvitsevat lapset vahenevat. Perhepaivahoidossa olevien lasten maara on vahentynyt.

Kotihoidontuella hoidettavat ja yksityisen perhepaivdhoidon lapset ovat véhentyneet.

Esiopetuksen ikdluokka on pienentynyt.

Lapsimaaran ja palvelun kysynnan véhentyessa palveluverkkoa arvioidaan uudestaan. Silvastin ja Kilikellon paivékodit
lakkautetaan.
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Perusopetuspalvelut ja iltapaivatoiminta

Vuosi 2025
Palvelu TP -2v TA -1v TA Muutos  Muutos-%
TAja-1v  TAja-1v
£l 2610 - Perusopetus
oppilaita kpl 4 673,00 4 680,00 4 700,00 20 0,43 %
joista erityistd tukea tarvitsevat oppilaat kpl 536,00 529,00 536,00 7 132 %
menot / oppilas €/kpl -10784,53 -10866,50 -11125,26 -259 2,38%
tuntia, koulut h 8 862,00 8 862,00 8 770,00 -92 -1,04 %
=) 2900 - litapdivdatoiminta
aamu- ja iltapdivdtoimintaan osallistujia kpl 409,00 427,00 388,00 -39 913 %
menot / osallistuja €/kpl -1817,29 -1903,51 -2 186,08 -283 14,84 %

Keskeiset muutokset kaudella

Perusopetuksen tuntijakoon on tullut 1.8.2024 alkaen 1 vuosiviikkotunti ruotsin kielta. Timd toteutuu vuositasolla
vuonna 2025. Lisaksi 1.8.2025 alkaen luokille 1-6 tulee kolme vuosiviikkotuntia lisda didinkielen ja matematiikan
opetukseen. Myos oppimisen tukeen on tulossa merkittavia muutoksia 1.8.2025 alkaen, mutta asian valmistelu on

valtakunnan tasolla vield kesken. Lisdatunteihin ja oppimisen tuen muutoksiin on luvattu valtion tukea.

Kaupunginvaltuuston pdatoksen mukaisesti Rouhialan koulu lakkaa ja yhdistyy Padmajakouluun 1.8.2025 alkaen.

Lukiokoulutus

Vuosi 2025
Palvelu TP -2v TA -1v TA Muutos Muutos-%
TAja-1v TAja -1v

E 2110 - Lukiot
aineopiskelijoiden lukumaara kpl 61,00 70,00 67,00 -3 -4,29 %
opetuskurssien lukumaéra kpl 758,00 690,00 695,00 5 0,72 %
menot / opetuskurssi €/kpl -7 280,74 -8 178,70 -8773,24 -595 7,27 %
varsinaiset opiskelijat kpl 761,00 746,00 745,00 -1 -0,13 %
menot / varsinainen opiskelija €/kpl -7 252,04 -7 564,75 -8 184,43 -620 8,19 %

Keskeiset muutokset kaudella

opiskelijamaaraan.

Syksylld 2024 lukion aloitti 220 uutta opiskelijaa. Lukion varsinaisia opiskelijoita oli syyslukukauden alussa yhteensa
751 ja aineopiskelijoita 79. Aineopiskelijat ovat kahden tutkinnon opiskelijoita. Lukiokoulutuksen hallinto- ja
johtamisjarjestelma uudistettiin ja otettiin kdyttotn 1.1.2024 alkaen. Opetusresurssin mdara on suhteutettu
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8.8 Hyvinvoinnin ja osallisuuden lautakunta

Tavoitteena on edistda kaupunkilaisten hyvinvointia ja harrastuneisuutta, kehittda toimintaymparistoja ja sahkoisten palvelujen kayt-
t6a seka tehostaa kumppanuussuhteita yhdistysten ja jarjestdjen kanssa.

Lautakunta vastaa kansalaisopiston, yleisten kulttuuripalvelujen, liikkuntapalvelujen, nuorisopalvelujen, kirjastopalvelujen, museopal-
velujen ja orkesteripalvelujen tuottamisesta.

Palvelusuunnitelma

Hyvinvoinnin ja osallisuuden lautakunnan alaiset tulosalueet jarjestavat asukkaiden hyvinvointia edistavia ja syrjaytymista ehkaisevia
palveluita. Ne tuottavat monipuolista ja laadukasta vapaan sivistystyon seka kulttuuri- ja liikuntatarjontaa, mika mahdollistaa kunta-
laisille seka ohjattuja ettd omaehtoisia palveluja. Palveluissa pyritddan huomioimaan erilaiset kohderyhmat seka kehittamaan markki-
nointia ja kayttajalahtoisia palveluita. Toimintaa kehitetdaan yhteistyossa alueen muiden toimijoiden kanssa muun muassa monilla
kehittamishankkeilla, jossa kaupunki on kumppanina mukana. Eloisan kanssa ollaan tiiviissa kehittdmisyhteistydssa hyvinvointia ja
terveyttd edistavien yhteistyotyémallien suunnittelussa.

Lautakunnan palvelut ovat paaasiallisesti Iahipalveluita. Palveluiden tuottamisessa huomioidaan kaupunginvaltuuston paattamat ta-
louden tasapainotusohjelmat. Avustuksilla ja monipuolisilla yhteistyosopimuksilla ylldpidetdan ja kehitetdan palvelutarjoomaa ja luo-
daan kolmannen sektorin toimijoille mahdollisuuksia kokeilla uudentyyppisten palveluiden tuottamista. Kaupungin eri toimijoiden
kesken tehddaan monipuolista yhteistyota. Hyvinvoinnin ja osallisuuden lautakunnan alaisten toimintojen merkitys on korostunut hy-
vinvoinnin ja terveyden edistamisessa. Lautakunnan alaiset tulosalueet vaikuttavat myonteisesti myds Mikkelin mainekuvaan viih-
tyisdna asuin- ja kulttuurikaupunkina.

Mikkelin kansalaisopiston koulutustehtava perustuu paikallisesti ja alueellisesti muun muassa hyvinvoinnin ja terveyden edistami-
seen, syrjdytymisen ehkdisyyn ja seniorikansalaisten keskimaardista suurempaan maaraan. Opisto toimii sivistystehtavansa ohella
merkittdavana hyvinvoinnin, elinvoiman ja osallisuuden lisddjana ja edistdjana alueella. Vammaisneuvosto, vanhusneuvosto ja alueel-
linen toiminta ovat tarkeita vaylia osallisuuden turvaamiseksi seka eri ryhmien ndakokulmien huomioon ottamiseksi paatdksenteossa.
Kansalaisopiston ja osallisuuden tulosalue vastaa my6s kaupungin osallisuuden kehittdmisesta. Yhdessa osallistuen -ryhmahanke
Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulun kanssa kehittaa kaupunkilaisten kanssa yhteistydssa osallisuuden ja etsivan hyvinvointityon
mahdollisuuksia.

Kirjastopalvelut toteuttaa kaikenikaisten asukkaiden hyvinvointia tukevaa lakisdateista peruspalvelua. Kirjaston tehtavana on tarjota
paasy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltoihin, edistaa lukemista ja kirjallisuutta seka tarjota ohjausta ja tukea tiedon hankintaan
ja monipuoliseen lukutaitoon. Laissa sdaadettyihin tehtaviin kuuluu myos tilojen tarjoaminen oppimiseen, harrastamiseen, tyosken-
telyyn ja kansalaistoimintaan seka yhteiskunnallisen ja kulttuurisen vuoropuhelun edistdminen. Kirjastopalveluja tarjotaan kiinteissa
toimipaikoissa, hakeutuvana palveluna ja verkkopalveluina. Palveluiden saatavuutta on parannettu omatoimikayton mahdollistavalla
tekniikalla kaikissa lahikirjastoissa ja itsepalveluaukiololla paakirjastossa. Rantakeitaaseen on sijoitettu varaustennoutoautomaatti.
Kirjasto tarjoaa elamyksia, sivistysta ja elinikdistd oppimista myos ohjatun toiminnan seka yhteistyéverkostossa tuotettujen tapahtu-
mien muodossa. Yksi tarkeimmista yhteistydmuodoista on Kirjastopolku, joka on vakiintunut ohjaussuunnitelma lukutaitojen, kirjas-
tonkdytto- ja tvt-taitojen kehittamiseen yhdessa perusopetuksen ja esiopetuksen kanssa.

Museopalvelujen keskeisia tavoitteita ovat kulttuuriperinnén tallentaminen, sailyttdminen ja esitteleminen seka kulttuuriperinnén
arvostuksen lisdaminen. Lisdksi tavoitteena on tulosalueen peruspalveluiden turvaaminen museolain ja —asetuksen edellyttamalla
tavalla huomioiden erityisesti lapset ja nuoret, ikdantyneet ja erityisryhmat. Mikkelin taidemuseo toimii alueellisena vastuumuseona
taidemuseotehtdvdn osalta Eteld-Savon alueella. Tavoitteena on kuvataiteen ja visuaalisen kulttuurin edistaminen alueella. Sodan ja
rauhan keskus Muisti aloitti toimintansa Pdamajatalossa 4.6.2021. Muisti ja PAdmajamuseo toimivat yhteistyossa asiakaspalvelun ja
nayttelyiden osalta. Museoiden uusi kokoelmahallintajarjestelma on otettu kdyttoon vuoden 2023 alussa.

Yleisten kulttuuripalveluiden tehtdavana on edistda kulttuurin ja taiteen yhdenvertaista saatavuutta, kayttoa ja harrastamista seka
luoda edellytyksida ammattimaiselle taiteelliselle tyélle ja toiminnalle. Kulttuuri ja taide ovat osaltaan rakentamassa asukkaiden hy-
vinvointia ja terveytta, lisddmassa osallisuutta ja yhteisollisyytta seka kehittamassa paikallista ja alueellista elinvoimaa. Painopisteina
toiminnassa ovat lasten, nuorten ja ikdihmisten kulttuuripalvelut seka erilainen tapahtumatoiminta. Hyvat ja toimivat poikkihallin-
nolliset yhteistyoprojektit, kuten Kulttuurikameli varhaiskasvatuksen puolelle ja Kulttuuripolku perusopetukseen seka ikdihmisten
kulttuuripalvelut hyvinvointialueen suuntaan, jatkuvat. Suurimpien tapahtumien, kuten Hulivilikarnevaalin sekd Museoiden Yon, jar-
jestamista jatketaan.

Kaupunginorkesteri tuottaa taide-elamyksia ja osallistuu kaupungin monipuolisen kulttuuritarjonnan yllapitdmiseen. Sen tehtavana
on taidemusiikkitradition vaaliminen ja kehittaminen seka yleisoty6 kaikenikdisen kuulijakunnan parissa. Orkesteri on asukkaiden
hyvinvoinnin kehittymistd mahdollistava helposti saavutettava kulttuuritoimija. Orkesteri tarjoaa osaltaan kulttuurikasvatusta Mik-
kelin kouluikaisille (Kulttuuripolku) seka paivakoti-ikaisille (Kulttuurikameli). Orkesteri nayttaytyy merkittavana tekijana kaupungin
mainekuvan kehittamisessa. Orkesteri tekee yhteistyota paikallisten ja alueellisten musiikkitoimijoiden kanssa, erityisesti Saimaa Sin-
fonietta -orkesteriyhteistyota Lappeenrannan kaupunginorkesterin kanssa. Orkesteri ja Mikaeli Oy tiivistavat ja tehostavat toiminto-
jaan ja koittavat ndin parantaa toimintakatetta.

75



Liikuntapalveluiden tehtavana on liikuntalain mukaisesti luoda edellytyksid asukkaiden liikunnalle jarjestamalla liikuntapalveluja seka
terveytta ja hyvinvointia edistavaa liikkuntaa eri kohderyhmat huomioon ottaen, tukemalla kansalaistoimintaa mukaan lukien seura-
toiminta seka rakentamalla ja yllapitamalla liikuntapaikkoja. Tehtavat toteutetaan yhteistyossa eri toimialojen kanssa kuntalaisia
osallistamalla. Liikuntapalveluiden toiminnan painopisteitda ovat Liikkuva Mikkeli 2030 -ohjelman mukaisesti lasten ja nuorten lii-
kunta, terveysliikunta, luontoliikunta seka tapahtumien ja kilpailujen tukeminen.

Mikkelin kaupungin rakennusvalvonta laittoi harjoitusjaahallin kayttokieltoon 5.7.2024. Kiinteiston omistaja on teettanyt laajarun-
koisten rakennuksen tarkastuksen. Tarkastusraportissa, joka on laadittu 28.6.2024 todetaan, ettd rakennuksen rakenteissa on vaka-
via puutteita. Vertailulaskelmien perusteella rakennuksessa on havaittu puutteita seka jaykistysjarjestelmassa etta runkorakenteiden
kestavyydessa. Harjoitusjdahallin korjaussuunnitelma valmistuu syyskuun lopulla. Kustannusarviota korjauskustannuksista ei ole viela
saatavilla. Vuoden 2025 talousarviossa ei ole huomioitu korjauskustannuksista aiheutuvaa mahdollista nousua jadhallien yhti6-
vastikkeissa.

Nuorisopalveluiden perustehtavana on jarjestaa nuorille suunnattuja palveluja ja tiloja sekd tukea nuorten kansalaistoimintaa. Laa-
dukkaan, tarkoituksenmukaisen ja paikalliset olosuhteet huomioon ottavan nuorisotyén edellytyksena on kettera moniammatillinen
yhteistyd. Naitd rakenteita ja prosesseja vahvistetaan seka kehitetdaan. Nuorisoty6ta toteutetaan eri toimintaymparistéissa nuoren
tarpeet ja toiveet huomioiden. Kiinteiden tilojen osalta pyritdan saavutettavuuteen seka mahdollisimman korkeaan kayttdasteeseen
yhdistamalla kaytdssa oleviin tiloihin eri toimijoiden toteuttamia toimintoja ja palveluja. Digitaalisia toimintaymparistoja ja - mene-
telmia hyédynnetaan ja kehitetaan fyysisten tilojen rinnalla. Valtakunnallisen nuorisotyon- ja politiikan ohjelman (VANUPO) 2024-
2027 keskeisid teemoja ovat syrjdytymisen torjunta, nuorten hyvinvointi kouluissa ja oppilaitoksissa, mahdollisuus mieluisaan har-
rastukseen matalalla kynnykselld, mielenterveyden tukeminen, osallisuus ja vaikuttamismahdollisuuksien parantaminen seka nuor-
ten turvallisuuden tunteen, yhdenvertaisuuden ja yhteisollisyyden vahvistuminen. Ko. teemat ovat keskeisessa asemassa toteutetta-
essa nuorisotyota paikallisesti kaupungin nuorisotyén perussuunnitelma (NUPS) huomioiden.

STRATEGIAKORTIT

Kestdvasti kehittyva ja dlykkaasti uudistuva Mikkeli

taympariston muutoksiin.

Ennakoidaan ja reagoidaan vdest66n, elinkeinorakenteeseen, kansainvalisyyteen, digitalisaatioon ja kestavaan kehitykseen liittyviin toimin-

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

rilla.

Seurataan liikuntapaikkojen kayttoa vuosittain vahintaan 8 eri
liilkuntapaikalla mm. kavijalaskureilla ja myytyjen lippujen maa-

Reagoidaan liikuntapaikkojen kadyttomaarien
muutoksiin ja muutetaan toimintaa tarpeiden
mukaiseksi / liilkuntapalvelut

Toteutunut/ei toteutunut

Edistetdan kaupungin kehittamisalustojen vaikuttavuutta ja yrittdjyyden kasvua alustoilla.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

paikkojen myynnin ja markkinoinnin lisdéaminen.

Kalevankankaan kehittamisalusta: Hyvin yllapidetyt liikuntapai-
kat, jotka houkuttelevat jarjestimaan toimintaa seka liikunta-

Kalevankankaan sisaliikuntapaikkojen kayton li-
saaminen hiljaisempiin aikoihin eli ma-pe klo 8-
16: kilpajaahalli 55 %, harjoitusjaahalli 45 % ja
ylipainehalli 40 % /liikuntapalvelut.

Kayttoaste ma-pe klo 8-16:
kilpajaahalli  harjoitusjaa-
halli ylipainehalli
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Hy6dynnetddn digitaalisuuden mahdollisuudet tdysimdardisenad kaupungin palvelujen kehittamisessa.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus Tavoite ja vastuu Mittari

Mikkelin kaupungin verkkokaupan ja ajanvarausjarjestelman | Ostamisen ja varaamisen helpottuminen kadyt- | Verkkokaupassa myytdvien
mahdollisuuksien hyédyntdaminen ja tunnetuksi tekeminen. | tdjaystavallisilla digipalveluilla /lilkkuntapalve- | tuotteiden maard tulosalueit-
Pin-koodin kayton lisddminen liikuntapaikkojen ovien lukitus- | lut, kulttuuripalvelut, museopalvelut, kirjasto- | tain.

jarjestelmissa.
Ajanvarausjdrjestelman kayttoonotto kirjaston tilojen varauk-
siin.

palvelut

Liikuntatilojen maara, joissa
pin-koodillinen kulku.
Kirjaston varattavat tilat lii-
tetty ajanvarausjarjestelmaan:
toteutunut/ei toteutunut.

Vahvan tunnistautumisen kayttéonoton valmistelu Lumme-
kirjastojen asiakkaaksi rekisterditymisessa. Tekninen toteutus
tulee kirjastojarjestelmaa yllapitavalta Koha-Suomelta.

Kirjastoasiakkuuden
nen, kun asiakas voi tehda korttihakemuksen
verkossa / kirjastopalvelut

saamisen helpottumi-

Toteutunut / ei toteutunut

Orkesterin nuottimateriaalissa siirrytaan digitaalisen materiaa-
lin kdyttdon mahdollisimman paljon. Vdhentda paperin kayt-
t0a ja nuottimateriaalien postittamista merkittavasti.

Jokaiselle muusikolle hankitaan iPad, joiden
avulla digitaalisen nuottimateriaalin kasittely
ja soittaminen onnistuu. /kaupunginorkesteri

Toteutunut/ei toteutunut

Tarkoituksenmukaiset sosiaalisen median kanavat ovat aktiivi-
sesti kaytossa.

Nuorten kohtaamisia tapahtuu myods ver-
kossa. /nuorisopalvelut

Toteutunut/ei toteutunut

Verkkokurssien hyddyntaminen henkil6ston koulutuksessa.

Henkilosto suorittaa vahintdan yhden verkko-
koulutuksen vuosittain. /esimiehet

Suoritettu/ei suoritettu

Osaamisen ja yrittdjyyden Mikkeli

Panostetaan osaavan tyovoiman saamiseen ja osaajien houkutteluun.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Kaupunginorkesterin tunnettuuden lisddminen kansallisesti ja
kansainvalisesti

Jatketaan levytysten tekoa kansainvalisen levy-
yhtion kanssa. /kaupunginorkesteri

Levytysten maara

Vahvistetaan yritysten, oppilaitosten ja korkeakoulutoimijoiden vilistd ja niiden kanssa tehtdvaa yhteistyota.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Opinndytetdiden ja harjoitteluiden tekeminen Mikkelin kaupun-
gille.

Toimintojen kehittdminen tutkimuksen avulla.
/lautakunnan alaiset tulosalueet

Opinndytetdiden ja har-
joittelijoiden maara

Kaupunginorkesteri vahvistaa yhteistyotaan Mikkelin musiik-
kiopiston kanssa. Pyritaan kehittamaan yhteistyota myos XAMKin
ja yliopistokeskuksen kanssa uusien toimintatapojen ja tutkimus-
tiedon hyédyntamisen suhteen.

Uusia toimintamalleja oppilaitosten kanssa yh-
teisty6ssa. /kaupunginorkesteri

Yhteistyon ja toimintojen
maara

Yhteistyon tiivistiminen kulttuurimatkailun osata seka luovien
alojen edistamisessa

Toistuvat yhteistapaamiset toimijoiden kesken
/ eri toimialat

Kulttuuripankin kayttéon ottamien alueella /
kulttuuripalvelut

Tapaamiset jarjestetty / ei
jarjestetty, sisaltéjen
maara kulttuuripankissa

Tuetaan opiskelijoiden alueelle ja alueen yrityksiin kiinnittymista.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Kaupunki mukana esittelemdssa toimintaa oppilaitosten jarjesta-
missd tapahtumissa.

Erilaisten palveluiden esille tuominen. /yleiset
kulttuuripalvelut, liikkuntapalvelut, nuorisopal-
velut, kirjastopalvelut, kansalaisopisto, museot,
orkesteri

Tapahtumien maara
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Mahdollistavat elinymparist6t ja hyvinvointia edistdva toiminta ja palvelut

Alueen hyvinvointi perustuu asukkaiden, yhteisojen, yritysten, hyvinvointialueen ja kaupungin yhteistyolle seka vahvaan paikallisuuteen.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus Tavoite ja vastuu Mittari
Kolmen uuden ikdihmisten elintapaohjausryhman aloittami- | Senioreiden yksil6llisen arjen sujuvuuden tu- | Elintapaohjausprosessin aloit-
nen yhteistydssa hyvinvointialueen sekd muiden toimijoiden | keminen ja kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin li- | taneita asiakkaita yhteensa

kanssa.

sdaminen elintapaohjauksen keinoin. /liikun-
tapalvelut

sekd vuonna 2025 aloittanei-
den uusien asiakkaiden ja ryh-
mien maara.

Mikkelin vauvaviikko yhteistydverkoston kanssa. Vauvaviikon
tavoitteena on tukea lapsiperheiden hyvinvointia. Yhteistyo-
verkostossa on kaupungin ja hyvinvointialueen yksikoitd, yh-
distyksia ja seurakunta.

Mikkelin vauvaviikon toteuttaminen vuosit-
tain yhteistyéverkoston voimin /kirjastopalve-
lut, Koppa, kaupunginorkesteri, kulttuuripal-
velut

Vauvaviikon tapahtumien
maara ja kdvijamaara.

Palveluiden suunnitteluun liittyvan asukkaiden osallistumisen
keinovalikoiman kehittdminen ja monipuolistaminen, kirjas-
ton asiakasyhteison toiminnan kehittaminen

Asiakkaiden osallistaminen kirjaston palvelui-
den kehittdmiseen uusin keinoin/kirjastopal-
velut

Uusia keinoja otettu kayttoon:
toteutunut / ei toteutunut

Kulttuurin hyvinvointivaikutusten hyddyntaminen yhteis-
tyossa hyvinvointialueen kanssa.

Kulttuurin kaytto hyvinvointialueen toiminto-
jen osana. Kulttuurin hyvinvointivaikutusten
tunnistaminen ja hyodyntaminen laaja-alai-
sesti. /kaupunginorkesteri, kulttuuripalvelut

Yhteistydn maara eri tahojen
kanssa.

Etsivdn nuorisotyon toimenpiteilld tavoitetaan 15-28- vuoti-
aat nuoret, jotka tarvitsevat tukea koulutukseen, tyoelamaan
tai eldmanhallintaan liittyvissa asioissa.

Nuorisolain mukaiset ilmoitukset ja muut yh-
teydenotot otetaan kasittelyyn viiveetta.
Nuorta tuetaan monialaisesti ja palveluohjaus
on sujuvaa. /nuorisopalvelut

Sovarin (sosiaalisen vahvistumi-
sen mittari) kokonaistulos va-
hintdan 4 (1-5 asteikoilla)

Taataan kaupunkilaisille saavutettava palvelurakenne ja —tarjonta seka edistetdadn esteettoman ja turvallisen arkiympariston rakentumista.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus Tavoite ja vastuu Mittari
Tehdadan matalan kynnyksen kulttuuritapahtumia ja —palveluita | Tarjotaan kaikille mahdollisuus monipuolisiin | Tapahtumien maara ja ka-
eri kohderyhmien saavutettavaksi. kulttuuripalveluihin. Kasvatetaan kulttuurita- | vijamaara

pahtumien osallistujamaaria

seot

(lahtotaso
tp2021). /kaupunginorkesteri, yleiset kulttuuri-
palvelut, kirjastopalvelut, nuorisopalvelut, mu-

Tarjotaan monipuolisia soveltavan liikunnan ryhmia ja uinnin
opetusta. Tavoitteena pohjoismaisen uimataitomaaritelman (so-

vellettu) mukaan uimataidon omaavien 6-luokkalaisten maara on | lut

Mikkelissa yli 80 % (valtakunnallinen keskiarvo 55 %).

Pyritddn mahdollistamaan turvallisen ja esteet-
toéman lilkkunnan harrastaminen /liikuntapalve-

Soveltavan liikkunnan ryh-
missa kayneiden asiakkai-
den osallistujamaara ja ui-
mataidon omaavien 6-
luokkalaisten maara (%).

Alueellisen nuorisotydon menetelmia kdytetdan monipuolisesti

Alueellista nuorisotyota toteutetaan suunnitel-
lusti eri toimintaymparist6issad / nuorisopalvelut

Alueellisen  nuorisotyon
kautta kohdattujen nuor-
ten maara sekda toimin-
taan osallistuville suun-
nattu kysely

Hyvaa eldmaa ikadntyneille -Mikkelin kaupungin ikdohjelma 2025

valmistuu

Ohjelmassa maaritelldan tavoitteet ja toimenpi-

Ohjelma on valmistunut ja

teet ikdantyneiden vaeston hyvinvoinnin tuke-
miseksi. /sivistyksen ja hyvinvoinnin palvelualue
/hyvinvointikoordinaattori

hyvaksytty 2023 /ohjel-
maa toteutetaan ja seura-
taan

Terve kunta —verkostoon liittyminen

Kiinnitytdan kansalliseen verkostoon ja toteute-
taan hyvid kdytdantoja hyvinvoinnin edistami-
sessd. /hyvinvointikoordinaattori, sivistysjoh-
taja

Paatos liittymisesta tehty
2024/KH

Liitytdan verkostoon/hy-
vien kaytantojen toteutta-
minen

Mielenterveystaitojen edistaminen

Jarjestetaan eri ryhmille koulutuksia, kuten
Mielenterveyden ensiapu/eri toimijat

Koulutusten ja niihin osal-
listuneiden maara

Asiantuntijaresurssi mielen hyvinvoinnin edistdmiseen ja ehkaise-

vaan paihdetyohon

Henkilostosuunnitelmaan resurssi

Toteutuu/ei toteudu
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Asiakastyytyvaisyyskysely

Palveluiden laatu ja kehittdaminen palautteen
mukaisesti. /sivistyksen ja hyvinvoinnin palvelu-
alue

Toteutuu/ei toteudu

Esteettomyyssuunnitelman toteutuminen

Esteetdn ymparisto ja palvelut toteutuvat ohjel-
man mukaisesti. /vastuu asumisen ja toimin-
taymparistdon  palvelualueella /yhteisty6ssa
vammaisneuvosto, sivistyksen ja hyvinvoinnin
palvelualue

Toteutuu/ei toteudu

Kehitetaan kestavasti monimuotoista, virikkeellistd luonto- ja lahiymparistoa ja hyédynnetaan niiden sekd maaseutualueiden hyvinvointivai-

kutukset.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Lahi- ja luontoliikuntapaikkojen ylldpitdminen, rakentaminen ja
kunnostaminen

Edistetddn liikkkumista kaikissa ikaryhmissa
mahdollistamalla liikkuminen luonnossa ja
omassa lahiymparistdssa /liikkuntapalvelut

Ylldpidettyjen reittien ki-
lometrimaara. Maksutto-
mien liikkuntapaikkojen
madra. Liikuntapaikkojen
madra, joissa maksuton
kdytté varattujen vuoro-
jen ulkopuolella.

Kavelyn ja pyordilyn edistamisryhman toimenpiteet vuosikellon
mukaisesti

Luodaan edellytyksia kavelyn ja pyorailyn lisaa-
miselle eri keinoin verkostoyhteistydna. /hyvin-
vointikoordinaattori /Kapy-ryhma

Toteutuu/ei toteudu

Hy6dynnetddn toiminnassa lapileikkaavasti kulttuuri, taide, luovat keinot ja liikunta seka alueen rikas historia ja kulttuuriperinto.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Aktiivinen arki -harrastemessut

Erilaisten harrastusmahdollisuuksien ja harras-
tusten tarjoajien esille tuominen. /yleiset kult-
tuuripalvelut, liikkuntapalvelut

Messut toteutunut/ei to-
teutunut

Kulttuurikahvilat kirjastossa yhteistydssa jarjestojen, yhdistysten
ja eri toimijoiden kanssa.

Kulttuurikahviloiden toteuttaminen saanndlli-
sesti /kirjastopalvelut

Toteutuneiden kulttuuri-
kahviloiden lukumaara

Matalan kynnyksen kulttuuritapahtumien jarjestaminen, kuten
Museoiden yo.

Kulttuuri- ja museotarjonnan ymparivuotisuus
(myos kesdajan ulkopuolella) kaikenikaisille. Ta-
voite 10 000 kdyntia kohteissa. /museot, kult-
tuuripalvelut, nuorisopalvelut

Kavijamaara, positiivinen
asiakaspalaute

Eteld-Savon maakunnallisen kulttuurityoryhman kaynnistami-
sessa mukana oleminen

Mikkelin kaupunki aktiivisesti mukana Etela-Sa-
von maakunnallisen kulttuurityéryhman kayn-
nistamisessa

Osallistuttu ~ tyéryhman
toimintaan/ ei olla osallis-
tuttu

Kulttuuritoimijoiden hyddyntaminen kaupungin tilaisuuksissa.
Kaupungissa vierailevia yhteistyokumppaneita pyritddn viemaan
kulttuurin darelle vierailun aikana.

Kulttuurimyonteisen Mikkelin mielikuvan vah-
vistaminen. /lautakunnan alaiset toimijat

Tapahtuma- ja kavijamaa-
rat

Nuorisotapahtumien jarjestaminen

Yhteisollisyyden lisdadminen, elamysten ja koke-
musten tarjoaminen nuorille. / nuorisopalvelut

Tapahtuma- ja kavijamaa-
rat

Liikkumisen ja hyvien elintapojen edistaminen perusopetusikai-
silla

Move like Mikkeli -hankkeessa koulupt-toimin-
nan ja move-prosessin kehittaminen/ lilkunta-
palvelut yhteistyossa perusopetuksen ja hyvin-
vointialueen kanssa

Move like Mikkeli -hanke
toteutunut/ ei toteutunut
suunnitellusti

Yhteisollisyys ja osallisuus

Tunnistetaan ja hyédynnetdaan vaeston moninaisuus rikkautena, voimavarana ja elinvoiman lahteend, osana mikkelildisyytta.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Kotouttamisen kokonaisvastuun hallittu siirtyminen kaupun-
gille: Sivistyksen ja hyvinvoinnin palvelualueella kotouttami-
seen liittyvat sivistyspalvelut.

Toimiva toimintarakenne. /yhteisty6 kotoutta-
mispalveluita koordinoivan tyollisyyspalvelui-
den kanssa

Toteutuu/ei toteudu
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Mahdollistetaan vapaaehtois- ja asukasaktiivitoiminta, vertaistuki, omaehtoinen toiminta sekd kokemusasiantuntijuus yhteistyossa kolman-

nen ja neljannen sektorin kanssa.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Vertaisohjaajien ja vapaaehtoisten toiminnan mahdollistami-
nen ja mukaan saaminen seka vapaaehtoisten kouluttaminen.

Vapaaehtois- ja vertaisohjaajatoiminnan ylla-
pitdminen ja kasvattaminen yhteistydssa hy-
vinvointialueen kanssa. /likkuntapalvelut

Toiminnassa mukana olevien
vertaisohjaajien/ vapaaeh-
toisten maara. Vuonna 2025
koulutuksissa kayneiden
maara.

Seurafoorumin jarjestaminen vahintaan 2 kertaa vuodessa yh-
teistyossa Eteld-Savon Liikunta ry:n kanssa.

Urheiluseurojen kanssa tehtdava monipuolinen
yhteistyd Mikkelin liikuntatoiminnan kehitta-
miseksi. /liikuntapalvelut

Toteutunut/ei toteutunut

Kirjasto osallistuu vuosittain mielenterveysviikkoon yhteis-
tydssa muiden toimijoiden kanssa.

Kirjasto huomioi mielen hyvinvointia toimin-
nassaan yhteistyossa eri toimijoiden kanssa
/kirjastopalvelut

Toteutunut / ei toteutunut

Osallisuussuunnitelman toteuttaminen.

Toteutetaan osallisuussuunnitelman tavoit-
teita. /kansalaisopiston ja osallisuuden tulos-
alue ja soveltuvin osin kaikki yksikot

Osallisuussuunnitelman toi-
menpiteiden toteutuminen

Edistetaan ryhmiin ja yhteisoihin kiinnittymista.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Kaikille avoimien ja maksuttomien senioriliikuntavuorojen jarjes-
taminen eri puolilla Mikkelia, yhteistydssa eri toimijoiden kanssa.

Kaikille senioreille ohjatun liikunnan ja sita
kautta sosiaalisten kontaktien mahdollistami-
nen. /lilkkuntapalvelut

Kohteiden maara, joissa
avoimia senioriliikuntavuo-
roja on jarjestetty.

Tarjotaan kerho- ja harrastustoimintaa jokaisella perusopetuk-
sen koululla

Mahdollistetaan oma juttu jokaiselle koululai-
selle. /kerhotoiminnan ohjausryhma

Kerhojen maara/ Kerho jo-
kaisella koululla

Mielekds vapaa-ajan toiminta ja harrastukset

Vapaa-aika ndkyvaksi kaupungin viestinnassa/
viestintdpalvelut yhdessa tulosalueiden kanssa
Yhteisollisyyttd tukeva maksuton vapaa-ajan
toiminta kirjastoissa, kuten erilaiset luku- ja
harrastuspiirit, kerhot ja tilaisuudet /kirjasto-
palvelut

Kaupungin kotisivuilta 16y-
tyy vaivattomasti vapaa-
aika- ja harrastustarjontaa
Kokoontumiskertojen
maara

Kaikenikaisten osallisuus

Osallisuussuunnitelman pdivitys

Paivitetty/ ei pdivitetty

Tuetaan tapahtumakaupunki Mikkelin kehittamista.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Avustuksien myontdaminen tapahtumien jarjestelykuluihin

Kolmannen sektorien toimijoiden jarjestamien
tapahtumien tukeminen. /liikkuntapalvelut, nuo-
risopalvelut jne.

Myodnnettyjen avustusten
maara

Laadukkaat tapahtumat ja nayttelyt museoissa

Jarjestetaan nelja vaihtuvaa nayttelya eri mu-
seokohteissa, tavoite 38 500 kavijaa. /museot

Kavijamaara

Monipuolisen kulttuuritarjonnan yllapitaminen kaupungissa

Riittavat resurssit kulttuuritoimijoille, jotta ta-
pahtumia voidaan jarjestds. /lautakunnan alai-
set toimijat

Tapahtumien maara ja ka-
vijamaara

Lisdtaan osallistuvan budjetoinnin kdyttoa.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Osallistuvan budjetoinnin kaytto

Kayton lisdaminen. /kansalaisopiston ja osalli-
suuden tulosalue

Kaytto kohteina ja euroina

Young Mikkeli-perintdrahaston kaytto nuorilahtoisesti

Nuoret suunnittelevat omia hankkeitaan ja ha-
kevat niiden toteutukseen Young Mikkeli-perin-
torahoitusta. / nuorisopalvelut

Kaytto kohteina ja euroina

Edistetaan yhteisollista asumista.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Ikadntyneiden monimuotoista asumista (yhteiséllinen asuminen,
soluasuminen) kehitetdan edelleen.

Ikddntyneiden turvallisuuden tunne ja sujuva
arki paranevat yhteisollisyytta kehittamalla.
/vanhusneuvosto yhteistydssa kaupungin ja hy-
vinvointialueen toimijoiden kanssa

Yhteiséllisen asumisen yk-
sikdiden maara lisaantyy
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TALOUS

Hyvinvoinnin ja osallisuuden lautakunta

Ltk esitys TA
TP 2023 TA 2024 2025 2025
Toimintatulot 2731937 3365 300 3421 800 3421 800
Toimintamenot -19488645 -19593 100 -20596 000 -20 596 000
Toimintakate (netto) -16 756 709  -16 227 800 -17174200 -17 174200
SUORITETAULUKOT
Kirjastot
Vuosi 2025
Palvelu TP -2v TA -1v TA Muutos Muutos-%
TAja-1v TAja-1v

= 3600 - Mikkelin kirjastot
Mikkelin kirjastot yhteensa, lainat kpl | 716 407,00 690 000,00 710 000,00

menot / laina €/kpl -4,21 -443 -4,46
Mikkelin kirjastot yhteensa, kaynnit kpl | 418 465,00 480 000,00 480 000,00
menot / kdynti €/kpl -7.21 -6,37 -6,59

Keskeiset muutokset kaudella

20 000
0
0
0

2,90 %
0,62 %
0,00 %
3,54 %

Kdyntimadrien tavoitteena on 480 000 kdyntid, joka on sama kuin vuoden 2024 talou

Vuoden 2025 talousarvioon asetetaan tavoitteeksi 710 000 lainaa, jolloin pysyttéisiin vuoden 2023 toteuman
tasolla. Pidemman ajan valtakunnallinen kirjastolainauksen trendi on ollut lievasti laskeva.

sarviossa.

Kaupunginorkesteri
Vuosi 2025
Palvelu TP -2v TA -1v TA Muutos Muutos-%
TAja-1v TAja-1v
= 3300 - Kaupunginorkesteri
konsertit ja esitykset kpl 86,00 90,00 90,00 0 0,00 %
menot / konsertti tai esitys -14 062,42 -12056,67 -12 134,44 -78 0,65 %
kuulijoiden maara kpl 20 898,00 1900000 20000,00 1000 5,26 %
menot / kuulija €/kpl -57,87 -57,11 -54,61 3 -4,39 %

Keskeiset muutokset kaudella

tilanteen mukaan.

Orkesteri esiintyy oman suunnitelmansa mukaisesti kausikonsertein ja ilmaistapahtumin. Toimintaan kuuluu
osana my6s Kulttuuripolku ja Kulttuurikameli, jolla tarjotaan kaupungin pdivakoti- ja kouluikaisille padsy
orkesterimusiikin pariin. Orkesteri tekee mahdollisuuksien mukaan myos tilausesiintymisia festivaaleilla ja
erilaisten yritysten ja yhteisdjen tilaisuuksissa. Orkesteri esiintyy my&s kaupungin omissa juhlatilaisuuksissa
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Museopalvelut

Vuosi 2025
Palvelu TP -2v TA -1v TA Muutos Muutos-%
TAja -1v TAja-1v

= 3400 - Museopalvelut

kaynnit kpl 56 952,00 38 500,00 38500,00 0 0,00 %
menot / kdynti €/kpl -24,92 -35,62 -35,57 0 -0,13 %
nayttelyiden maéara kpl 9,00 9,00 9,00 0 0,00 %
tallenteiden madra kpl 5511500 5950000 59 500,00 0 0,00 %
sijoitettavien teosten maara kpl 409,00 340,00 400,00 60 17,65 %

Keskeiset muutokset kaudella

Museoissa toteutetaan vuonna 2025 nelja vaihtuvaa néyttelyd, joista kolme taidemuseossa ja yksi Suur-Savon
museossa. Lisdksi yleisélle on avoinna viisi pysyvaa ndyttelyd. Kévijatavoite on 38 500 kavijad. Merkittavin
yksittdinen tapahtuma Museoiden yo jarjestetdan perjantaina 24.10.2025.

Vapaa sivistystyo

Vuosi 2025
Palvelu TP -2v TA -1v TA Muutos Muutos-%
TAja-1v TAja -1v

-

51 3700 - Vapaa sivistystyd
opiskelijat kpl 3 813,00 4 000,00 4 000,00 0 0,00 %
menot / opiskelija €/kpl -421,39 -432,15 -447,50 -15 3,55 %
opetustunnit kpl 16 393,00 17 500,00 17 000,00 -500 -2,86 %
menot / opetustunti €/kpl -98,02 -98,78 -105,29 -7 6,60 %
kurssilaisia kp! 7 362,00 7 000,00 7 000,00 0 0,00 %
menot / kurssilainen €/kpl -218,25 -246,94 -255,71 -9 3,55 %

Keskeiset muutokset kaudella

Opiston kielten opettajan tehtavd muutettiin 1.8.2024 alkaen kielten suunnittelijaopettajaksi. Opiston tanssin ja
liikunnan koordinaattorin tehtdvd muutetaan 1.1.2025 alkaen tanssin ja liilkunnan suunnittelijaopettajan tehtavaksi.
Opiskelijamaaran odotetaan pysyvan vuoden 2024 tasolla. Opetustoiminnan volyymia lasketaan hallitusti
vahentdmalld hieman opetustuntimaaraa.
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Lilkuntapaikat

Vuosi 2025
Palvelu TP -2v TA -1v TA Muutos  Muutos-%
TAja-1v  TAja-1v

-

4000 - Liikuntapalvelut

ohjaaja-avustusta saaneiden jarjestdjen 33,00 35,00 35,00 0 0,00 %

maéra kpl

menot / avustettu jarjesto €/kpl -14 284,67 -14128,57 -17997,14 -3 869 27,38 %
=l 4300 - Uimahallit

uimahallien kdynnit kpl 157 265,00 170 000,00 170 000,00 0 0,00 %

menot / kdynti €/kpl -11,17 -10,38 -11,54 -1 11,18 %

Keskeiset muutokset kaudella

Toteutetaan Liikkuva Mikkeli 2030 -ohjelmaa, jonka painopisteitd ovat lasten ja nuorten lilkunnan, terveysliikunnan ja

luontoliikunnan edistdaminen seké tapahtumien mahdollistaminen. Tavoitteena on |6ytda ratkaisu pidemman latureitin
toteutukselle, parantaa ulkokenttien harjoittelu- ja kilpailuolosuhteita seka taata jaaurheiluun mahdollisimman hyvét

olosuhteet harjoitushallin remontin ajaksi. Tarjotaan monipuolista ohjaustoimintaa.

Nuorisotoiminta

Vuosi 2025
Palvelu TP -2v TA -1v TA Muutos Muutos-%
TAja-1v TAja -1v

= 4510 - Nuorisotoiminta
nuorisotilat ja -toiminta kdynnit kpl 33849,00 25000,00 34 000,00 9 000 36,00 %
menot / kaynti €/kpl -30,72 -48,07 -36,04 12 -25,03 %

Keskeiset muutokset kaudella

2. asteen oppilaitosnuorisotyén kehittdminen hankerahoituksella. Moniammatillisen yhteistydn rakenteiden ja
prosessien vahvistaminen ja kehittaminen.

8.9 Kaupunkikehityslautakunta

Asumisen ja toimintaympariston palvelualue tuottaa kaupunkilaisille ja elinkeinoelamalle kustannustehokkaasti kaupungin alueella
vetovoimaisen elin- ja toimintaympariston puitteet suunnittelemalla, rakentamalla ja yllapitamalla kiinteist6ja ja yhdyskuntateknisia
verkostoja sekad viher- ja virkistysalueita. Palvelualue tarjoaa tilaratkaisuja paasaantoisesti kaupungin omien prosessien asiakkaille,
edistaa toimitilojen kayton tehokkuutta taloudellisesti seka vastaa kiinteistdjen arvon sailymisestd. Rakennusvalvonnan- ja jateviran-
omaisen tehtavat kuuluvat palvelualueen vastuuseen. Maaseututoimen toiminta-alueena on maataloushallinnon jarjestaminen seit-
seman kunnan alueella. Lomituspalveluiden toiminta-alueena on maatalouslomituksen jarjestaminen kahdenkymmenenyhden kun-
nan alueella.

Asumisen ja toimintaympariston palvelualueen tulosalueet
e kaupunkikehitys (maankaytto- ja kaupunkirakenne seka vuokraus- ja kdyttopalvelut)
e kaupunkiympdrist6 (infra- ja viheraluepalvelut, talonrakennuspalvelut)
e  rakennusvalvonta
e maaseututoimi

Palvelualueen paatoksenteko kuuluu valtuuston valitsemalle Kaupunkiymparistélautakunnalle. Mikkelin Vesiliikelaitos on sijoitettu

palvelualueelle itsendisena liikelaitoksena. Vesiliikelaitoksella on oma valtuuston valitsema johtokunta. Kokouksissa on lasna kaupun-
kiymparistélautakunnan edustaja. Rakennusvalvonnan toiminta kuuluu lupa- ja valvontajaokselle (rakennusvalvontaviranomainen).
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Toimintaympariston kehittyminen

Suomen talouden ldhiajan nakymat ovat yha hatarat. Ukrainan puolustussota jatkuu Euroopassa. Rakentamisen arvoketjuissa yritys-
ten konkurssien maara ja rakennusalan tyottomyys ovat yha korkealla tasolla. Suomen talouden nakymia selittdaa etenkin asuinra-
kentamisen voimakas supistuminen nollakorkoajan jalkeen. Taman lisaksi yksityinen kulutus on ollut vaisua, mika on selittynyt ko-
honneilla korkomenoilla ja kotitalouksien heikentyneelld ostovoimalla. Ensi vuonna talouskasvua kiihdyttda ostovoiman parantumi-
nen ja Euroopan keskuspankin koronleikkauksen valittyminen asuntovelallisille pienempina korkomenoina. Korkomenojen ja globaa-
lin suhdanteen parantumisen takia investointien ja viennin odotetaan ensi vuonna kasvavan.

Rakentaminen kaantyy kasvuun Suomessa vuonna 2025. Piristyminen on hidasta, koska myymattomien asuntojen maara on poik-
keuksellisen suuri. Elokuun lopussa myymattomia asuntoja Suomessa oli noin 5 000. Asuntoaloitusten huippu oli vuonna 2022, jolloin
aloitettiin 47 000 asunnon rakentaminen. Tasta aloitusten maara on laskenut 65 % kesakuuhun mennessa. Uusien asuntojen aloitus-
ten vahentymisen taustalla on sijoituskysynnan lasku. Uusien asuntojen kysynnan kasvun kannalta on keskeista vanhojen asuntojen
kaupan elpyminen. Asuntorakentamisen elpyminen nakyy asuntomarkkinoilla aikaisintaan 2026 tai sen jalkeen. Mikkelissa vuonna
2024 ei aloitettu yhtaan kerrostalokohdetta ja vuonna 2025 aloitettiin yksi ARA rahoitteinen kerrostalohanke Mannerheimintiella.

Vihred investointiaalto on tdna vuonna hidastunut Suomessa, eika uusia valtakunnan mittakaavalla mitattavia suurhankkeita ole tul-
lut edellisvuosien tapaan. Oleellista on kuitenkin se, etta yksittaisia investointeja on suunnittelupoydalld yli 650 kappaletta. Naista
investointi- tai kdynnistyspaatoksen on saanut reilut 300 hanketta. Suurhankkeiden tilalle on tullut runsaasti pienempia hankkeita,
joiden toteutuminen on valtakunnallisesti mitattavien suurhankkeita todennakdisempda. Naista esimerkiksi energiaintensiiviset ja
aurinkoenergiahankkeet ovat muodostuneet Mikkelille investointien nakokulmasta mahdollisuudeksi, ja ndkyvat tonttien varauksina
ja luovutuksina.

Kaupungin toimena rakennusalan matalasuhdanteessa vuoden 2024 investointiohjelmaa on toteutettu supistamatta. Muut kaupun-
gin tyokalut, mm. maanhankinta, kaavoitus, tontinluovutus ja rakennuslupajarjestelma ovat luonteeltaan pitkdkestoisempia toimia,
mutta juuri tulevaa kasvua tukevia toimenpiteitd, joihin on panostettu ja panostetaan. Yhteiskunnan yhda nopeampi muuttumisen
tahti haastaa kaupunkien melko pitkat ja hitaat talouden ja talousarvioiden suunnitteluprosessit seka kdaytantéon viennit aikataulu-
janalla.

Palvelusuunnitelma
Kaupunkikehityslautakunnan alainen palvelualue vastaa toimialansa viranomaistehtdvistd, omistajahallintatehtdvista seka palvelu-
alueen vastuuseen kuuluvien palvelujen jarjestamisesta ja tuottamisesta.

Palvelualueen tavoitteena on tuottaa kaavoitus-, mittaus- ja kartastopalveluja seka hankkia ja luovuttaa maata taloudellisesti ja tar-
koituksenmukaisesti. Lisdksi kaupunkikehityslautakunnan alaisiin palveluihin kuuluvat yhdyskuntateknisten palveluiden yllapito ja ra-
kennuttaminen, joukkoliikenteen palveluiden organisointi, lentoaseman yllapito, torien hallinnointi ja palveluiden jarjestaminen seka
tilaratkaisut (rakentaminen, vuokraaminen, hankkiminen, myyminen ja purkaminen). Palvelualue vastaa rakennusvalvonta- ja jate-
huoltoviranomaisen seka pysakointipalveluiden (sis. pysakdinnin valvonta) tuottamisesta.

Palvelualue vastaa maaseutu- ja lomituspalveluista. Maaseututoimi vastaanottaa ja kasittelee maatalousyrittdjien EU- ja kansallisten
tukien hakemuksia, hallinnoi ruokaviraston rekistereita, Kaakkois-Suomen lomituspalvelut jarjestavat karjatalousyrittdjille vuosi- ja
sijaisapulomitusta. Lomituspalveluyksikko tuottaa maatalouslomitusta Enonkosken, Hirvensalmen, Joroisten, Juvan Kangasniemen,
Lemin, Luuméaen, Méantyharjun, Parikkalan, Puumalan, Rantasalmen, Rautjarven, Ruokolahden, Taipalsaaren, Savitaipaleen ja Sulka-
van kunnissa, seka Imatran, Lappeenrannan, Mikkelin, Pieksamaen ja Savonlinnan kaupungeissa.

Rakennusvalvontaviranomaisena toimii kaupunkikehityslautakunnan lupa- ja valvontajaosto.

STRATEGIAKORTIT

Kestavasti kehittyva ja dlykkaasti uudistuva Mikkeli

Osaavan ja hyvinvoivan henkiloston avulla kaupungin toiminta uudistetaan kaupungin taloudellisen kantokyvyn mukaiseksi.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Muuttuvaan rakennuslainsdadannon jalkautus toimintaan (ra-
kentamisen laki ja kaupungin uudistuva rakennusjarjestys).

Osallistutaan koulutuksiin. (Rakennusvalvonta)
Lautakunta saa koulutuksen.

1/viranhaltija

Maatalousyrittdjien vuosilomat jarjestetdan palveluhenkisesti
tasaisesti lomavuoden aikana

Vuosilomapaivat toteutuvat MELAN ohjeistuk-
sen mukaisena kaikilla alueilla ja ajoittuvat pal-
velun saatavuuden ja tuotannon tukemiseksi
tasaisesti molemmilla vuosipuoliskoilla.
(Lomituspalvelut)

26 vuosilomapaivas /
yrittaja / vuosi
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Huomioidaan Mikkelin hiilineutraalisuustavoite kestdvissa rakentamis-, maankaytto-, liikenne- ja energiaratkaisuissa.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Huomioidaan hiilineutraalisuustavoite hankinnoissa, joko vahim-
maisvaatimuksena tai laatupisteytettavana tekijana hankinnan
luonteesta riippuen.

Hiilineutraalisuustavoitteen huomioiminen ku-
vataan tarjouspyynngssa.
(Palvelualue, Hankintapalvelut)

Kilpailutusten maars,
joissa hiilineutraalisuus-
tavoite on hankinnassa
huomioitava tekija.

Hyddynnetdan uusiutuvaa energiaa.

Rakennettavat uudet uusiutuvan energian
kdyttokohteet kiinteistdissa ja niiden teho.
(Talonrakennuspalvelut)

Hiilineutraalisuustavoitteen huomioiminen ku-
vataan tarjouspyynndssa.
(Palvelualue, Hankintapalvelut)

Arvioitu vuosituotto
kWh (uudet kohteet).

Kilpailutuksen (kpl /
vuosi) asiakirjat.

Taataan puhdas vesi ja ldhiruoka seka luonnon monimuotoisuus

a perinnebiotooppien sdilymista edistetaan.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus Tavoite ja vastuu Mittari

Edistetddn perinnebiotooppialueiden maaran ja pinta-alan laaje- | Sopimus maarat pysyvat ennallaan tai kasva- Sopimusten

nemista sopimusteitse. vat. maara/vuosi
(Maaseututoimi)

Edistetaan kaupungin kehittamisalustojen vaikuttavuutta ja yrittdjyyden kasvua alustoilla.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus Tavoite ja vastuu Mittari

Vesiosaamisen (tutkimus, koulutus, yritystoiminta) edistaminen
mm. BEM Il (Blue Economy Mikkeli) hankkeella alueen elinvoi-
man kehittamiseksi.

Yritysten lokalisointi toimintaymparistoon ja
kansainvalisen kontaktien maara (T&K ja teolli-
suusalue)

(Palvelualue, MikseiMikkeli)

Mikkeli Water Week 2025 tapahtumaviikon jar-
jestaminen (ml. Finnish Lakeland Forum).

Mikkeli Water Weekin seka kansainvalisen kon-
ferenssin valmistelu vuodelle 2026 yhdessa op-
pilaitosten kanssa.

(Palvelualue, MikseiMikkeli, LUT, Xamk)

Klusteriin sitoutuneiden
yritysten maara.

Kansainvalisten kontak-
tien maara ja maantie-
teellinen laajuus.

Tapahtuman jarjestami-
nen 2025 ja seuraa-
vasta tapahtumasta
(2026) sopiminen seka
valmistelu.

Vesiosaamisen ja Blue Economy Mikkeli-osaamiskeskuksen
(BEM) kehittaminen Ekosysteemisopimuksen mukaisesti.

Puhdistamoluolan TKI-ymparistén kayttoonotto ja sitda hyodyn-
tava palvelutoiminta.

BEM:n palvelutoiminnan laajentaminen puh-
distamon TKI-luolassa.
(Palvelualue, MikseiMikkeli)

BEM:n palveluita kayt-
tavien asiakkaiden
maara ja BEM:iin kyt-
keytyvien, seudulle si-
joittuneiden yritysten
maara.

Hy6dynnetdidn digitaalisuuden mahdollisuudet tdysimdardisend kaupungin palvelujen kehittamisessa.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

MikMap (paikkatietoalustan ja karttaohjelmiston uudistaminen)
— projektin etenemisen varmistaminen

Uusi ohjelmisto otetaan tuotantokayttoon.
(Maankaytto ja kaupunkirakenne, Rakennus-
valvonta)

Kylla

Ohjelmisto on kustan-
nustehokkaassa tuotan-
tokdytossa.

Kaupunkiorganisaation digitalisaation edistaminen

Uusien, korvaavien ja kustannustehokkaiden
kaupunkiorganisaatiotason ohjelmien kayt-
téonoton varmistaminen palvelualueella

(Tietohallinto, Palvelualue)

Kyll3 / Ei
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Osaamisen ja yrittdjyyden Mikkeli

Parannetaan yrittdjamyonteisyytta sujuvilla yrityspalveluilla seka joustavilla maankayton ratkaisuilla.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Yritysinvestointien mahdollistaminen.

Asemakaavaprosessien kdynnistamiseen ku-
luva aika.
(Maankaytto ja kaupunkirakenne)

P&iviad / ulkoisesta yritys-
hankkeesta kaynnistyva
kaavaprojekti

Yritysinvestointikontaktista
lainvoimaiseksi saatujen
asemakaavojen maara.

Merkittavia asemakaava-
hankkeita kdynnissa: esim.
Metsurinraitti 2, Ketun-
pesa ja koko Tuskun teolli-
suus- ja yritysalueen kaa-
vahanke. Eivat ole vield
padtosvaiheessa, joten ei
ole mitattavissa paivamit-
tarilla.

Panostetaan osaavan tyovoiman saamiseen ja osaajien houkutteluun.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Lomittajatyonohjaajien osaamisen tukeminen

Rekrytoidaan lomittajia (2 lomittaja/vuodessa)
(lomituspalvelut)

Uusia lomittajia / vuosi

Vahvistetaan yritysten, oppilaitosten ja korkeakoulutoimijoiden vilista ja niiden kanssa tehtdvaa yhteistyo6ta.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Onnistuneiden harjoittelujen kautta tuetaan opiskelijoiden tyol-
listymismahdollisuuksia ja helpotetaan osaavan tyovoiman saan-
tia paikallisiin yrityksiin.

Vahintaan 3 harjoittelijaa vuodessa.
(Palvelualue)

Harjoittelijoiden maara
henkilda/vuosi

Kehitetaan toimintaa opinnadytetodiden kautta saatavalla tiedolla.

Vahintaan 2 opinnaytetyota.
(Palvelualue)

Valmistuneiden opin-
naytetdiden maara
kpl/vuosi

Rekrytoidaan uusia tyontekijoita onnistuneiden harjoittelujen ja
oppisopimuksen kautta.

Vahintdan 2 henkil6a rekrytoidaan harjoittelu-
jaksolta pysyvaksi tydvoimaksi henkildstosuun-
nitelman salliessa.

(Palvelualue)

Rekrytoinnit / vuosi

Mahdollistavat elinymparistot ja hyvinvointia edistava toiminta ja palvelut

Alueen hyvinvointi perustuu asukkaiden, yhteiséjen, yritysten, hy

yvinvointialueen ja kaupungin yhteistyolle seka vahvaan paikallisuuteen.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Osallistava budjetointi edistaa eri alueiden yhteisty6ta ja hyvin-
vointia. (Katso kohta 4. Yhteisollisyys ja osallisuus toimenpi-
teena.)

Investoinnin osallisuuden budjetointi toteutuu
ja yksittaisia projekteja toteutetaan kaupungin
eri alueilla. (Kaupunkiymparisto)

Toteutunut investoin-
nin maara / TA varattu
maara.

Taataan kaupunkilaisille saavutettava palvelurakenne ja -tarjonta seka edistetdan esteettoman ja turvallisen arkiympariston rakentumista.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus Tavoite ja vastuu Mittari
Toteutetaan vuosittain vahintadn kaksi esteettomyyteen aktiivi- | Vahintdan kaksi kohdetta toteutetaan. (Kau- kpl / vuosi
sesti vaikuttavaa kohdetta. punkiymparisto, Tilapalvelut)

Selkeytetdan rakentamismaaraysten ja lupamenettelyn vaati- Rakentamislain seka rakennusjarjestyksen kpl/vuosi

muksia ja avataan asiasisaltoa kaupunkilaisille, kesaasukkaille
seka yrittajille.

muutoksesta tiedottaminen kotisivuilla ja kou-
lutustilaisuuksia jarjestamalla (Rakennusval-
vonta)
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Kehitetddn kaupunki- ja maaseutuymparistoja eri asumismuotojen ja -tapojen mahdollistamiseksi.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Maankayton suunnittelun keinoin mahdollistetaan uudenlaisten,
leimallisesti asuinpinta-alaltaan pienien erillispientalojen raken-
nusalue.

Kaavoitetaan erillinen, noin alle 100 m2 pienta-
lojen yhtenainen alue.
(Maankaytto ja kaupunkirakenne)

Kaavatyo kaynnistynyt

taustaselvityksilla (Pan-
kalampi Il / Repunpaa).
Valmiusaste 5 %.

Kehitetddn kestavasti monimuotoista, virikkeellista luonto- ja Iahiymparist6a ja hyodynnetdan niiden sekda maaseutualueiden hyvinvointi-

vaikutukset.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Huomioidaan kaupunkialueen maankayton ja rakentamisen ai-
heuttamat ymparistévaikutukset luonnon monimuotoisuuden
sdilyttdmisessa.

Maankdyton suunnittelun keinoin voidaan
osoittaa keskustaajaman osayleiskaava-alu-
eelta luonnon monimuotoisuutta sailyttavia
alueita tiivistyvan kaupunkirakenteen korvaa-
jana.

(Maankaytto ja kaupunkirakenne)

Kantakaupungin uusilla
asemakaava-alueilla
kiinnitetty erityistd huo-
miota suojaviheraluei-
den merkitykseen ym-
paristovaikutuksien
osalta (esim. Veturitalli-
alueen asemakaava),
Vuosittain perustettuja
suoja-alueita kaavoissa:
2/vuosi

Tunnistetaan ja huomioidaan alueen merkittava vapaa-ajanasuminen ja monipaikkaisuus.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Valmistellaan haja- asutusalueiden edullisuusvydhyketarkastelu
osana rakennusjarjestyksen uudistamista, jotta vapaa- ajan
asuntojen muuttaminen pysyviksi asunnoiksi helpottuisi

Osoitetaan koko kunnan alueella vyéhykkeit-
tdin alueet, joille voidaan osoittaa edullisuus-
periaatteella pysyvdn asumisen rakentamis-
paikkoja haja-asutusalueella.

(Maankaytto ja kaupunkirakenne seka Raken-
nusvalvonta)

Kaupunginvaltuuston
paatos: ei.

Asiaa tyostetdan edel-
leen rakennusjarjestyk-
sen uusintatyossa seka
ROYK:jen uudistamisen
yhteydessa asia on
esilla.

Hy6dynnetddn toiminnassa lapileikkaavasti kulttuuri, taide, luovat keinot ja lilkunta seka alueen rikas historia ja kulttuuriperinto.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Keskikaupungin merkittavissd maankayton suunnittelun hank-
keissa korostetaan paikalliskulttuuria ja historiaa.

Satamalahden ja Kenkdveronniemen aluesuun-
nitelmissa hyddynnetaan paikalliskulttuurin ja
historian elementteja.

(Maankaytto ja kaupunkirakenne)

Huomioiminen idea-
suunnittelussa ja kaa-
voissa: kylla
Ideasuunnittelu kayn-
nissa, erityishuomio
suunnittelualueen ni-
mistossa ja yleisessa il-
meessa.

Unesco Global Geopark toiminnan varmistaminen (status saatu
uusittua 2024 4 vuodeksi) - Urpolassa sijaitsevan Visitor Cente-
rin, kaupungin organisaation, partner matkailuyritysten, kaupun-
gin alueella sijaitsevien geopark kohteiden sitoutuminen ja ke-
hittyminen osana luontomatkailua Mikkelissa.

Tavoitellaan tunnettavuuden ja osaamisen kas-
vua jarjestamalla avoimia tilaisuuksia asukkaille
ja matkailualan toimijoille yhdessa MSM ry:n ja
Saimaa Geopark ry:n kanssa.

Tapahtumien maara
(kpl) ja Tapahtumien
maara (kpl) ja Visitor
Centerin avoin aika-
taulu (vrk).
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Yhteisollisyys ja osallisuus

Mahdollistetaan vapaaehtois- ja asukasaktiivitoiminta, vertaistuki, omaehtoinen toiminta seka kokemusasiantuntijuus yhteistyossa kol-

mannen ja neljannen sektorin kanssa.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Kaupunginosa- ja kylatoimikuntien talkoohankkeiden esim. rai-
vausten mahdollistaminen ja paikallista toimintaa tukevien oh-
jelmallisten tapahtumien tukeminen.

Yhteisty6hankkeiden edistaminen ja kaupunki-
kulttuuria tukevien ohjelmallisten tapahtumi-
nen tukeminen.

(Aluejohtokuntatyd, tapahtumaluvitus)

Tapahtumien maara

Tuetaan tapahtumakaupunki Mikkelin kehittamista.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Kasvatetaan eri kokoisten tapahtumien maaraa mahdollistavalla,
kokeilevalla ns. matalan kynnyksen luvituksen mallilla. Hyodyn-
netdan rohkeasti kaupungin hallinnassa olevien tilojen ja aluei-
den kayttoa tapahtuma- ja aluevuokrauksen keinoin. Tehdadan
entista vahvempaa yhteisty6ta tapahtumatoimijoiden kanssa.
Kehitetddn kaupungin nettisivujen tapahtuma-alueosiota.

Kaupunki- ja maaseutukulttuuria tukevien ta-
pahtuma ja popup-tyyppisen vuokrausten
maara kasvaa.

Tieto tapahtuma-alueista ja mahdollisuuksista
tulee tunnetummaksi.

(Vuokraus- ja kdyttopalvelut)

Lupa ja -vuokrasopi-
musten maara.

Lisatdan osallistuvan budjetoinnin kayttoa.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Osallistavan budjetoinnin asukaskyselyt tehddaan tammikuussa
yhteisty6ssa aluejohtokuntien kanssa. Aikataulu mahdollistaa
kohteiden toteutuksen pddsadntoisesti ko kalenterivuotena.

Kysely toteutetaan.
(Aluejohtokuntatyd)

Toteutettujen projek-
tien maara (kpl).

Edistetaan yhteisollista asumista.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Yhteiséllisen asumisen hengen mukaiset asumismahdollisuudet
paranevat uusien asuinalueiden suunnittelussa (esim. pinta-alal-

Luodaan kaupunkirakenteen sisalla "kylamai-
sid” asuinalueita, joissa asukkaiden valinen

Huomioiminen idea-
suunnittelussa ja kaa-

taan pienempien OKT-tonttien osalta). vuorovaikutus lisddntyy yhteiskayttotilojen ja voissa: kylla
yhteisollisen asumismuodon myota.
(Maankaytto ja kaupunkirakenne)
TALOUS
Ltk esitys TA
TP 2023 TA 2024 2025 2025
Toimintatulot 51 515 605 50425500 51246400 51 345400
Valmistus omaan kaytt66n 465 199 431 000 321 000 321 000
Toimintamenot -51145293 -55169700 -56457600 -56556 600
Toimintakate (netto) 835511 -4 313 200 -4 890 200 -4 890 200
TUNNUSLUVUT
Kaupungin omistamien rakennusten tunnusluvut TP 2023 | TA2024 | TA2025 | TS2026 | TS 2027 | TS 2028
Hallinnassa oleva rakennusomaisuus 1000 m3 1364 1363 1364 1363 1363 1363
Ulosvuokratut liike- ja teollisuuskiinteistét, 1000 htm? 61 59 60 59 59 59
Tilakustannukset €/m? 41,5 41 41,5 42 42 42
Tietoimen tunnusluvut TP 2023 | TA 2024 | TA 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028
Avustettavat yksityistiet, kpl 779 785 779 779 779 779
Perusparannetut yksityistiet, kpl 73 68 50 65 68 68
Kunnossapidetyt yksityistiekilometrit euroa/km 307 312 307 307 307 307
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Maaseututoimen tunnusluvut TP 2023 | TA 2024 | TA 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028
Maatilat yhteenss, kpl 1204 1200 1162 1150 1140 1120
Maatalouden tukihakemukset, kpl 7421 7000 7600 7500 7300 7000
Maatalouden tuet milj. euroa/vuosi 23 25 7,59 23 22 20
Lomituspaivat (vuosilomat, sijaisapu, tuettu lomitus) 36278 32000 32000 29000 28000 27000
Kustannus euroa/lomituspaiva 233 230 240 240 250 250
SUORITETAULUKOT
Lentoasema
Vuosi 2025
Palvelu TP -2v TA -1v TA Muutos Muutos-%
TAja-1v TAja-1v
E 5150 - Lentoasema
laskeutumiset lukumaara kpl 48,00 700,00 235,00 -465 -66,43 %
menat / laskeutuminen €/kpl -13 317,03 -770,57 -2 469,36 -1699 220,46 %

Keskeiset muutokset kaudella

157 laskeutumista. Vuonna 2023 oli 205 laskeutumista.

Toteutuneisiin suoritteisiin on huomioitu kentan ylimaaréiset avaukset, palolentotoiminta seka koululennot.
Toteumaan ei ole kuitenkaan huomioitu yleisilmailua, koska ndiden osalta ei ole télld hetkelld mahdollisuutta
tarkempaan dokumentoaintiin. Arvialta yleisilmailuun liittyvia laskeutumisia on ollut 1-7 per péiva eli arviolta n. 1500
laskeutumista vuoden aikana. Vertailutietona olevasta tilinpdatdksen 2023 laskeutumisten lukumdardstd puuttuu

Kaavoitus
Vuosi 2025
Palvelu TP -2v TA -1v TA Muutos Muutos-%
TAja-1v TAja-1v
1 5320 - Erityiset kaavahankkeet sekd y
yleiskaavoituksen hyvaksytyt kaavat kpl 7,00 7,00 6,00 -1 -14,29 %
[l 5330 - Asemakaavat
asemakaavoituksen hyvaksytyt kaavat kpl 7,00 6,00 7,00 1 16,67 %
menot / hyvaksytty kaava €/kpl -62 338,25 -79 166,67 -71 585,71 7581 -9,58 %
Maaomaisuuspalvelut
Vuosi 2025
Palvelu TP -2v TA -1v TA Muutos  Muutos-%
TAja-1v  TAja-1v
[l 5350 - Tonttien ja kiinteistéjen luov
rekisterdidyt kiinteistét kpl 26,00 25,00 26,00 1 4,00 %
menot / rekisterdity kiinteistd €/kpl -10757,63 -14340,00 -13261,54 1078 -7,52 %
operoidut kiinteistot kpl 115,00 75,00 116,00 41 54,67 %
menot / operoitu kiinteisto €/kpl -2432,16 -4780,00 -297241 1808 -37,82%
E 5360 - Paikka- ja maastotieto
kunnan maapinta-ala km2 2 550,00 2 550,00 2 550,00 0 0,00 %
menot / nelidkilometri €/km2 -173,38 -152,86 -177,02 -24 15,80 %
yllépidettava alue km2 152,00 152,00 152,00 0 0,00 %
menot / yllapidetty nelidkilometri €/km2 -2908,71 -256447 -2969,74 -405 15,80 %
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Puistot

Vuaosi 2025
Palvelu TP -2v TA -1v TA Muutos Muutos-%
TAja -1v TAja -1v

5 6000 - Puistot
puistojen hoito ja yllapito m2 1097 718,00 1099 106,00 112822300 29117 2,65 %
menot / nelidmetri €/m2 -1,44 -1,65 -1,82 0 10,03 %
2. hoitoluokan puistot m2 349 236,00 352 043,00 38142000 29377 8,34 %
menot / 2. luokan neliometri €/m2 -4,51 -5,16 -5,38 0 4,24 %
3. hoitoluokan puistot m2 748 482,00 747 063,00 746 803,00 -260 -0,03 %
menot / 3. luokan neliometri €/m2 -2,10 -2,43 -2,75 0 12,98 %

Keskeiset muutokset kaudella

Viheralueiden alueurakat 3 kpl ovat kdynnissd normaalisti. Infra- ja viheraluepalveluiden ylldpidettdvdanad on 29
uimarantaa. Liikuntapalvelut ovat jarjestaneet Kaihun uimarannalle rantavalvonnan ja rantavalvonnan
laajentamiseen Pitkdjarven uimarannalle on selked tarve. Mikkelin Naisvuori uusi kansainvélisen Green Flag Award -
statuksen vuodelle 2024-2025. Vieraslajien torjumiseksi kuntalaisia osallistetaan Crowdsorsa -mobiilipelin avulla.
Toivottuja ja suunniteltuja parannuksia viheralueiden hoitoon ei voida tehda tiukan talouden vuoksi.

Tasta kohtaa on poistettu suoritetaulukko ”Metsat ja vesialueet”. Kaupunginvaltuuston talousarviokasittelyn
yhteydessa havaittu virhe suoritelaskennan taustajarjestelmassa. Suoritetaulukon poistaminen ei vaikuta muilta osin
talousarvioon.

Kunnallistekniikan suunnittelu

Vuosi 2025
Palvelu TP -2v TA -1v TA Muutos Muutos-%
TAja-1v TAja -1v

El 5820 - Suunnittelu

hyvaksytyt suunnitelmat kpl 80,00 80,00 80,00 0 0,00 %
menot / hyvaksytty suunnitelma €/kpl -462741 -5967,50 -7 210,00 -1243 20,82 %

Keskeiset muutokset kaudella

Infrasuunnittelu sisaltaa katujen, yleisten alueiden ja vesihuollon suunnittelua, seka liikkennesuunnittelua. Suurin osa
suunnitelmista ostetaan ulkoa.
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Kunnossapito

Vuosi 2025
Palvelu TP -2v TA -1v TA Muutos  Muutos-%
TAja-1v TAja -1v

1 5840 - Kunnossapito
rakenteelliset katualueen neliét m2 5548 449,00 5555402,00 558831300 32911 0,59 %
menot / katunelid €/m2 -1,31 -1,38 -1,54 0 11,37 %
talvihoidossa olevat katuneliét m2 2958 337,00 2957 177,00 2 959 155,00 1978 0,07 %
menot / talvihoidon katunelié €/m2 -2,45 -2,59 -2,90 0 11,96 %
likennevéylien valaisimet kpl 13 147,00 13 227,00 13 257,00 30 0,23 %
menot / valaisin €/kpl -550,89 -579,46 -647,73 -68 11,78 %
liikennevdylien ohjauslaitteet kpl 27,00 32,00 32,00 0 0,00 %
menot / ohjauslaite €/kpl -268 241,04 -23951563 -268 34063 -28 825 12,03 %

Keskeiset muutokset kaudella

Liikennevaylien ja yleisten alueiden alueurakoiden nelja ensimmaistd vuotta tayttyy (5 vuotta + optio 1 vuosi).
Alueurakka-alueita on kolme ja kaikkia hoitaa Viherpalvelut Hyvénen Oy, Uusia katualueita tulee ylldpitoon ldhinna
asuntokatujen osalta, Kunnossapidettavien katualueiden neliomadrat kasvavat joka vuosi. Myds kunnossapidollisesti
katualueiden korjausvelan kasvua pyritadn hillitsemaan vanhojen huonokuntoisten péallysteiden, kuivatuksen ja
vesihuollon osalta kunnossa olevien katujen sekd kevyen liikenteen vdylien uudelleen paallystamisella.
Padllystyskohteissa joudutaan karsimaan jalkakéytavien ja kevyen liikenteen vdylien sekd vanhojen asuntokatujen
paallystamistd. Paallystyslaattaa tehdadn paasadntoisesti vilkkailla julkisen likenteen vaylilld ja keskustassa seka
reikdpaikkausta hiljaisemmilla osuuksilla. Pdallystysurakoiden bitumin hinnan indeksinousu vahentda padllystettavien
alueiden osuutta. Katuvalojen elohopealamppujen vaihtoon on saatu lisamadrdaraha vuonna 2024 jolla on vaihdettu
suuritehoisia elohopea- ja suurpainenatriumvalaisimia led-valaisimiin. Katuvalojen kesdsammutusaika pyritdan
pitdmaan 1.5.-31.7. Tamdn lisdksi kaupunginhallituksen paatékselld ydsammutusaikaa klo 23-05 jatketaan edelleen
energiasadstosyistd, Ajoratamaalaukset pyritddn uusilla paallystettavilla kohteilla tekeméan massalla ja
huonokuntoisemmilla pinnoilla maalaamalla, Tieliikennelaki tuo paineita vaihtaa vanhoja likennemerkkeja, mutta
sadstosyistd on pystytty tekemadn vain urakkasopimuksiin kuuluvat maarat seka liilkennevahingoista johtuneet
uusimiset.

Henkiloliikennepalvelut

Vuosi 2025
Palvelu TP -2v TA -1v TA Muutos Muutos-%
TAja-1v TAja-1v

£ 5720 - Henkil6liikenne-palvelut

Waltti-korttilatausten lukuma&ars kpl 90 901,00 33 000,00 100 000,00 67 000 203,03 %
menot / Waltti-korttilataus €/kpl -58,95 -182,73 -53,35 129 -70,80 %
joukkoliikenteen kyytiinnousut kpl 1115291,00 1000 000,00 115000000 150000 15,00 %
menot / kyytiinnousu €/kpl -4,80 -6,03 -4,64 1 -23,06 %
peruskoululaisten osuus kyytiinnousuista % 55,00 45,00 49,00 4 8,89 %
Rakennusvalvonta
Vuosi 2025
Palvelu TP -2v TA -1v TA Muutos Muutos-%

TAja-1v TAja-1v

' 6100 - Rakennusvalvonta

luvat kpl 607,00 700,00 530,00 -170 -24,29 %
menot / lupa €/kpl -153243  -145143  -1946,23 -495 34,09 %
katselmukset kpl 1077,00 800,00 800,00 0 0,00 %
menot / katselmus €/kpl -863,68  -1270,00 -1289,38 -19 1,53 %
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Rakennusvalvonnan projektit

Vuosi 2025
Palvelu TP -2v TA -1v TA Muutos TAja  Muutos-%
-lv TAja-1v

= 6300 - Rakennusvalvonnan projektit
tarkastetut kiinteistot kpl 202,00 350,00 350,00 0 0,00 %
menot / tarkastettu kiinteistd €/kpl -455,54  -354,29 -373,71 -19 548 %
tehdyt selvitykset kpl 311,00 350,00 350,00 0 0,00 %
menot / tehty selvitys €/kpl -295,88  -354,29 -373,71 -19 548 %
uusia rakennuksia rekisteriin kpl 161,00 250,00 250,00 0 0,00 %
menot / uusi rakennus rekisteriin €/kpl -571,54  -496,00 -523,20 -27 5,48 %
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Liikelaitokset
- Mikkelin Vesiliikelaitos
- Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavia
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9 Liikelaitosten sitovat tavoitteet, tunnusluvut, tuloslaskelma, rahoitus-
laskelma, investoinnit

9.1 Mikkelin Vesiliikelaitos

Mikkelin Vesilaitoksen talousarvioesitys vuodelle 2025 sekd toiminta- ja taloussuunnitelma 2026-28 perustuvat Mikkelin kaupungin
ja Mikkelin Vesilaitoksen strategisiin tavoitteisiin. Talousarvion 2025 valmisteluaineiston mukaisesti liikelaitosten palvelutuotannon
kehittamisessa on huomioitu kaupungin strategiset tavoitteet niiltd osin kuin liikelaitoksen toiminta vaikuttaa kaupunginvaltuustota-
solle vaikuttavuuden kehittymiseen. Liikelaitoksia sitovia erid ovat liikeylijadma ja korvaus peruspadaomasta. Palvelutuotannossa lah-
tokohtana on tuottaa toiminnan ja riskien kannalta hallittavaa vesihuoltoa toiminta-alueella. Toiminnallisia sitovia tavoitteita esite-
tdan 9 kappaletta. Vesilaitoksen strategian ohjauksessa ja raportoinnissa kdytetddn samaa strategiakorttia kuin peruskunnassa.

Vesilaitoksen tunnusluvut, sitovat tavoitteet, strategiakortti, henkilostosuunnitelma ja yhteenveto investointien maarasta on esitetty
oheisessa talousarvioesityksessa. Talousarvioesitys esitetdan kaupunginvaltuuston hyvaksyttavaksi.

Eurooppalaisen ja Suomalaisen yhteiskunnan ennustettavuuden oleellinen heikentyminen seka talouteen vaikuttavien parametrien
ja niiden vaikutusten hintavaihteluiden suuruus ja frekvenssi ovat vaikuttaneet vuoden merkittdvasti vuoden 2024 talousarvioon ja
toteutumaan. Erityisesti energian ja kemikaalien hintataso nousi. Ndiden osalta tulevaisuuden nakymat ovat tasaantumassa, mutta
hintataso on jaamassa korkeammaksi kuin aikaisemmin. Talla on vaikutusta myos vuoden 2024 talousarvioon.

Vesilaitoksen talousarvioraami on pdatetty kaupunginhallituksen kokouksessa 17.6.2024 § 195.

Talousarvion raami on ollut valmistelun Iahtokohta, jonka lisdksi Vesilaitoksen talousarvioesityksessda on huomioitu yleisen kustan-
nustason nousu, vedenmyynnin edelleen jatkuva alenema seka energian hinta.

Talousarvioesityksessa toimintakatteeksi esitetdan 4 819 400 euroa. Liikevaihdoksi talousarvion laadintavaiheessa muodostuu
14 039 600 euroa ja kuluiksi 9 238 200 euroa.

Kuluvan vuoden heinakuun tilinpaatésennusteen perusteella Vesilaitoksen myyntituotot 2024 tulevat olemaan 13 300 000 euroa ja
valmistus omaan kayttéon 18 000 euroa. Ennusteen mukaan Vesilaitoksen kuluiksi muodostuu 9 069 500 euroa. Toimintakatteeksi
muodostuu 4 406 000 euroa.

Seuraavassa on esitetty Mikkelin Vesilaitoksen liikevaihto, kdyttokustannukset ja toimintakate vuoden 2023 tilinpaatoksessa seka
vuoden 2024 talousarviossa ja 2025 talousarvioesityksessa.

(€) TP 2023 TA 2024 TA esitys 2025
Toimintatuotot 13131661 13 288 500 14 039 600
Valm. omaan kayttoon 10478 18 000 18 000
Toimintakulut 9 386 445 8940 000 9238 200
Toimintakate 3755 695 4 366 500 4819 400

Talousarvion 2025 perusteena on kaytetty seuraavia oletuksia:
- Vedenmyynnin oletetaan alenevan vuoden 2024 tasosta. Vesi- ja viemarilaitoksen tuotoiksi muodostuu
14 039 600 euroa.
- Toimintakuluiksi muodostuu 9 238 200 euroa ja toimintakatteeksi 4 819 400 euroa.
- Verkosto- ja laitosinvestointien loppusumma on 1 660 000 euroa.
- Veden ja jateveden kdyttomaksua korotetaan 8,0 %. Veden ja jateveden arvonlisdveroton yhteishinta
on 5,95 euroa/m3, alv 0 %. Perusmaksuja ja taksaan siséltyvia palvelumaksua korotetaan 8 %.

Hintojen korotuksella kompensoidaan yleisen kustannustason nousua seka veden myyntimaaran alenemisesta aiheutuva maksutu-
lojen laskua. Pidempiaikaisena talouden tavoitteena on, ettd toimintakate riittda kattamaan lainojen korkomenot, poistot ja perus-
padomakorvauksen. Korotus mahdollistaa padomakulujen hoitamisen seka vesihuollon jarjestamisen kannalta tarkeiden investointi-
hankkeiden jatkumisen suunnitelmien mukaisena. Seuraavan tulevan kymmenen vuoden aikana tulee panostaa vesihuoltoverkoston
saneeraukseen. Veden kdyttémaksun korotuksesta aiheutuu keskim&arin 33 euron ja perusmaksun korotuksesta 8 euron lisdys ku-
luttajan vuotuiseen vesilaskuun.

Vesilaitosta sitovina taloudellisina tavoitteina tuloutetaan kaupungille korvausta peruspadomasta 500 000 euroa.
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Mikkelin Vesilaitos tuottaa vesihuoltopalveluja toiminta-alueillaan Mikkelin kantakaupungissa, Rantakylassa, Otavassa, Anttolassa,
Haukivuorella, Ristiinassa ja Suomenniemelld. Vesilaitoksen asiakkaina ovat lahes kaikki kaava-alueilla olevat kiinteistét ja tuotanto-
laitokset seka Mikkelin alueella toimivat vesiosuuskunnat. Vesilaitoksen palvelut tuotetaan liiketaloudellisia periaatteita noudattaen.
Vesilaitos hoitaa kaikki kdyttdmenonsa seka tavoitteidensa mukaiset uudis- ja korvausinvestoinnit hankkimallaan tulorahoituksella.

Palvelusuunnitelma

Liikelaitoksella on kahdeksan jaseninen johtokunta, joka ohjaa ja valvoo liikelaitoksen toimintaa seka vastaa sen hallinnon, toiminnan
seka sisdisen valvonnan asianmukaisesta jarjestamisesta. Vesiliikelaitoksen toiminnan painopisteet on asetettu siten etta ne tukevat
valtuuston vahvistamia kaupungin strategisia tavoitteita. Kaupungin talousarviossa on asetettu vesilaitokselle toiminnallisia ja talou-

dellisia tavoitteita.

STRATEGIAKORTIT

Kestdvasti kehittyva ja dlykkaasti uudistuva Mikkeli

liittyviin toimintaympariston muutoksiin.

Ennakoidaan ja reagoidaan vdest66n, elinkeinorakenteeseen, kansainvalisyyteen, digitalisaatioon ja kestavaan kehitykseen

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Saadaan yhdessa Mikkelin kaupungin BEM-hankkeen
kanssa vesialan koulutusta Mikkeliin

Vesialan koulutus toteutuu XAMK ja LUT:n
toimesta (vesilaitoksen johtaja / BEM-
hanke)

Koulutus jatkuu Mik-
kelissa

Huomioidaan Mikkelin hiilineutraalisuustavoite kestdvissa rakentamis-, maankaytto-, lilkenne- ja energiaratkaisuissa.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Vesilaitos teettaa hiilijalanjaljen selvityksen

Hiilijalanjaljen selvitys tehty (vesilaitoksen
johtaja)

Selvitys tehdaan

Taataan puhdas vesi ja lahiruoka sekd luonnon monimuotoisuus ja perinnebiotooppien sdilymista edistetaan.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus Tavoite ja vastuu Mittari
Vesistdjen vedenlaadusta huolehtiminen Viemadrilaitostoiminta lupamaardysten mu- | Viemariverkoston yli-
kaista (vesihuoltopaallikko) vuotoja enintdan

5/vuosi.

Vesihuollon toimintavarmuuden turvaaminen Vedenjakelussa ei toimintakatkoksia Runkovesijohtovuo-
tojen lukumaara
enintdan 10 kpl/vuosi

Pohjavesiriskien vahentdaminen Jatevesiverkostojen saneeraus (verkosto- | 100 m/vuosi

paallikko)

Edistetdaan kaupungin kehittamisalustojen vaikuttavuutta ja yrittdjyyden kasvua alustoilla.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus Tavoite ja vastuu Mittari

EcoSairilan teollisuusvesiprosessi Yhteistyd ASTO:n kanssa teollisuusvesipro- | Toteutusvaihe kdyn-

sessin kdynnistamiseksi nistyy

Vesiosaamiskeskuksen toiminnan tukeminen

T&K ymparistd kdayttd mahdollistettu ope-
rointisopimuksen mukaisesti

Vesiosaamiskeskuk-
sen toiminnassa ei
hairioita

Hy6dynnetadn digitaalisuuden mahdollisuudet tdysimaardisend kaupungin palvelujen kehittamisessa.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteutetaan vesilaitoksen digipolku ja kyberturvallisuus
selvityksen toimenpiteita

Toteuttaa digipolku ja kyberturvallisuus
selvityksen toimenpiteitd (vesilaitoksen

Min. 1 toimenpide

johtaja)
Tunnusluvut
Tunnusluku TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Veden myynti, 1000 m3 2422 2319 2268 2200 2160
Jateveden laskutus, 1000 m3 2383 2234 2118 2060 2020
Vesi- ja jatevesitaksa yht. €/m3 5,10 5,36 5,95 5,95 6,07
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Sitovat tavoitteet

Sitova tavoite Mittari
Liikeylijadma -580 700 €
Korvaus peruspadomasta 500 000 €
Mikkelin Vesiliikelaitos
Tuloslaskelma
TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028
Liikevaihto 13094671 13287500 13982600 14262300 14690100 15057400
Liiketoiminnan muut tuotot 36 991 1000 57 000 0 0 0
Valmistus omaan kayttéon 10478 18 000 18 000 20000 20000 20000
Materiaalit ja palvelut 0 0 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3765334 -3233500 -3272500 -3370700 -3471800 -3575900
Palvelujen ostot -3739263 -3724500 -3896800 -3813700 -3928100 -4046000
Henkilostokulut 0 0 0
Palkat ja palkkiot -1037131 -1132600 -1170200 -1304300 -1343400 -1383700
Henkil6sivukulut -224 117 -238 000 -295 900 -326 800 -336 600 -346 700
Poistot ja arvonalentumiset -5675197 -5236000 -5400100 -5400000 -5400000 -5400000
Liiketoiminnan muut kulut -620 600 -611 400 -602 800 -620 000 -635 000 -640 000
Liikeylijadma (-alijadama) -1919 503 -869 500 -580 700 -553 200 -404 800 -315 000
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0
Muut rahoitustuotot 1304738 0 0 0
Kunnalle maksetut korkokulut -258 727 -632 500 -629 500 -650 000 -640 000 -620 000
Muille maksetut korkokulut -1041755 -1089500 -844 700 -860 000 -800 000 -770 000
Korvaus peruspadomasta -500 000 -500 000 -500 000 -500 000 -500 000 -500 000
Muut rahoituskulut -6 315 -15 000 -15 000 0 0 0
Ylijadma (alijadma) ennen satunnaisia eria -2421562 -3106500 -2569900 -2563200 -2344800 -2205000
Satunnaiset tuotot 4302927 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0
Ylijaama (alijadama) ennen varauksia 1881365 -3106500 -2569900 -2563200 -2344800 -2205000
Poistoeron lisdys (-) / vahennys (+) 159 000 150 000 160 000 160 000 160 000 160 000
Tilikauden ylijaama (alijaama) 2040364 -2956500 -2409900 -2403200 -2184800 -2045000
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Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Satunnaiset erat
Muut tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot

Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Investoinnit

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028
-1919 503 -869 500 -580 700 -553 200 -404 800 -315 000
5675197 5236000 5400100 5400000 5400000 5400000
-502059 -2237000 -1989200 -2010000 -1940000 -1890000
4302927 0 0 0
-9979 564 0 0 0
0 0 0
-5215124 -1600000 -1660000 -1660000 -1480000 -1570000
40000 0 0 0
-7 638 126 569500 1170200 1176800 1575200 1625000
0 0 0
0 0 0
7333336 -1660000 -1660000 -1660000 -1660000 -1660000
304 790 0 0 0
7638126 -1660000 -1660000 -1660000 -1660000 -1660000
0 0 0
0 -1090500 -489 800 -483 200 -84 800 -35 000

valtuustoon nahden sitovat erat

Investointimenojen kokonaismaara on 1 660 000 euroa.
Laitosinvestointien loppusumma on 560 000 euroa. Laitosinvestoinneissa on varauduttu mm. laitosten varmuusvarastojen hankin-

toihin, prosessi- automaatiojarjestelman paivitykseen seka paineenkorotusasemien ja jatevesipumppaamojen saneeraukseen.

Verkostoinvestointien loppusumma on 1 100 000 euroa. Verkostolaajennukset kohdennetaan kaupungin kanssa tehtaviin yhteis-
hankkeisiin. Vesilaitoksen saneerauksiin ja kaluston hankintaan kohdennetaan 330 000 €.

Investointeihin varattu maararaha on sitova ja sen ylittdmien edellyttaa kaupunginvaltuuston hyvaksymisen.

VESILAITOS _—
. . Investoinnit
tuhansina euroina .
TA2025 TS2026 TS2027 TS2028 yhteens3
vuosina
menot tulot menot tulot menot tulot menot tulot 2025-28
VESILIIKELAITOS
Vesilaitokset -290 -240 -270 -270 -1070
Jatevesipuhdistamot
Jatevedenpuhdistamot -240 -300 -300 -300 -1140
Anttolan siirtolinja, yleissuun-
nitelma -30 -30
Ristiinan jatevesipuhdistamo
ja hankesuunnitelma 0 0
Verkostot -1100 -940 -1000 -1000 -4040
MENOT -1660 -1480 -1570 -1570 -6280
NETTOINVESTOINTI -1660 -1480 -1570 -1570 -6280
VESILAITOS / INVESTOINNIT
YHTEENSA
TULOT 0 0 0 0
MENOT -1660 -1480 -1570 -1570 -6280
NETTOINVESTOINTI -1660 -1480 -1570 -1570 -6280
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9.2 Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavia

Kunnallisena liikelaitoksena toimiva Otavia tarjoaa internaatti- ja verkko-oppimiseen liittyvia palveluita vapaan sivistystyon ja yleissi-
vistavan koulutuksen toimijoille alueellisesti, valtakunnallisesti ja globaalisti. Liikelaitoksen tarkoituksena on tarjota koulutuspalve-
luita, joiden jarjestaminen edellyttdaa myos yli kuntarajojen ulottuvaa toimintaa.

Palvelusuunnitelma

Strategisina tavoitteina on Otavian aseman vahvistaminen yleissivistavan verkko-oppimisen valtakunnallisena palvelun tuottajana ja
kehittdjana seka osaltaan tukea kaupungin strategiaa nuorten hyvinvoinnin ja osallisuuden parantamisessa erityisesti koulutuksen
ulkopuolelle jaaneiden nuorten aseman osalta. Toimia elinkeinojen hyvinvoinnin nakékulmasta koulutuksellisesti tydvoiman osaami-
sen parantamiseksi. Edistaa kansalaisyhteiskunnan osallisuutta kehittamalld vapaan sivistystyon palvelujen tarjottavuutta. Kehittaa
uusia koulutustuotteita sekd palveluntuotantomalleja.

Alueellisesti ja valtakunnallisesti kehitetdan pilotoivia internet- ja internaattipalveluja oppilaitosten kayttoon. Yhteistyota verkko-
oppimisen kehittamisessa pyritaan laajentamaan myos muiden lukiokoulutusta ja perusopetusta jarjestavien suuntaan. Tavoitteena
on luoda perusteita valtakunnalliselle verkkolukiokoulutustoiminnalle. Verkko-oppimisen vaikuttavuuden ja oppimista uudistavien
mallien kehittdmista vieddan eteenpdin yhteistydssa valtakunnallisesti eri toimijoiden kanssa. Opiskeluhyvinvointiin liittyvaa kehitta-
mistyota tehdaan seudullisesti ja valtakunnallisesti.

Toimenpiteet palvelutuotannon kehittamiseksi

Aktiivisesti rakennetaan yhteistydmahdollisuuksia kunta-, maakunta- ja valtakunnan tason toimijoihin, yksildihin ja instituutioihin.
Luodaan konkreettisia yhteistydmahdollisuuksia valtakunnallisesti eri alojen toimijoiden kanssa mm. uudenlaisten vapaan sivistys-
tyon koulutuspalvelujen tuottamiseksi. Kartoitetaan mahdollisuuksia uudenlaisten palvelutuotantomallien luomiseksi mm. selvitta-
malla yritystoimintaan pohjautuvia vaihtoehtoja kunnallisen palvelutuotannon rinnalle.

STRATEGIAKORTIT

Kestavasti kehittyva ja dlykkaasti uudistuva Mikkeli

toimintaympariston muutoksiin.

Ennakoidaan ja reagoidaan vdestoon, elinkeinorakenteeseen, kansainvalisyyteen, digitalisaatioon ja kestavaan kehitykseen liittyviin

Toimenpide ja toiminnan kuvaus Tavoite ja vastuu Mittari

Aikuisten maahanmuuttajien perustaitojen kehittaminen. Tuottaa jatko-opintokelpoisia henkil6ita ja Koulutuksen suorittaneiden
Tuetaan edellytyksia suomalaiseen yhteiskuntaan sopeu- parantaa ty6elamavalmiuksia. maara.

tumiseen. Tuotetaan edellytykset aikuisten maahan- (Seutukampus)

muuttajien perusopetuksen tutkinnon suorittamiseen ja
jatko-opintovalmiuksiin.

Huomioidaan Mikkelin hiilineutraalisuustavoite kestadvissa rakentamis-, maankaytto-, lilkenne- ja energiaratkaisuissa.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus Tavoite ja vastuu Mittari
OKKA-Saation kestavan kehityksen sertifikaatin toimenpi- Kestavan kehityksen edistaminen koko or- Toteutui/ ei toteutunut.
teiden vahvistaminen. ganisaatiossa. (Keke-ryhma)
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Hyodynnetaan digitaalisuuden mahdollisuudet taysimaardisena kaupungin palvelujen kehittamisessa.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Nettilukion tarjonnan hyddyntédminen osana kaupungin
tarjoamaa lahiopetuksena toteutettua perusopetusta ja
lukiokoulutusta.

Kaupungin |dhiopetuksena toteutettavien
koulutusten opiskelijoille tarjotaan mah-
dollisuutta yksildllisiin koulutuspolkuihin
Muikun kautta tuotetuilla palveluilla.
(Nettikoulutus)

Kaupungin  oppilaitoksissa

suoritettujen  opintojakso-

jen lukumaara.

Jatketaan Opinvoimala.fi-verkkopalvelun kehittamista
hankerahoituksella, jolloin tunnistetaan ennaltaeh-
kdisevasti oppimisen ja opiskeluhyvinvoinnin esteitd seka
vahvistetaan naihin liittyvaa osaamista.

Mahdollistetaan opiskelukykyyn (oppimi-
sen haasteet, hyvinvointi, opiskelutaidot)
liittyvien ongelmien varhainen tunnista-
minen, ennaltaehkdiseva tyd anonyymin
verkkopalvelun avulla sekd lisatdaan ope-
tus- ja ohjaushenkilostén osaamista tassa
tyossa. Opinvoimalan kaytto lisdantyy val-
takunnallisesti. (Suuntatiimi)

Uudet sisallot ja kavijamaa-
ran kasvu.

Osaamisen ja yrittajyyden Mikkeli

Edistetdan alueen yrittdjyytta, tyollisyyttd, olemassa olevien tyopaikkojen sdilyttamista seka uusien tyépaikkojen syntymista.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteutetaan Luontokuvaushanke (edellyttden rahoituk-
sen saamista) ja tehdaan yhteistyotd maa- ja metsatilojen
omistajien kanssa kohteiden vuokraamisesta ja palvelujen
hankinnasta.

Tukea ja kehittdda Luontokuvauskeskus-
hankkeen avulla alueellista yrittdjyytta uu-
sien palvelujen tuottamiseksi hankkeelle.
(Vapaan sivistystyon tiimi/Hallinto)

Yhteistyokumppaneiden lu-
kumaara.

Valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet

Sitova tavoite Mittari
Liikeylijaama 144 500 euroa
Toiminnan tunnusluvut
TP2023 | TA2024 | TA2025 | TS2026 | TS2027 | TS2028
Lukion opiskelijamaara 934 940 930 930 930 930
Peruskoulun opiskelijamaara 316 290 290 290 290 290
Vapaan sivistystyon opiskelijaviikot 1342 1460 1460 1460 1460 1460
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Investoinnit

OTAVIA 75202 TS202 75202 2025 -
TA2025 6 tu- | 7 me- 8me- 2028 )
menot  tulot | menot lot | not tulot | not tulot | YHTEENSA
MENOT
Kalusto -25 -25 -25 -25 -100
NETTO -25 -25 -25 -25 -100
Tuloslaskelma
| TP 2023 | TA 2024 | TA 2025 | TS 2026 | TS 2027 | TS 2028 |

Liikevaihto 507519 359500 574600 580000 590000 590 000
Liiketoiminnan muut tuotot 588864 600000 690000 690000 690000 690 000
Tuet ja avustukset kunnalta * 5895390 5682700 5826800 5830000 5830000 5830000
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -220613  -186300 -162100 -163000 -163000  -163 000

Palvelujen ostot 616425 663200 -650100 -650000 -650000  -650 000
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -4037046 -4407300 -4557200 -4560000 -4560000 -4560000

Henkildsivukulut 813626  -932600 -1155800 -1156000 -1156000 -1 156000
Poistot ja arvonalentumiset -1973 -7 300 -8 500 -6 000 -5 000 -4 000
Liiketoiminnan muut kulut -407571  -385500 -413200 -415000 -415000  -415000
Liikeylijaéma (-alijadma) 894519 60 000 144 500 150 000 161 000 162 000
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot 795

Muut rahoituskulut -1

Kunnalle maksetut korkokulut -142 000  -140 000 -140 000 -140 000
Ylijadma (alijadma) ennen varauksia 895313 60 000 2500 10 000 21000 22 000

895 313 60 000 2500 10 000 21000 22000

Tilikauden ylijaama (alijaama)

*Tuet ja avustukset kunnalta ovat Otavian saa-

mat valtionosuudet
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Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Investointien rahavirta

Investointimenot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Vaikutus maksuvalmiuteen

TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027 | TS2028 |
894519 60 000 144 500 150 000 161 000 162 000
1973 7 300 8 500 6 000 5000 4 000
794 0 -142 000 -140 000 -140 000 -140 000
0 -35000 -25000 -25000 -25 000 -25 000
897 286 32300 -14 000 -9000 1000 1000
32300 -14 000 -9 000 1000 1000
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Tuloslaskelmaosa
- tuloslaskelma analysoituna
- tuloslaskelma ja tunnusluvut
eritelty tuloslaskelma liikelaitokset
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10 Tuloslaskelma

Talousarvion tuloslaskelmaosassa osoitetaan, kuinka kunnan tulorahoitus riittdaa palvelutoiminnan menoihin, korkoihin ja muihin ra-
hoitusmenoihin sekd suunnitelman mukaisiin poistoihin. Tuloslaskelmassa lasketaan yhteen talousarvion kdyttétalousosan toiminta-
tulot ja -menot. Tuloslaskelmassa toimintakate kertoo, paljonko toimintamenoista jda katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla.
Vuosikate ilmoittaa paljonko tulorahoituksesta jaa investointien, lainanlyhennysten ja muiden pitkavaikutteisten menojen kattami-
seen. Tilikauden tulos kertoo tilikauden tulojen ja menojen erotuksen. Taman jalkeen esitetdaan tuloslaskelmassa poistoeron, varaus-
ten ja rahastojen muutos. Ndiden jalkeen tuloslaskelma paattyy tilikauden yli- tai alijaamaan, joka lisda tai vahentda kunnan omaa
padomaa.

Kirjanpitolain mukaan tilinpaatoksen tulee antaa oikeat ja riittavat tiedot kirjanpitovelvollisen tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.
Jos kayttdomaisuushyodykkeeseen liittyvat tulonodotukset muuttuvat olennaisesti, on kuntien alaskirjattava tasearvot ja varattava
purkamiskulut kiinteistoistd, joista ollaan luopumassa, kiinteistd on paatetty purettavaksi tai joilla ei ole enaa taloudellista tuottoar-
voa. Jos kiinteiston kdyttdaika on tiedossa, on kiinteiston tasearvo poistettava sen kayttéaikana; esim. jos kiinteiston kayttdaika on
kolme vuotta, tulee kiinteiston jaljella oleva tasearvo poistaa kolmen vuoden aikana. Asumisen ja toimintaymparistén palvelualue
madrittelee kiinteistdjen kaytettavyyttd, jonka mukaisesti kdytosta poistuviin kiinteistdihin varaudutaan talousarviossa.

Vuoden 2025 talousarvio on ensimmainen TE-uudistuksen voimaantulon jalkeiselle ajalle laadittava talousarvio. Tama heikentaa toi-
mintakatetta edellisiin vuosiin verrattuna, silla seudullisten tyollisyyspalvelujen jarjestamisen nettokustannukset vaikuttavat toimin-
takatetta heikentavasti. TE-palveluiden jarjestamisvastuun perusteella saatavat valtionosuuksien lisdykset nakyvat tuloslaskelmassa
tulona vasta toimintakatteen alapuolella kohdassa valtionosuudet.

Toimintatuotot

Toimintatuotot 107,8 miljoonaa sisdltavat myos sisaisten palveluiden myynnin kaupungin sisalla toimialojen valilla seka ulkoiset ja
sisdiset kiinteistéjen vuokratuotot. Tuotot ovat nousseet huomattavasti vuoden 2024 tasosta (tuottoennuste 93,3 M€). Muutos joh-
tuu suurimmalta osin tyollisyyspalveluiden sisdisesta seka ulkoisesta laskutuksesta.

Toimintakulut

Toimintakulut 251 miljoonaa sisaltavat ulkoisten kulujen lisaksi myos sisdisten palveluiden ostot kaupungin sisalla toimialojen valilla
seka sisdiset vuokrakulut. Toimintakulut ovat nousseet vuoden 2024 ennusteesta (228,1 M) merkittavasti. Kasvu johtuu padasiassa
tyollisyyspalvelujen jarjestamisvastuun siirtymisesta kaupungeille.

Toimintakate

Toimintakate on toimintatuottojen ja toimintakulujen erotus, joka osoittaa, kuinka paljon kayttétalouden kuluista jaa katettavaksi
verotuloilla ja valtionosuuksilla. Toimintakate talousarviossa 2025 on -142,8 miljoonaa, ja se on ldahes kaupunginhallituksen 17.6.2024
hyvaksyman talousarvioraamin mukainen. Vuoden 2024 osalta toimintakatteen ennustetaan paatyvan lukuun -134,2 miljoonaa.
Muutos heikompaan toimintakatteeseen johtuu suurimmaksi osaksi tyollisyyspalveluiden kustannuksista, jotka uutena kuluerdna
tulevat kuntien toimintakatteeseen. Kuluja kompensoivat tulot tilitetdan kunnille osana valtionosuuksia, jotka eivat sisally toiminta-
katteeseen vaan nakyvat tuloslaskelman alaosassa, ja siten tulevat huomioiduksi lopullisessa tuloksessa.

Rahoitustuotot ja -kulut

Kaupungin korkotuotot ovat pddosin konsernin sisaisia korkotuloja, eli tytaryhtidille myonnetyista konsernilainoista kertyvaa tuot-
toa. Kaupungin muut rahoitustuotot koostuvat Iahinna yhtididen osinkotuotoista, Vesiliikelaitoksen padomakorvauksesta seka sijoi-
tustoiminnan kaynnistyttyd myos sijoitustuotoista. Sijoitusomaisuuden kasvaessa korkoa, voi tuottojen mahdollinen realisointi eli
myynti tuoda tuloslaskelman muihin rahoitustuottoihin tulosta kohentavia vaikutuksia. Sijoitustuottoja on budjetoitu talousarviovuo-
delle seka suunnitelmavuosille, ja nilden maara perustuu sijoittajatahoilta saatuihin maltillisiin arvioihin tulevien vuosien kehitysna-
kymista.

Suunnitelmakauden korkokulujen arviointi on ollut epdvarmaa, kun Venajan hyokkdyssodan johdosta korkotasot ldhtivat vuonna
2022 huomattavaan nousuun. Vuoden 2024 aikana korot ovat laskeneet, ja ndkyma on aiempaa ennakoitavampi. Energiaomaisuus-
jarjestelysta tuloutuneilla varoilla maksetaan pois kaupungin lainoja 100 miljoonalla eurolla vuoden 2024 aikana. Tdma pienentaa
korkokulujen maaraa, ja vuodelle 2025 budjetoidaan korkokuluja noin 3,2 miljoonaa euroa vahemman verrattuna vuoden 2023 tilin-
padtoksen toteumaan. Vuosi 2024 ei ole yksiselitteisesti vertailukelpoinen, koska lainoja on maksettu pois vuoden kuluessa vaihtele-
vassa rytmissa. Korkokulujen ennustamisessa on hyddynnetty Kuntarahoituksen Apollo-lainasalkkuohjelman tydkaluja

Muihin rahoituskuluihin sisdltyvat muun muassa verotilityskorot, viivastyskorot seka takaus- ja luottoprovisiot. Muita rahoituskuluja
ovat lisaksi esimerkiksi kurssitappiot, lainasaamisten ja muiden rahoituserien erilaiset arvonalentumiset sekd muut koron lisaksi ra-
hoituslainoista aiheutuvat kulut. Mikkelin Vesiliikelaitoksen 0,5 miljoonan euron peruspadgomakorvaus nakyy tdssa erassa Vesiliike-
laitoksen budjettiin kirjattuna kuluna ja vastaavasti peruskaupungin osalta tulona muissa rahoitustuotoissa. Kaupungin toiselle liike-
laitokselle Otavialle ei ole sovittu peruspadomakorvauksia.
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Vuosikate

Toimintakatteen jalkeen tuloslaskelmassa esitetddn verotulot, valtionosuudet seka rahoitustulot ja -menot. Verotulojen ja valtion-
osuuksien budjetointiperusteet on selostettu talousarviokirjan kohdassa 4.2. Naiden erien jalkeen muodostuva vuosikate on talous-
arviovuonna 16,35 miljoonaa euroa.

Poistot, satunnaiset erat ja tilikauden tulos

Poistojen maaraksi arvioidaan nykyisen kdyttdomaisuuden poistoennustelaskennan seka investointiohjelman aktivoitavista hank-
keista muodostuvaksi arvioitujen uusien poistojen perusteella 21,7 miljoonaan euroon. Vuosikate ei talousarviovuonna kata kaytto-
omaisuuden suunnitelman mukaisia poistoja. Investointiohjelman mukainen nettoinvestointien maara 18,5 miljoonaa euroa on ma-
talammalla tasolla kuin poistot, mutta kuitenkin korkeammalla kuin vuosikate.

Vuodelle 2025 ei ole budjetoitu satunnaisia erid. Tilikauden tulokseksi muodostuu -5,3 miljoonaa euroa. Tilikauden tuloksen jalkeen
esitetaan kirjanpidolliset tuloksenkasittelyerat seka tilikauden yli- ja alijgdma. Tilikaudelta 2025 muodostuu talousarvion mukaan noin
5,2 miljoonaa euroa alijaamaa.

Erityishuomiot taloussuunnitelmavuosille 2026-2028

Talousarviovuosi 2025 on viela selvasti alijadamainen. Vuodesta 2026 eteenpain nayttaa, etta talouden tasapainotilan saavuttaminen
on realistista. Nakymaan vaikuttaa energiaomaisuusratkaisun tuottamat vaikutukset seka 12/2023 valtuuston paattama kolmen mil-
joonan euron suuruinen sopeutuspaketti, joka toteutetaan vuosien 2024-2026 aikana. Edellisten liséksi tasapainoisen nakyman to-
teutuminen edellyttaa elinvoiman kasvuohjelman edistymista ja sitd kautta vaikuttavuutta verotulojen kasvuun. Edellytyksend on
my0s sijoitustoiminnan osalta maltillisten tuotto-odotusten toteutuminen. Suunnitelmakauden ndkymassa suurimman epavarmuu-
den aiheuttaa valtiovarainministerion valmistelema kuntien rahoitusuudistus, joka maarittelee kuntien valtionosuudet uusiksi. Talla
hetkella Mikkelin osalta valtionosuudet on budjetoitu kohtalaisen varovaisesti, mutta silti uudistukseen liittyy merkittava mahdolli-
suus sekd my®os riski. Mitdan euromaaraisia ennakkotietoja tai selkeitd linjauksia tulevasta uudistuksesta ei ole vield kunnille annettu.
Talousarviovalmistelun loppuvaiheessa valtiovarainministerio julkaisi tiedotteen, jonka mukaan uudistuksen voimaantulo venyy vuo-
delle 2027.

Vuodesta 2025 eteenpdin tuloslaskelmaan vaikuttaa TE-uudistus, joka tuo Mikkelin seudun tyévoimapalveluiden kustannukset osaksi
Mikkelin kaupungin taloutta. Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt Mikkelin seudun tyéllisyysalueen jarjestamissopimuksen ja palvelu-
suunnitelman 25.9.2023 § 107. Sopimuksen mukaan vastuukuntana toimii Mikkelin kaupunki. Muutoksen johdosta tyévoimapalve-
luiden tuottamiseen liittyvat kustannukset ja vastaavasti tyollisyysalueen muiden kuntien kustannusosuuksien maksutulo on sisally-
tetty kaupungin tuloslaskelman eriin vuodesta 2025 lukien. Lisdksi kaupungin kustannuksissa on huomioitu lisddantyva vastuu tyotto-
myysetuuksissa. TE-uudistuksen vaikutus nakyy myos valtionosuuksissa vuodesta 2025 eteenpain, silla siirtyvat tehtavat rahoitetaan
kasvattamalla kuntien peruspalvelujen valtionosuutta. Ennakkotietojen mukaan uudistuksen piti olla kunnille kustannusneutraali,
mutta talousarvion laadintahetkelld nayttaa, ettd vuoden 2025 osalta Mikkelille kohdistuvat kulut ovat noin kaksi miljoonaa euroa
suuremmat kuin valtiolta saatava lisdrahoitus.
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Tuloslaskelma ja taloussuunnitelma 2025-2028

Laskelma sisaltaa sisaiset erat.

TP 2023 TA 2024 Ennuste TA 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028
Talous 2024
Toimintatuotot
Myyntituotot 40817 370 41794 300 42 906 000 55 343 400 56 173 551 57016 154 57 871397
Maksutuotot 4991276 4803 300 4573700 4 838 300 4910 875 4984 538 5059 306
Tuet ja avustukset 11361631 10 566 800 10 091 500 9972 100 10 121 682 10 273 507 10427 609
Muut toimintatuotot 38 635 154 35904 100 35725100 37 605 000 38 169 075 38741611 39322735
Toimintatuotot yhteensﬁ 95 805 431 93 068 500 93 296 300 107 758 800 109 375182 | 111015 810 112 681 047
Valmistus omaan kayttéon 716 546 698 800 658 800 394 800 500 000 500 000 500 000
Toimintakulut
Henkilostokulut -93 995598 | -96 259 000 | -95919 100 -101 840 700 -104 487 194 | -107 360 592 -110 313 008
Palkat ja palkkiot -74791836 | -76330200| -76 190800 -81211 564 -83318089 | -85609 336 -87 963 593
Henkilostosivukulut -19203763 | -19928 800 | -19903 300 -20 629 136 -21169 106 | -21751 256 -22 349 415
Eldkekulut -16 234930 | -17058000| -17 037 100 -18 231 796 -18 709 127 | -19223628 -19752 278
Muut henkiléstosivukulut -2 968 833 -2 870 800 -2 691 200 -2 397 340 -2 459 979 -2527 628 -2597 138
Palvelujen ostot -61 019852 | -67303000 | -68236500 -81 505 300 -83 135406 | -84798114 -86 494 076
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -18 671659 | -18472100| -18 555100 -18 012 700 -18 372954 | -18 740413 -19 115221
Avustukset, josta -14848 809 | -13856300 | -14 776400 -18 827 900 -19204 458 | -19588 547 -19980 318
avustus liikelaitokselle (VOS) 5895390 | -5682700| 5682700 -5 682 700 -5682700| -5682 700 -5682 700
Muut toimintakulut -32156443 | -30285400| -30628 600 -30 793 200 -31563030 | -32352106 -33 160 908
Toimintakulut yhteensa -220 692 361 | -226 175 800 | -228 115 700 -250979800 | -256 763042 | -263 182118 | -269 761 671
Toimintakate -124 170 384 | -132 408 500 | -134 160 600 -142 826 200 -146 887 860 | -151 666 309 -156 580 624
Verotulot 146 193734 | 136718 000 | 138 316 000 143 607 000 150 300 000 | 154 700 000 157 000 000
Valtionosuudet 11130471 6318 000 6 688 000 12 835 200 13 967 000 14 595 000 19 678 000
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot 2 145 165 3830000 3752000 1757 000 1757 000 1757 000 2 000 000
Muut rahoitustuotot 10361 997 2758 000 4339 000 5539390 6910 000 6 790 000 4770 000
Korvaus liikelait. peruspo:sta 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000
Korkokulut -7 104 227 -5525 000 -5351 000 -3952 000 -4 222 000 -4 354 000 -4 652 000
Muut rahoituskulut -619 240 -610 000 -610 000 -610 000 -610 000 -610 000 -610 000
Rahoitustuotot ja -kulut yht. 4783 695 453 000 2130000 2734 390 3 835 000 3583 000 1508 000
Vuosikate 37937516 11 080 500 12 973 400 16 350 390 21214 140 21211 691 21 605 376
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -21094 803 | -21700000 | -21 700000 -21 700 000 -21 000 000 | -21 000 000 -21 000 000
Arvonalentumiset -2 349 140
Satunnaiset erat 4302927 | 156 100000 | 156 066 647
Satunnaiset tuotot 4302927 | 156100000 | 156 066 647
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos 18 796 500 | 145480500 | 147 340 047 -5349 610 214 140 211691 605 376
Poistoeron lisdys/ vahen-
nys 934 068 150 000 150 000 160 000 160 000 160 000 160 000
Varausten lisdys/ vahennys
Tilikauden yli-/ alijiama 19730568 | 145630500 | 147 490 047 -5189 610 374 140 371691 765 376
Sitovuustaso valtuustoon
TUNNUSLUVUT
Taseen kertynyt(yli-)/ alijiama -21049 870 | 124580630 | 126 440177 121 250 567 121774706 | 122 146 398 122 911 773
Ali-/ylijadgmét/ asukas -405 2 400 2435 2336 2346 2353 2368
Toimintatuotot/ -kulut % 43 % 41% 41 % 43 % 43 % 42 % 42 %
Vuosikate/ poistot % 180 % 51% 60 % 75% 101 % 101 % 103 %
Vuosikate €/ asukas* 731 213 250 315 409 409 416
*Mikkelin asukasluku 31.12.2023 51916 (Tilastokeskuksen ennakkoluku, kaytetty tilinpaatoksessa 2023)
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Tuloslaskelma (liikelaitokset ja taseyksikko eriteltynd)

Laskelma sisaltaa sisaiset erat.

Koko kaupunki Kaupunki Mikkelin Vesi- | Otavia liikelai- | Ty6llisyys-lau-
TA 2025 liike-laitos tos takunta
Toimintatuotot
Myyntituotot 55343 400 30292 200 14 038 600 559 900 10 452 700
Maksutuotot 4838 300 4 838 300
Tuet ja avustukset 9972 100 3454 300 1000 6516 800
Muut toimintatuotot 37 605 000 37 590 300 14 700
Toimintatuotot yhteensa 107 758 800 76 175 100 14 039 600 7 091 400 10 452 700
Valmistus omaan kayttéon 394 800 376 800 18 000
Toimintakulut
Henkilstokulut -101 840 700 -90 667 900 -1466 100 -5713 000 -3993 700
Palkat ja palkkiot -81 211 564 -72 202 531 -1170 200 -4 557 200 -3281 633
Henkilostosivukulut
Eldkekulut -18 231796 -16 313 868 -264 400 -1 031000 -622 528
Muut henkiléstésivukulut -2 397 340 -2151501 -31 500 -124 800 -89 539
Palvelujen ostot -81 505 300 -73 430 300 -3 896 800 -650 100 -3528 100
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -18 012 700 -14 578 100 -3272 500 -162 100
Avustukset -18 827 900 -16 076 900 -1 000 -2 750 000
Muut toimintakulut -30 793 200 -29 597 300 -601 800 -413 200 -180 900
Toimintakulut yhteensa -250 829 800 -224 200 500 -9 238 200 -6 938 400 -10 452 700
Toimintakate -142 676 200 -147 648 600 4 819 400 153 000 0
Verotulot 143 607 000 143 607 000
Valtionosuudet 12 835 200 12 835 200
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot 1757 000 1757 000
Muut rahoitustuotot 5539 390 5539 390
josta PO korv. Liikelaitokselta 500 000 500 000
Korkokulut -3 952 000 -2 335 800 -1474 200 -142 000
Muut rahoituskulut -610 000 -95 000 -515 000
Rahoitustuotot ja -kulut yht. 2 734 390 4 865 590 -1 989 200 -142 000
Vuosikate 16 350 390 13 509 190 2 830 200 11 000
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -21 700 000 -16 291 400 -5400 100 -8 500
Arvonalentumiset
Satunnaiset erdt
Satunnaiset tuotot 0
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos -5349 610 -2782 210 -2 569 900 2500
Poistoeron lisdys/ vahennys 160 000 160 000
Varausten lisdys/ vdhennys
Rahastojen lisdys/ vahennys
Tilikauden yli-/ alijadma -5189 610 -2782 210 -2 409 900 2500
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Investointi- ja rahoitusosa
rahoituslaskelma analysoituna

rahoituslaskelma ja tunnusluvut

eritelty rahoituslaskelma liikelaitokset

investoinnit perusteluineen
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11 Rahoituslaskelma

Talousarvion laskelmaosan rahoituslaskelmaan kootaan kayttétalous-, tuloslaskelma- ja investointiosan tulojen ja menojen aiheutta-
mat rahavirrat (toiminnan ja investointien rahavirta). Lisaksi rahoitusosaan merkitddan kaupungin antolainauksen, lainakannan ja
oman padgoman muutokset sekd muutokset muissa maksuvalmiuden erissa (rahoituksen rahavirta). Rahoituslaskelma on rahavirta-
laskelman luonteinen ja sen lopussa esitetdan toiminnan ja investointien seka rahoituksen rahavirtojen kokonaisvaikutus kunnan
rahavaroihin. Rahavarojen muutos kuvaa kunnan rahoitusarvopapereiden seka rahojen ja pankkisaamisten muutosta vuoden aikana.
Siihen sisaltyy myds muista maksuvalmiuden muutoksista ne, jotka eivat ole tiedossa talousarviota laadittaessa. Naita ovat muun
muassa lyhytaikaisten saamisten ja korottomien velkojen muutokset.

Talousarvion 2025 rahoituslaskelma

Rahoituslaskelmassa varsinaisen toiminnan tuloista ja menoista kertyva vuosikate on noin 16,35 miljoonaa euroa. Toiminnan raha-
virta yhteensa on 14,35 milj. euroa, kun vuosikatteesta on vahennetty 2,0 miljoonan euron tavoitellut omaisuuden myyntivoitot.
Investoinneista aiheutuva rahoitustarve on noin 4,2 miljoonaa euroa, kun investointimenoista (21,5 milj, euroa) on vdahennetty niihin
saatavat rahoitusosuudet (1 milj. euroa) ja omaisuuden myyntitulot (2 milj. euroa).

Lainakannan muutokset 2025

Kaupungin pitkdaikaisten lainojen lyhennysohjelmien mukainen takaisinmaksu on vuonna 2025 yhteensa noin 10 miljoonaa euroa.
Naiden uudelleenrahoitus, noin 4,2 miljoonaa euroa negatiivinen toiminnan ja investointien rahavirta seka varautuminen noin 10
miljoonan euron antolainauksen nettokasvu johtavat noin 25 miljoonan euron pitkdaikaisten lainojen nostotarpeeseen. Tama tar-
koittaa, ettd lainakanta kokonaisuutena kasvaa vuonna 2025 noin 13,5 miljoonaa euroa vuoden 2024 ennusteluvusta. Liikelaitoksille
ja tytaryhtidille varaudutaan antamaan konsernilainoja 12 miljoonalla eurolla. N&ista konsernilainoista emokaupunki hyotyy korko-
tuottojen muodossa.

Ottolainojen nettomuutoksen ollessa noin 15 miljoonaa euroa, arvioidaan kaupungin lainamaaran paatyvan vuoden 2025 tilinpaa-
toksessd 251,8 miljoonaan euroon (4851 eur/as.). Arvio vuoden 2024 tilinpaatéksen lainamé&arasta on 238,3 miljoonaa euroa (4591
eur/as.). Vuonna 2024 tapahtuneen energiaomaisuusjarjestelyn my6ta toteutettujen lainojen takaisinmaksujen jalkeen lainakanta
on selvasti tilinpaatoksen 2023 tasoa matalammalla. Vuoden 2023 tilinpaatoksessa lainakanta oli 315 miljoonaa euroa (6067 eur/as.).

Lainamadaraarvio lasketaan vuoden 2024 talousennusteeseen pohjautuen, joten myos syksyn 2024 talousennustetta merkittavasti
huonompi tai parempi kayttotalouden toteuma, ennustettua suurempi investointien rahoitustarve vuonna 2024 ja/tai muut maksu-
valmiuden muutoserét voivat johtaa myds vuoden 2025 lopullisen lainamdaaran poikkeamiseen nyt laadittuun talousarvioon nahden.

Antolainauksen maaraan vaikuttavat kaupungin tililuottosopimusten mukaiset lainat seka nykyiset antolainat. Uusien antolainojen
osalta kaupunginhallitus tekee aina erilliset paatdkset. Antolainoissa on varauduttu 12 miljoonalla eurolla konsernilainojen myonta-
miseen syksyllda 2024 konserniyhtidille toteutetun rahoitustarvekyselyn perusteella. Kaupungin tilinpdatéksessa on lainaméaaran arvi-
oinnissa aiheellista huomioida antolainauksen maaran muutos konserniyhtidille ja sen vaikutus kaupungin lainamaaraan. Lainamaa-
ran suhteen on syytd huomata, ettad vaikka konsernirahoitus- ja takausperiaatteiden mukainen konsernipankkitoiminta kasvattaa
kaupungin omaa lainarahoitustarvetta, tavoitellaan silla kaupunkikonsernille kokonaistaloudellisesti edullisempaa rahoitusta. Kau-
punki saa lahtokohtaisesti edullisemmin rahoitusta markkinoilta kuin konserniyhtiot, ja kaupungin edelleen rahoittaessa konserniyh-
tidita saadaan sadstoa konsernin ulkopuolelle maksettavissa koroissa ja kaupungille korkotuloja.

Lainakannan muutokset suunnitelmakaudella 2026-2028

Lainamadran kasvu jatkuu rahoituslaskelmassa koko taloussuunnitelmakauden, vaikkakin edellisia vuosia maltillisempana. Vuosikate
ei ylld investointimenojen tasolle, ja liikelaitosten ja konserniyhtididen osalta tulee varautua tulevaisuuden lainatarpeisiin. Vuoden
2025 tapaan, myos seuraavien vuosien talousarviokasittelyiden yhteydessa investointiohjelman nettokustannusten maaraa tulisi pyr-
kia saattamaan lahemmas kulloisenkin vuoden vuosikatteen maaraa. Toisaalta tdma voi johtaa korjausvelan kasvuun, jolloin inves-
tointikohteita joudutaan priorisoimaan. Samalla vuosikatetta tulisi saada korkeammaksi, joka tarkoittaa myos kayttotaloudessa tark-
kaa kustannustietoutta sekd panostuksia elinvoimaa edistavaan ja verotuloja kohottaviin toimiin.

Investointien rahoittaminen tulorahoituksella ilman lainamaaran lisdamista edellyttaisi, etta vuosikate olisi vuotuisia nettoinvestoin-
teja suurempi.

tuhansina euroina TA2025 TS2026 TS2027 TS2028
Vuosikate 16 350 21214 21212 21 605
Nettoinvestoinnit -18 508 -24 000 -22 825 -27 550
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Alla oleva kaavio osoittaa, miten lainamaara pyrkii nousemaan suunnitelmakauden aikana. Vuoden 2024 toteutetuilla takaisinmak-
suilla saavutettu lainakannan pieneneminen uhkaa jaada valiaikaiseksi, ellei suuntaa saada kdannettya. Huomioitavaa kuitenkin on,
etta mikali ylimaaraisia lainojen takaisinmaksuja ei olisi tehty, olisi lainakannan vuosittaiset nousupaineet vield voimakkaammat.

Lainakantaennuste milj. euroa

y Ly i 264,4

2021 2022 2023 ENNUSTE 2026 2027
2024

Lainasalkun rakenne ja suojaustaso

Suojatuilla lainoilla tarkoitetaan kiinteilld koroilla otettuja lainoja ja johdannaissuojauksien maaraa. Korkosuojausten tarkoituksena
on vahentaa kunnan korkomenojen heiluntaa ja parantaa ennustettavuutta ja siten edesauttaa budjetin laatimista ja siind pysymista.
Korkosuojautumisella saavutettava vakaampi korko sopii kunnalle my®és siksi, ettd kunnan investoinnit ovat pitkdaikaisia ja korkome-
nojen akillisen nousun kompensoimiseksi on olemassa niukasti keinoja. My6s korkokatto, korkolattia, korkoputki tai muu naihin rin-
nastettavissa oleva korko-optiosopimus ovat sallittuja suojauskeinoja. Vallitsevaan suojausasteen tasoon vaikuttaa kaupungin kulloi-
nenkin korkonakemys, markkinatilanne seka lainamaara ja sen ennustettu kehitys. Johdannaissopimuksia voidaan kayttaa myos kiin-
tedkorkoisen lainan muuttamiseksi vaihtuvakorkoiseksi tai viitekoron vaihtamiseksi.

Suojaustasolla tarkoitetaan suojattujen lainojen osuutta kokonaislainamaarasta. Lainasalkun rakennetta on tarkoitus yllapitaa siten,
ettd vuotuinen suojattujen lainojen osuus lainasalkusta on suunnitelmakaudella vahintdaan 40 prosenttia. Mikkelin kaupungin laina-
salkun suojaustaso on vuoden 2025 alussa poikkeuksellisesti noin 83 prosenttia.

Mikkelin kaupungin korkosuojauksia tulee toteuttaa alla olevien periaatteiden mukaisesti, mutta perustellusta syysta on periaatteista
mahdollista poiketa valiaikaisesti. Vuonna 2024 poikkeuksellisen suuret lainajarjestelyt, jotka liittyvat energiaomaisuusjarjestelyyn
seka siitd tuloutuneilla varoilla poismaksettuihin lainoihin, ovat muuttaneet valiaikaisesti kaupungin lainasalkun rakennetta seka siten
myds korkosuojaustasoa poikkeavan korkealle tasolle. Suojaustason kasvun syyna on, ettd poismaksetut lainat ovat olleet padasiassa
vaihtuvakorkoisia lainoja, jolloin jaljelle on jadnyt kiintedkorkoisia lainoja, jotka on aikanaan saatu erittdin edullisin lainaehdoin. Kun
kaikki suunnitellut ylimaaraiset takaisinmaksut on toteutettu vuoden 2024 loppuun mennessa, ja kun suunnitelmavuosien nakyma
uusien lainojen osalta selkeytyy talousarviovalmistelun my6ta, tullaan suojaustasoa paivittamaan (my6s johdannaissopimukset arvi-
oiden) alla maariteltyjen kriteerien mukaiseksi.

Rajoitukset korkosuojausten kayttotarkoituksen suhteen: Korkojohdannaisia voidaan kayttaa vain korkoriskiltd suojautumiseen. Val-
tuutetuilla henkil6illd on nain ollen oikeus tehda vain sellaisia korkosuojauksia, joissa maksettava maksimikorko on joko ennalta tie-
dossa (esim. kiinted korko) tai maksettavan koron erotus vaihtuvaan markkinakorkoon on rajoitettu (esim. 3kk euribor + 2 %-yksik-
kod). Taten esimerkiksi korkojohdannaista, jossa kunnan maksama korko voi kumuloitua rajoittamattomasti, ei voida kayttaa.

Rajoitukset korkosuojausten nimellismaaran suhteen: Tietylle kalenterivuodelle tehtyjen korkosuojausten nimellismaara saa olla
enintdaan 70 % lainasalkun ennustetusta koosta kyseiselle vuodelle, ellei kyse ole korkosuojauksille tehtavasta laajemmasta uudel-
leenjarjestelysta. Suojausten aikahorisontti voi olla pidempi kuin nykyisten lainojen maturiteetti, mikali hyvaksyttyjen tai valmisteilla
olevien taloussuunnitelmien (talousarvio) tai pidemman tdahtdimen ennusteiden perusteella on perusteltua uskoa, ettd nykyisten
lainojen erdantyessa ne jalleenrahoitetaan uudella velalla. Samoin korkosuojauksia voidaan tehda taloussuunnitelmaan jo budjetoi-
tujen, tulevaisuudessa nostettavien lainojen korkoriskin suojaamiseksi jo ennen ko. lainan nostohetkea.

Korkosuojausten tekemisvaltuudet: Korkosuojauksia voivat tehda kaupunginjohtaja ja talousjohtaja. Talousjohtaja informoi hyvan
hallintotavan mukaisesti kaupunginjohtajaa suojausten tekemisen suunnittelusta ja valmistelusta, koska kaupunginjohtaja allekirjoit-
taa korkosuojaussopimukset. Valtuutetuilla henkil6illda on myos oikeus purkaa tai muuten muokata tekemiaan korkosuojauksia pitady-
tyen em. rajoissa.
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Tavoitteellisten suojaustasojen maarittely aikaperiodille 0-40 vuotta:

1.

&

Lainasalkun rakennetta yllapidetaan aikaperiodilla 0—4 vuotta (suunnitelmakaudella 2025-2028) siten, ettd suojattujen
lainojen osuus lainasalkusta on vahintdan 35 % ja enintdan 70 %.

Lainasalkun rakennetta ylldpidetdén aikaperiodilla 5-8 vuotta siten, ettd suojattujen lainojen osuus on vahintadn 20 % ja
enintaan 55 %.

Lainasalkun rakennetta yllapidetdan aikaperiodilla 9—12 vuotta siten, etta suojattujen lainojen osuus on enintdan 45 %.
Lainasalkun rakennetta yllapidetdan aikaperiodilla 13—-20 vuotta siten, etta suojattujen lainojen osuus on enintaan 35 %
Lainasalkun rakennetta yllapidetdan aikaperiodilla 21-40 vuotta siten, etta suojattujen lainojen osuus on enintdan 30 %.

Edelld mainituista suojaustasojen vaihteluvalimaarittelyistd on mahdollista poiketa, mutta vain perustellusta syysta.
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Rahoituslaskelma

TP TA Ennuste TA TS TS TS
2023 2024 2024 2025 2026 2027 2028

TOIMINTA JA INVESTOINNIT RAHAVIRTA
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 37937 11081 12973 16 350 21214 21212 21 605

Satunnaiset erat * 4303 156 100 156 067

Tulorahoituksen korjauserat* -12 687 -1 000 -133 285 -2 000 -1 000 -1 000 -1 000
Toiminnan rahavirta yhteensa 29553 166 181 35755 14 350 20214 20 212 20 605
Investointien rahavirta

Investointimenot* -25773 -116 345 -113 925 -21 530 -26905 -25470  -30475

Rahoitusosuudet investointimenoihin 637 792 2938 997 380 120 400

Kayttdomaisuuden myyntitulot* 2074 2 065 134 586 2025 2525 2525 2525

Investointien rahavirta yhteensa -23 062 -113 488 23599 -18 508 -24000 -22825 -27550
Toiminnan ja
Investointien rahavirta 6492 52 693 59 354 -4 158 -3786 -2613 -6 945
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset -13 016 -12 000 -14 000 -12 000 -5 000 -5 000 -5 000

Antolainasaamisten vahennykset 1327 29287 28 969 2159 1875 1712 1515

Antolainauksen muutokset yhteensa -11 689 17 287 14 969 -9 841 -3125 -3288 -3 485
Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisdys** 9 000 41000 35000 25000 25000 15 000 40 000

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -13764 -110 000 -110 000 -9 838 -19 088 -8338  -28338

Lyhytaikaisten lainojen muutos 8157 -1660 -1660 -1660 0 0 0

Lainakannan muutokset yhteensa 3393 -70 660 -76 660 13502 5912 6 662 11 662
Oman padoman muutokset -232
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padomien

muutokset 322

Vaihto-omaisuuden muutokset 416

Saamisten muutos 11194

Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten -32938

velkojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset

yhteensa -21 007
Rahoituksen rahavirta -29535 -53 373 -61 691 3661 2787 3374 8177
Rahavarojen muutos -23 044 -680 -2 337 -497 -999 761 1232
* Energiaomaisuusjdrjestelystd johtuen 2024 ennusteluvut poikkeuksellisia

TP TA Ennuste TA TS TS TS

TUNNUSLUVUT 2023 2024 2024 2025 2026 2027 2028
Lainamaara 315 000 265231 238 340 251 842 259414 266076 277738
Lainamaira/ asukas 6 067 5109 4591 4851 4997 5125 5350
Investointien omahankintameno, teur 25136 115553 110987 20533 26 525 25350 30075
Investointien tulorahoitus % 151 % 10% 12 % 80 % 80 % 84 % 72%
Padomamenojen tulorahoitus % 75 % 5% 6 % 41 % 44 % 57 % 35%
Mikkelin asukasluku 31.12.2023 51916  (Tilastokeskuksen ennakkoluku, kiytetty tilinpédtoksessé 2023)

Valtuustoon ndhden sitovat erat :l
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Eritelty rahoituslaskelma

TA Kaupunki Mikkelin Liikelaitos
2025 Vesiliike- Otavia
Tuhansina euroina laitos
TOIMINNAN JA
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 16 350 13 509 2830 11
Tulorahoituksen korjauserat -2 000 -2.000
Toiminnan rahavirta yhteensa 14 350 11509 2830 11
Investointien rahavirta
Investointimenot -21530 -19 845 -1660 -25
Rahoitusosuudet investointimenoihin 997 997
Kayttdbomaisuuden myyntitulot 2025 2025
Investointien rahavirta yhteensa -18 508 -16 823 -1660 -25
Toiminnan ja
Investointien rahavirta -4 158 -5314 1170 -14
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -12 000 -12 000
Antolainasaamisten vahennykset 2159 2159
Antolainauksen muutokset yhteensa -9841 -9 841
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 25 000 25 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -9 838 -9 838
Lyhytaikaisten lainojen muutos -1660 -1 660
Lainakannan muutokset yhteensa 13502 15162 -1660
Rahoituksen rahavirta 3661 5321 -1 660
Rahavarojen muutos -497 7 -490 -14
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12 Talousarviovuoden 2025 ja suunnitelmavuosien 2026—2028
investoinni

Investointiohjelmaesityksen tausta-aineistoina ovat jo aikaisemmin tehdyt monivuotiset paatokset mm. kouluista, paivikodeista,
liilkenneinvestoinneista, liikuntapaikkarakentamisesta ja lilkkenneverkosta. Kaupungin talouden tilanne on vakaampi myytyjen omai-
suuserien johdosta, mutta tulevien vuosien kuntatalouteen ja rahoitusasemaan liittyy sellaisia epdvarmuuksia etta on pidetty jarke-

vana esittaa edellisvuotta pienempaa investointitasoa.

Korjausvelan maarassa (kadut 13,5 M&, sillat 3 M€ ja rakennukset 110 M€ (ilman C-salkkua 60 M€)) ei ole oleellisia muutoksia, eika

korjausvelan oleelliseksi vahentamiseksi investointiesitys ole riittava.
Kaupungin elinvoimaisuuden kehittamiseksi mm. strategiset kehittdmisalustat osoitetaan investointeja.

Taloussuunnitelmavuosille 2026-28 ja erityisesti ns. horisonttihankkeet (nostetaan hyvissa ajoin poliittiseen keskusteluun, kolme
taloussuunnitteluvuotta ei mahdollista tarkempaa aikaesitystd) esitetyt investoinnit ovat ohjeellisia, vuosittain kumulatiivisesti yli
kaupungin talouden kestavan kantokyvyn ja niiden toteutus sopeutetaan vuosittain kaupungin taloudelliseen tilanteeseen talousar-

viokasittelyn yhteydessa.
Kaupungin poistotaso on n. 22 milj. euroa.
Keskeisimmat talousarvion sitovat investoinnit (vuoden 2025 osuus investoinnista):

e  Piddamajakoulun vesikaton uudistaminen ja sisdilmakorjaukset (1,5 milj. euroa, hankkeen suuruus n. 4 milj. euroa)
e  Jalkavakimuseon katon korjaus (0,375 milj. €)

®  Hanninkentdn huoltorakennuksen uudistaminen (2,5 milj. euroa)

e  Kaupungin virastotalon saneerauksen jatkuminen (1,5 milj. eroa)

e  Katujen saneeraus (1,8 milj. euroa)

o  S3hkoisten vesikulkuneuvojen latausmahdollisuudet Savilahti, Kallioniemi ja Anttola (0.37 milj. euroa)
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KAUPUNKI TOT 2024
tuhansina euroina Hankkeen (menoarvio)
suuruus-
luokka
(arvio) menot  tulot
MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT
Maaseudun nopeat tietoliikenneyhteydet, MENOT 0
Rakennusvalvonnan arkiston digiprojekti -705 -250
Osallistava budjetointi, ASTO -200
KIINTEA OMAISUUS
Maa- ja vesialueet
Maa- ja vesialueiden myynti, TULOT 1500
Maa- ja vesialueiden hankinta, MENOT -560
RAKENNUKSET
Rakennukset (kiinteistot), TULOT 25
Paivakodit
Itdisen alueen paivakotiratkaisut (sis. Itdinen aluekoulu - kampus) *
Réllin pdivakoti (n. 100 lasta), julkisivut -200
Réllin péivakoti, peruskorjaukset -1000
Lahemaen lastentalon alakerran peruskorjaus seka ilmanvaihto (130 lasta) -700
Valkosenmaen pdivakotiratkaisun (n. 30 lasta) hankesuunnittelu -50
Koulut
Itdinen aluekoulu - kampus (koulu ja alueen péivakoti, versio oma tase) * -27000
Korvaava koulun uudisrakennus (n. 460 opp.) -17664 -5
Kalustus (perusopetus) -736
Korvaavat paivakodit uudisrakennukset (n. 150 + 70 lasta) -8300
Kalustus (varhaiskasvatus) -300
Padmajakoulun vesikatto (keskiosa) ja sisdilmakorjaukset -200
Ristiinan yhtendiskoulun entisen lukiosiiven ilmanvaihdon peruskorjaus -550 -300
Kalevankankaan koulu, sisdilmakorjaukset -500 -150
Mikkelin Lyseon koulu (n. 460 opp.), peruskorjaus -12500
Mikkelin lukio (n. 750 opisk.), koulun nykyisen kohteen elinkaari ja toimin-
nallisuus -17000
Osittainen kattoremontti -600
Haukivuoren koulun pohjoispaadyn katto -150
Kulttuuri
Konsertti- ja kongressitalo Mikaeli, korjaus ja peruskorjaus -12000 -100
Teatteritalo
Toiminnalliset muutokset ja peruskorjaus -11000| -2000
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TS2026 152027 TS2028 Investoinnit

yhteensa

vuosina

menot tulot | menot tulot menot  tulot 2025-28
-200 -200 -200 -700
-60
-150 -150 -150 -600
2500 2500 2500 9500
-300 -300 -300 -1200
25 25 25 100
-200 -200
-400 -600 -1000
-700 -750
-50
-100 -7500 -7650
-50 -50 -7500 -7600
-1500
-50
-500 -850
-100 -100
-200 -400
-600 -600
-150
-100 -100 -100 -400
-100 -100




KAUPUNKI TOT 2024
tuhansina euroina Hankkeen jmenoarvio[ TS2026 TS2027 TS2028 Investoinnit
suuruus- yhteensa
luokka vuosina
(arvio) menot  tulot menot tulot | menot tulot menot tulot 2025-28
Jalkavdakimuseon vesikatto TULOT 50 125
Jalkavakimuseon vesikatto MENOT -500 -150 -375
Ristiinan Kallioniemen huvilan peruskorjaus (suojeluvastuu) -150 -300 50 -350
Mikkelin Seutukirjasto, kirjastorakennus
LVIS-peruskorjaus -3500 -3500 -3650
Monitoimitilan muutokset jaettavaksi tilaksi -50 -50 -50
Muisti
Katon maalaus (ensimmadinen pinta) -250 -250 -250
Puisen ravintolaosan katon uusinta -150 -150
Liikunta
Hanninkentta
Hanninkentan huoltorakennus TULOT 200 500
Hanninkentan huoltorakennus MENOT -4025 -5 -1500 -4000
Kentan kylmalaitteet ja automaatio -130 -40 -100
Tekonurmen uusiminen -500 -500 -500
Ristiinan urheilukentan huoltorakennuksen lisdosa/varastotila -150 -150
Rantakeidas
Pukeutumistilat mm. vaatekaapit -100 -100
Julkiset rakennukset
Kaupungin virastotalo, peruskorjaus etenee vaiheittain -2000 -1000 -3000
LVIS peruskorjaus -400 -1500 -3000
4. krs julkisivu (rappaus), eriste -500 -500 -120
Virastotalokorttelin lukituksen uudistaminen -150 -100
Sotakoulu, Ristiina (hankkeen kaupungin osuus) -1100 -150 -50
Isopata, keskuskeittio 0
Lattioiden ja kylmididen korjaus -1050 -200 -1500 -1500
Varavoimakoneen hankinta (osittain toimintavarmuus) -500 -500 -500
Lahemakitalon peruskorjaus -1000 -900 -1000
Kiinteistdjen muut muutos- ja peruskorjaustyot 0
Koulu- ja esiopetus -200 -200 -200 -600
Liikunta- ja nuorisopalvelut -100 -100 -100 -300
Julkiset rakennukset -100 -100 -100 -300
Sote kiinteistot -50 -150
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KAUPUNKI TOT 2024
tuhansina euroina Hankkeen (menoarvio)
suuruus-
luokka
(arvio) menot  tulot
Rakennusten suunnittelumaararaha -75
Energiataloudelliset investoinnit, TULOT 50
Energiataloudelliset investoinnit, MENOT -200
Kiinteistojen sdhkodautolatausvelvoite -100
KIINTEAT RAKENTEET
Strateginen kehittdmisalustat
Satamalahden kehittdminen (sis. Veturitallinlahti, Puhdistamo) -150
Kiertoliittyma, Savilahti
Puhdistamon liittymaalue
Mannerheintien liittymajarjestelyt
Mikkelitalo (folkhuset, kulttuuri- ja tiedekeskus) -30 000
Ecosairila -150
Kalevankankaan alue -50
Matkailu -200
Ruutukaavakeskustan kehittdminen (2025 torin leikkipaikan uusiminen) -100
Liikenneverkkoratkaisut
Valtion kanssa toteuttettavat yhteishankkeet, Savilahden ylitys, Tusku,
kaupungin osuus -4000
Kadut
Kadut (yritys- ja uudet asuinalueet) *** -550
Rantalauniala, Kattilansilta, jne.
Karilan vihrean siirtyman kehittdmisalue (1=700 m)
Tyrjantie (1=650 m)
Kadut (saneeraus, liikenneturvallisuus, jne.) *** -1000
Katujen suunnittelumaararaha
Siltojen uusiminen -950
Pyorailyn ja kdvelyn edistdminen
Pyorailyn ja kdvelyn edistaminen (Vilhonkatu ja Lonnrothinkatu)
MENQT *** -600
Savilahden rannan yhtendinen kevytvayla (asemakaavan toteuttami-
nen)
Meijeripuiston rannan yhtendinen puistovayla (asemakaavan toteut-
taminen) -170
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TS2026 TS2027 752028 Investoinnit

yhteensa

vuosina

menot tulot | menot tulot menot  tulot 2025-28
-150 -150 -150 -600
50 50 50 200
-200 -200 -200 -800
-50 -100
-1000 -3000 -2000 -6700
-1000 -1000
-800 -800
-700 -700
-200 -200
-150 -500 -200 -1000
-100 -200 -200 -600
-300 -300 -300 -1200
-100 -100 -200 -600
-1000 -2000 -1000 -4000
-1000 -1000 -1000 -3800
-800 -800
-200 -800
-2000 -2000 -2000 -7800
-100 -100 -100 -400
-600 -1100
-400
-100 -100
-200 -200




KAUPUNKI
tuhansina euroina

Hankkeen
suuruus-
luokka
(arvio)

TOT 2024
(menoarvio)

menot  tulot

Lentoasema (sis. Valtion investointuki) TULOT
Lentoasema MENOT
Katuvalojen saneeraus
Liikennevalojen uusiminen
Puistot ja leikkipaikat ***
Naisvuoren paivakodin pihan aurinkosuoja
Tuppuralan koulun piha
Saimaan Unesco Global Geopark hanke, luontomatkailu
Vesistot
Hulevesiohjelma ***
Veturitallinlahti hulevesi
Keskusta-alueen tulvariski
Hulevesialueen rakentaminen (Urpolan lampi)
Tikkalan entisen kaatopaikan vesien hallinnan jarjestelyt
Satamien kunnostus *** (sis. retkisatamat)
Kallioniemi, risteily- ja matkailualuslaituri
Poékkdanlahden koti- ja vierassatama, Ristiina
Sahkoisten vesikulkuneuvojen lataus, TULOT
Sahkoisten vesikulkuneuvojen lataus, MENOT
Liikkuminen
Uimarantojen kunnostukset, korjausvelan poistaminen
Latureitin jatko ja valaistus, Ristiina
Kalevankangas, pitka latureitti
Otava, Liukkolan lenkki, sillan usiminen ja valaistus (3 km)
Urheilupuiston kokonaisuus

Nurmikentdn sadevesijarjestelman uudistaminen
Jalkapallo- ja tenniskenttien pelialustojen uudistaminen
TULOT

Jalkapallo- ja tenniskenttien pelialustojen uudistaminen
MENOT

Marskin aukio, liikunnallinen keskustapuistokokonaisuus
Raviradan nurmikenttien kastelujarjestelman uusiminen
Ravirata, ratsastuskentta
Haukivuoren tenniskentat, hiekkatekonurmi

-350

-250

-410

-150

-100

-500
-1050
-120
-200

105
-100
-400

-300

-500

28

-15
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TS2026 152027 TS2028 Investoinnit

yhteensa

vuosina

menot tulot | menot tulot menot tulot 2025-28
30 50 -50 60
-50 -200 -200 -550
-400 -400 -400 -1600
-150 -150 -450
-300 -300 -300 -1400
-50 -50
-250 -250
-50 -75 -75 -250
-400 -400 -900 -2100
-100
-500 -500 -1100
-200 -200
-100 -100
-50 -75 -100 -300
-75
-300 -300
277
-430
-50 -50 -50 -225
-150 -150
-300 -300
-150 -150
-100
100 100
-500 -500
-1050 400 -650
-120 -120
-200 -200
-80




KAUPUNKI TOT 2024
tuhansina euroina Hankkeen jmenoarvio[ TS2026 TS2027 TS2028 Investoinnit
suuruus- yhteensa
luokka vuosina
(arvio) menot  tulot menot tulot | menot tulot menot tulot 2025-28
Otavan lahiliikuntapaikka (koulun kentan pelialue, tekonurmi) -200 -20 -200 -200
Yleisurheilukentdn kunnostus, Haukivuori -100 -100 -100
Urpolan tekonurmen ja lammitysjarjestelman uusiminen -600 -600 -600
Kovalantien alikulkusillan suurennus -300 -300 -300
Liikuntapaikkarakentaminen ja kunnostus ** -125 -125 -125 -125 -500
IRTAIN OMAISUUS
Koneet ja kalusto
Hallinnon palvelualue
Ruoka- ja puhtauspalvelut -145 -125 -300 -150 -700
Sivistyksen palvelualue
Kasvatus- ja opetuslautakunta -175 -200 -250 -250 -900
Hyvinvoinnin ja osallisuuden lautakunta -175 -200 -250 -250 -900
Urski, ajanotto -30
Asumisen ja toimintaymparistdn palvelualue
ASTO -50 -50 -100 -100 -300
TKI tilan varustelu (JTF BEM-osaamiskeskus) Metsa-Sairila TULOT 430 140
TKI tilan varustelu (JTF BEM-osaamiskeskus) Metsa-Sairila MENOT -900 -610 -30 -30 -30 -290
Varautuminen, hariétilannekeskukset -100 -50 -50 -300
ARVOPAPERIT JA OSUUDET
Osakkeet ja osuudet
Osakkeiden hankinta, Saimaa Stadiumi Oy -200 -200 -200 -200 -800
Muiden osakkeiden hankinta -1000 -200 -200 -200 -1100
Itdradan suunnitteluhankeyhtio (valtuusto 31.8.20 § 269) -105 -200 -200 -200 -800
INVESTOINNIT YHTEENSA
TULOT 2388 2905 2645 2925 11497
MENOT -14245 -25400 -23875 -28880 -98000
NETTOINVESTOINTI -11857 -22495 -21230 -25955 -86503
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LIIKELAITOKSET Hank- TOT 2024
tuhansina euroina keen suu- (menoarvio) TA 2025 TS2026 TS2027 TS2028 Investoinnit
ruus- yhteensa
luokka vuosina
(arvio) menot tulot menot tulot menot tulot| menot tulot | menot tulot 2025-28
LIIKELAITOS OTAVIA
TULOT
MENOT -35 -25 -25 -25 -25 -100
NETTOINVESTOINTI -35 -25 -25 -25 -25 -100
VESILIIKELAITOS
Vesilaitokset -50 -290 -240 -270 -270 -1070
Jatevesipuhdistamot
Jatevedenpuhdistamot -120 -240 -300 -300 -300 -1140
Anttolan siirtolinja, yleissuunnitelma -5 -30 -30
Ristiinan jatevesipuhdistamo ja hankesuunnitelma
Verkostot -1100 -1100 -940 -1000 -1000 -4040
MENOT -1275 -1660 -1480 -1570 -1570 -6280
NETTOINVESTOINTI -1275 -1660 -1480 -1570 -1570 -6280
LIIKELAITOKSET / INVESTOINNIT YHTEENSA
TULOT
MENOT -1310 -1685 -1505 -1595 -1595 -6380
NETTOINVESTOINTI -1310 -1685 -1505 -1595 -1595 -6380
TA 2025 TS2026 TS2027 TS2028 Investoinnit
TOT 2024 yhteensa
(menoarvio) vuosina
menot tulot menot tulot menot tulot | menot tulot | menot tulot 2025-28
INVESTOINNIT YHTEENSA
TULOT 2388 3022 2905 2645 2925 11497
MENOT -15555 -21530 -26905 -25470 -30475 -104380
NETTOINVESTOINTI -13167 -18508 -24000 -22825 -27550 -92883

Poistotaso n. 22 milj. euroa.

* Ratkaistaan Itdisen alueen péivakoti- ja kouluratkaisun yhteydessa. Luvut taulukossa lautakuntakasittely 6/2024 mukaisina. Aikataulu siirretty kahdella

vuodella.

** Kaupunkirakenneselvitys (kaupunginvaltuusto 18.6.2018 § 71). Ennen hankkeiden toteuttamisen aloittamista tehdaan erillinen hankekohtai-

nen paatos.

***Tybohjelma vahvistetaan kayttotaloussuunnitelmassa
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Liite 1: Merkittavimpien konserniyhteisdjen konsernivastuuhenkil6t ja yhteyshenkil6t
Kaupunginjohtajan viranhaltijapdatts 6.10.2023 § 44 (paatoksen voimaantulo 1.1.2024)
KONSERNIVASTUUHENKILOT

Konsernivastuuhenkilon tehtavana on konserniyhtididen valvonta, perehtyminen vastuuyhtiéidensa asioihin seka

yhdyshenkilona toimiminen yhtion ja kaupungin valilla (konserniohje 7.6.2021 § 82). Konsernivastuuhenkilon tulee aktiivisella omis-
tajaohjauksella myo6tédvaikuttaa ohjattavakseen maarattyjen yhtididen hallintoon ja toimintaan (hallintosaanté § 25).

Tytdryhteisot

Etela-Savon Energia -konserni Kaupunginjohtaja
Kiinteistokehitys Naistinki Oy Kaupunkikehitysjohtaja
Metséasairila Oy (konserni) Kaupunkikehitysjohtaja
Mikalo Oy Kaupunkikehitysjohtaja
Mikkelin Asumisoikeus Oy Kaupunkikehitysjohtaja
Mikkelin Oppilaitoskiinteistét Oy Kaupunkikehitysjohtaja
Mikkelin Jaahalli Oy Hallintojohtaja
Mikkelin kehitysyhtio Miksei Oy Kaupunginjohtaja
Eteld-Savon Koulutus Oy (konserni) Sivistysjohtaja

Mikkelin Ravirata Oy Hallintojohtaja
Mikkelin Matkailu Oy (ei toimintaa) Hallintojohtaja

Kiinteisto- ja asuntoyhtiot

As Oy Pirttitie 111

Palvelujohtaja (Kaupunkikehitysjohtaja*)

As Oy Tuppura

Palvelujohtaja (Kaupunkikehitysjohtaja*)

As Oy Hirvipari

Palvelujohtaja (Kaupunkikehitysjohtaja*)

Kiint. Oy Ristiinan Suopursu

Palvelujohtaja (Kaupunkikehitysjohtaja*)

Kiint.Oy Kenkaveronniemi

Palvelujohtaja (Kaupunkikehitysjohtaja*)

Kiint.Oy Mikkelin Takojankatu 1

Palvelujohtaja (Kaupunkikehitysjohtaja*)

Mikkelin Arkistotalo Oy

Palvelujohtaja (Kaupunkikehitysjohtaja*)

Kiint.Oy Mikkelin Tietotaitokortteli

Palvelujohtaja (Kaupunkikehitysjohtaja*)

Muut maardysvallan perusteella tytdryhtiasemaan verrattavassa asemassa olevat yhteisot

Eteld-Savon kampuskiinteistot kuntayhtyma Kaupunkikehitysjohtaja

Kyyhkyla-saatio Hallintojohtaja

Haukivuoren Vanhustentalosdatio Palvelujohtaja (kaupunkikehitysjohtaja*)
*delegoitu

Huom. Teknisena paivityksend vuoden 2025 talousarviossa listasta on poistettu Mikkelin opiskelija-asunnot Oy, yhtion
sulautuessa Mikalo Oy:hyn 1.1.2025 alkaen.

YHTEYSHENKILOT:

Seuraaviin yhteisoihin nimetyt henkilot toimivat yhteyshenkilona kaupungin ja yhteison valilla. Yhteisot eivat ole kau-
pungin maardysvallassa tytaryhtidaseman tai enemmistomaardysvallan perusteella, joten konserniohjetta sovelle-
taan ainoastaan tilannekohtaisesti omistajaohjauksen tyévalineend ja suhteessa kaupungin omistusosuuteen tai paa-
tosvaltaan. Yhteyshenkilon tehtavana on seurata vastuuyhteisénsa toimintaa ja huolehtia toimivasta tiedonkulusta
yhteison ja kaupungin valilla.

Muut omistajaohjauksellisesti olennaisiksi katsotut yhteisot

Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulu Oy (konserni) Kaupunginjohtaja
Suur-Savon Sahko Oy Kaupunginjohtaja
Eteld-Savon Maakuntaliitto Kaupunginjohtaja
Mikkelin Mikaeli Oy Hallintojohtaja
Saimaa Stadiumi Oy Sivistysjohtaja
Sodan ja rauhan keskus Muisti Oy Sivistysjohtaja
Sodan ja rauhan keskus Muistin tukisaatio Sivistysjohtaja
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